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Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacion [Sinopsis]

Serie [Eje]

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacién [Sinopsis]

Clase |

Serie B

Tipo Ordinarias Sin valor nominal

Numero de acciones 1,800,000,000

Bolsas donde estan registrados Bolsa Mexicana de Valores

Clave de pizarra de mercado origen SORIANA

Tipo de operacion No aplica.

De una misma Serie Nominativas integramente suscritas y pagadas Capital minimo fijo sin

Observaciones )
derecho a retiro.

Clave de cotizacion:

SORIANA

La mencion de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de
las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado

Periodo que se presenta:

2023-12-31

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Serie [Eje] ‘ SORIANA 20-2 SORIANA 23
Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Serie de deuda B B

Fecha de emision 2020-10-15 2023-10-23
Fecha de vencimiento 2025-10-09 2026-10-19
Plazo de la emisién 1,820 dias 1,092 dias

Tasa Fija 6.37% TIIE 28 dias més 0.24%

Intereses / Rendimiento procedimiento del célculo

Periodicidad en el pago de intereses

Avenida Paseo de la Reforma nimero 255 3er Piso Col.
Juérez, Delegacién Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de
México, México. Cada 182 dias. Transferencia electrénica de
fondos

Avenida Paseo de la Reforma nimero 255 3er Piso Col.
Juérez, Delegaciéon Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de
México, México. Cada 28 dias. Transferencia electronica de
fondos
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Serie [Eje]

SORIANA 20-2

‘ SORIANA 23

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Lugar y forma de pago de intereses y principal

Avenida Paseo de la Reforma ndmero 255 3er
Piso Col. Juarez, Delegacion Cuauhtémoc,

C.P. 06500, Ciudad de México, México. Cada
182 dias. Transferencia electronica de fondos

Avenida Paseo de la Reforma ndmero 255 3er
Piso Col. Juarez, Delegacion Cuauhtémoc,
C.P. 06500, Ciudad de México, México. Cada
28 dias. Transferencia electrénica de fondos

Calificacion de valores [Sinopsis]

Otro [Miembro]

Calificacién

o B No aplica. No aplica.
Subordinacion de los titulos, en su caso
Amortizacién y amortizacién anticipada / vencimiento No aplica. No aplica.
anticipado, en su caso
Garantia, en su caso No aplica. No aplica.
Fiduciario, en su caso No aplica. No aplica.

Significado de la calificacién

Nombre

HR Ratings de México, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

AA+

AAA

Significado de la calificacién

Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V. [Miembro]

Calificacion

El emisor o emisién con esta callificacién se considera con
alta calidad crediticia, y ofrecen gran seguridad para el pago
oportuno de obligaciones de deuda. Mantienen muy bajo
riesgo crediticio bajo escenarios econémicos adversos. +
perspectiva estable.

El emisor o emision con esta calificacion se considera de la
més alta calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad para el
pago oportuno de las obligaciones de deuda. Mantienen
minimo riesgo crediticio.

Significado de la calificacién

Calificacién

Moodys de México S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Significado de la calificacion

Calificacion

DBRS Ratings México,S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Significado de la calificacion

Calificacion

Significado de la calificacién

Calificacién

Significado de la calificacion

Calificacion

AA+ (mex)

AAA (mex)

Significado de la calificacién

AA(dom). Las Calificaciones Nacionales 'AA' denotan
expectativas de muy bajo riesgo de incumplimiento en
relacién a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. El
riesgo de incumplimiento difiere sélo ligeramente del de los
emisores u obligaciones con las mas altas calificaciones del
pais. + perspectiva estable

Las calificaciones AAA denotan la expectativa mas baja de
riesgo de incumplimiento. Se asignan Gnicamente en casos
de capacidad excepcionalmente fuerte de pago de
compromisos financieros. Es muy poco probable que esta
capacidad se vea afectada negativamente por
acontecimientos previsibles. + Perspectiva estable.

Representante comun

Monex Casa de Bolsa SA de CV, Monex Grupo Financiero

Monex Casa de Bolsa SA de CV, Monex Grupo Financiero

Depositario

SD Indeval Institucion de Depésito de Valores S.A. de C.V.

SD Indeval Institucion de Depésito de Valores S.A. de C.V.

Régimen fiscal

La tasa de retencion aplicable, en la fecha del Suplemento,
respecto de los intereses pagados conforme a los Certificados
Bursétiles se encuentra sujeta (i) para las personas fisicas o
morales residentes en México para efectos fiscales, a lo
previsto en los articulos 54, 135 y demas aplicables de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las personas
fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos
fiscales, a lo previsto en los articulos 153, 166 y deméas
aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente. Los
posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan
consultar con sus asesores las consecuencias fiscales
resultantes de su inversion en los Certificados Bursatiles,
incluyendo la aplicacion de reglas especificas respecto a su

La tasa de retencion aplicable, en la fecha del Suplemento,
respecto de los intereses pagados conforme a los Certificados
Bursétiles se encuentra sujeta (i) para las personas fisicas o
morales residentes en México para efectos fiscales, a lo
previsto en los articulos 54, 135 y demas aplicables de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las personas
fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos
fiscales, a lo previsto en los articulos 153, 166 y deméas
aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente. Los
posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan
consultar con sus asesores las consecuencias fiscales
resultantes de su inversion en los Certificados Bursatiles,
incluyendo la aplicacion de reglas especificas respecto a su
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Serie [Eje]

SORIANA 20-2

SORIANA 23

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

situacion particular. El régimen fiscal vigente podra
modificarse a lo largo de la duracién del Programa y a lo largo
de la vigencia de la presente emision de Certificados
Bursétiles. El Emisor no asume la obligacién de informar
acerca de los cambios en las disposiciones fiscales aplicables
a lo largo de la vigencia del Programa o de la presente
emision de Certificados Bursatiles, ni de efectuar pagos
brutos o pagos adicionales para cubrir eventuales nuevos
impuestos.

situacion particular. El régimen fiscal vigente podra
modificarse a lo largo de la duracién del Programa y a lo largo
de la vigencia de la presente emision de Certificados
Bursétiles. El Emisor no asume la obligacién de informar
acerca de los cambios en las disposiciones fiscales aplicables
a lo largo de la vigencia del Programa o de la presente
emision de Certificados Bursatiles, ni de efectuar pagos
brutos o pagos adicionales para cubrir eventuales nuevos
impuestos.

Observaciones

<p>No hay observaciones.</p>

<p>No hay observaciones.&nbsp;</p>

Politica que seguira la emisora en latoma de decisiones relativas a cambios de
control durante la vigencia de la emision:

No se tiene previsto ningn cambio de control durante la vigencia de la emision.

Politica que seguira la emisora en latoma de decisiones respecto de estructuras
corporativas:

No se tiene prevista ninguna reestructura corporativa relacionada con adquisiciones, fusiones y escisiones con terceros
durante la vigencia de la emisién.

Politica que seguira la emisora en latoma de decisiones sobre la venta o constitucion
de gravamenes sobre activos esenciales:

No se tiene previsto ningin cambio de control ni alguna reestructura corporativa relacionada con adquisiciones,
fusiones y escisiones con terceros durante la vigencia de la emisién. Ademas, no se tiene contemplada ninguna venta o
constitucion de gravamenes sobre activos esenciales.
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[413000-N] Informacion general

Glosario de términos y definiciones:

Los siguientes términos que se utilizan en este Reporte con mayuUscula inicial y que se relacionan a continuacion,
tendran los significados siguientes, que seran igualmente aplicables a las formas singular o plural de dichos términos:

Término

Definicion

“Actinver”:

“Agencias Calificadoras”:

“Aviso™:

“Banxico”:
“BMV” 0 “Bolsa’:

“CEDIS™

“Certificados Bursatiles”:

“Certificados Bursatiles de
Corto Plazo™:

“Certificados Burséatiles de
Largo Plazo™

“CFE™

Significa Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Actinver.

Significa cualquiera de Fitch México, S.A. de C.V., HR Ratings de
México, S.A. de C.V., o cualquier otra agencia calificadora
autorizada por la CNBV y contratada por el Emisor.

Significa indistintamente el aviso de colocacion o el aviso de oferta
publica, segun sea aplicable, que se publique en la pagina de
Internet de la BMV, en el que se detallaran los resultados y/o
principales caracteristicas de cada Emision de Certificados
Bursatiles realizada al amparo del Programa.

Significa Banco de México.
Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Significa los Centros de Distribucién de Mercancias de la Compafiia
donde se reciben las mercancias de los proveedores para
posteriormente ser distribuidas a las tiendas.

Significa los Certificados Bursétiles emitidos por el Emisor al
amparo del Programa a que se refiere este Reporte, de
conformidad con las disposiciones de los articulos 61 a 64 de la
LMV.

Significa los Certificados Bursétiles que se emitan con un plazo
minimo de 1 (un) dia y un plazo maximo de 365 (trescientos
sesenta y cinco) dias.

Significa los Certificados Bursatiles que se emitan con un plazo
minimo de 1 (un) afio y un plazo méximo de 10 (diez) afios.

Comisién Federal de Electricidad, empresa publica de caréacter
social que provee energia eléctrica, servicio fundamental para el
desarrollo de una nacién. Es una empresa productiva del Estado,
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Término

Definicion

“Club de Precios” o “City
Club™

“CNBV”:

“COFECE™

“Controladora Comercial
Mexicana” o “CCM” o
“Comerci”:

“Compafiia”, “Emisor”,
“ORSOSA", “Sociedad” o
“Soriana”:

“Convenio Soriana-Gigante™

“Colocacion”:

“Convocatoria”:

“Disposiciones”:

propiedad exclusiva del gobierno federal, con personalidad juridica
y patrimonio propio.

Tiendas enfocadas a familias de alto volumen de consumo y a
clientes institucionales (p.ej. hospitales, hoteles, restaurantes y
pequefios comerciantes) mediante el uso de membresia. Operan
bajo el esquema de venta al mayoreo y medio mayoreo y manejan
mas de 15,000 productos de gran calidad y al mejor precio en
presentaciones especiales para negocio y multi-empaque, ademas
de articulos de novedad para la familia y diferentes articulos y
accesorios para el auto como lubricantes, aditivos, baterias, llantas
y rines, entre otros.

Significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Comision Federal de Competencia EconOmica, 6érgano autbnomo
creado a partir de la reforma al articulo 28 constitucional de junio de
2013, encargado de vigilar, promover y garantizar la libre
competencia y concurrencia en los mercados.

CCM SOR, S.A. de C.V. (anteriormente Controladora Comercial
Mexicana S.A.B. de C.V.) es una sociedad resultante del proceso
de escision en virtud del cual se escindi6 en dos sociedades;
sociedad escindente (CCM) y una sociedad escindida (La Comer).
CCM fue adquirida mediante una Oferta Publica de Adquisicién por
Tiendas Soriana, S.A. de C.V. en enero 2016.

Significa indistintamente Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V.

Tiene el significado que se atribuye a dicho término en la Seccién
“Historia” de este Reporte.

Significa la colocacién entre el gran publico inversionista de los
Certificados Bursatiles emitidos por el Emisor.

Significa el aviso publicado en la pagina de Internet de la BMV,
conforme al cual se invita a inversionistas potenciales a participar
en el proceso de subasta de Certificados Bursatiles y en el que se
detallan las principales caracteristicas de dichos Certificados
Bursatiles.

Significa las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de
Valores, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 2 de
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Término

Definicion

“Délar”, “Délares” o “US$":

“Dunnhumby”:

“EBITDA™

“Emisién” o “Emisiones”:

“Emisiones de Corto Plazo”:

“Emisiones de Largo Plazo”:

“Escision”:

“Falabella”™

“Falabella — Soriana”:

diciembre de 2005 y como segun las mismas puedan ser
modificadas, adicionadas o de otra forma reformadas de tiempo en
tiempo.

Significa indistintamente la moneda de curso legal en los Estados
Unidos de América.

Compaiiia britanica, lider mundial en el area de la ciencia de datos
y andlisis de informacién del consumidor, que apoya a empresas de
todo el mundo para que sean mas competitivas y ofrezcan una
mejor experiencia de compra a sus clientes.

Significa el acrénimo en el idioma inglés del indicador financiero
que representa las Utilidades antes de Intereses, Impuestos,
Depreciaciones y Amortizaciones (Earnings before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization).

Significa cualquier emisién o emisiones de Certificados Bursatiles
gue el Emisor lleve a cabo de conformidad con el Programa.

Significa Emisiones con un plazo minimo de 1 (un) dia y un plazo
maximo de 365 (trescientos sesenta y cinco) dias.

Significa Emisiones con un plazo minimo de 1 (un) afio y un plazo
méximo de 10 (diez) afios.

Proceso en el cual se separ6 Controladora Comercial Mexicana
S.A.B. de C.V en dos sociedades; sociedad escindente CCM SOR,
S.A. de C.V. (CCM) y una sociedad escindida La Comer, S.A.B. de
C.V. (La Comer) para la posterior adquisicién de CCM por parte de
Soriana.

Significa S.A.C.I. Falabella, una de las empresas mas grandes y
consolidadas de América Latina. Sus origenes se remontan al afio
de 1889 en la ciudad de Santiago de Chile. Desarrolla su actividad
comercial a través de varias areas de negocio, siendo las
principales, tiendas departamentales, mejoramiento y construccion
del hogar, compafiia de financiamiento comercial CMR,
supermercados, banco, viajes y seguros Falabella. La tienda por
departamentos es hoy por hoy, la mas importante de Sudamérica
con mas de 65,000 colaboradores con presencia en Chile,
Argentina, Perd y Colombia.

Negocio financiero del grupo enfocado en brindar herramientas de
crédito que generan valor al cliente al acceder a beneficios
exclusivos dentro y fuera del mundo Soriana.
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Término Definicion

“Fecha de Pago”:

“Fitch Ratings™:
“Gigante™
“Grupo Gigante™:

“Hipermercado™

“HR Ratings™:

“HSBC”™

“IASB”:
“IMSS”:

“Indeval”:

“INFONAVIT":

“INPC™

“Intermediarios
Colocadores™:

‘ISR

“IVA™

Significa cualquier fecha de pago de principal o intereses bajo los
Certificados Bursétiles de conformidad con lo indicado en el Titulo
gue documente tales Certificados Bursatiles.

Calificadora Fitch México, S.A. de C.V.
Significa Gigante, S.A. de C.V.
Significa Grupo Gigante, S.A.B. de C.V.y sus subsidiarias.

Significa conjuntamente las tiendas Soriana Hiper, Comercial
Mexicana y Mega Comercial Mexicana.

Calificadora HR Ratings de México, S.A. de C.V.

Significa HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V. Grupo Financiero
HSBC.

Significa la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad.
Significa el Instituto Mexicano del Seguro Social.

Significa S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A.
de C.V.

Significa el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores.

Significa el indice Nacional de Precios al Consumidor.

En el 2020 participaron Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V,,
Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, Actinver Casa de Bolsa, S.A.
de C.V., Grupo Financiero Actinver, HSBC Casa de Bolsa, S.A. de
C.V. Grupo Financiero HSBC y Casa de Bolsa Santander, S.A. de
C.V. Grupo Financiero Santander Mexico.

En el 2016 participaron Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de
C.V. Grupo Financiero BBVA Bancomer Acciones y Valores
Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Integrante del Grupo
Financiero Banamex, Inversora Bursétil, S.A. de C.V., Casa de
Bolsa, Grupo Financiero Inbursa y Actinver Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., Grupo Financiero Actinver.

Significa el Impuesto Sobre la Renta.

Significa el Impuesto al Valor Agregado.
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Clave de Cotizacion: SORIANA Afno: 2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Término

Definicion

“La Comer™:

“Legados™

“Libor”:
“LMV™:
“LGTOC™:

“Marca Propia”:

“México™

“Monto Total Autorizado”:

“NIF”:
“NIF":

“Oferta Publica

upesosu 0 u$n:

“PIB” 0 “Producto Interno
Bruto”:

“Programa’:

“Region Centro™

Significa La Comer, S.A.B. de C.V., sociedad escindida de nueva
creacion, constituida con motivo y resultado de la escision de CCM
y a la que CCM transfirié parte de sus activos, pasivos y capital una
vez que dicha escisién surtié plenos efectos legales el 1 de enero
de 2016.

Contratos de compraventa de energia que se celebraron bajo la ley
anterior al 12 de agosto 2014.

Significa London Interbank Offered Rate.
Significa la Ley del Mercado de Valores.
Significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Variedad de productos concentrados en un portafolio de marcas
propias de la Compaiiia, que abarca distintas categorias, entre las
gue se destacan: Precissimo, Soriana, Valley Foods, Pro Selection,
Quality Day, Auto vit, Borque, Trainer's Choice, Borque, Maria
1926, Brunetti, entre otras.

Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Significa $25,000,000,000.00 (Veinticinco mil millones de pesos
00/100 M.N.) o su equivalente en UDls.

Significa las Normas de Informacién Financiera.
Significa las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Significa la colocacién de los Certificados Bursétiles entre el gran
publico inversionista a través de la BMV.

Significa la moneda de curso legal en México.

Es el valor total de los bienes y servicios producidos en el territorio
de un pais en un periodo determinado, libre de duplicaciones. Se
puede obtener mediante la diferencia entre el valor bruto de
produccion y los bienes y servicios consumidos durante el propio
proceso productivo, a precios comprador (consumo intermedio).

Significa el Programa de Certificados Bursatiles de Corto y Largo
Plazo con caréacter revolvente que se describe en el presente
Reporte.

Significa la region que comprende los estados de Jalisco, Colima,
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Clave de Cotizacion: SORIANA

ANo:

2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Término

Definicion

“Region Norte™:

“Region Sur”:

“RNV™:

“Reporte Anual”:

“Representante Comun”:

“Santander”:

“S.AP.L™
“SAR™

“Scotia”™:

“SKUs”™:

“Sodimac™:

“Sodimac México”:

Aguascalientes, Guanajuato, Hidalgo, Michoacan, Querétaro, San
Luis Potosi, Ciudad de México, Tlaxcala, Puebla, Morelos y Estado
de México.

Significa la regidon que comprende a los estados de Nuevo Leon,
Tamaulipas, Chihuahua, Coahuila, Baja California Norte, Baja
California Sur, Sinaloa, Sonora, Durango, Nayarit y Zacatecas.

Significa la region que comprende a los estados de Guerrero,
Veracruz, Oaxaca, Campeche, Quintana Roo, Tabasco, Yucatan y
Chiapas.

Significa el Registro Nacional de Valores.

Significa el reporte anual 2023 presentado por la Compafiia a la
CNBV y la BMV el 30 de abril de 2024.

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.

Significa Banco Santander (México), S.A., Institucion de Banca
Mdltiple, integrante del Grupo Financiero Santander México.

Significa Sociedad Anénima Promotora de Inversion.
Significa el Sistema de Ahorro para el Retiro.

Significa Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Scotiabank Inverlat.

Significa una contracciéon del término en el idioma inglés Stock
Keeping Unit, el cual es una unidad de medida que es utilizada para
contar el nimero de articulos diferentes almacenados.

Negocio enfocado en proveer soluciones a proyectos de
construccion, remodelacion y decoracién del hogar a los clientes,
ademas de satisfacer las necesidades de mejoramiento y
decoracién de hogares bajo una superficie promedio de piso de
ventas de 9,000 m:, a través de los formatos Homecenter y
Constructor que dan respuesta a las necesidades tanto de las
familias como de los maestros especialistas en materia de
equipamiento.

Sociedad resultante de la asociacién de la compafiia chilena SACI
Falabella con Soriana que significa Sociedad Distribuidora
Mejoramiento del Hogar y Construccién S.A.P.l. de C.V,, la cual es
sociedad andnima que opera tiendas especializadas enfocadas al
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Clave de Cotizacion: SORIANA

ANo:

2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Término

Definicion

“SOFOM”:

“SOFR”™:

“Soriana Express”:

“Soriana Hiper”:

“Soriana Mercado”:

“Soriana Super”:

“Soriana — Falabella”

mejoramiento y construccién del hogar.
Significa Sociedad Financiera de Objeto Mdltiple.

Significa Secured Overnight Financing. Tasa de financiamiento
garantizada a 1 dia que reemplazé a la tasa LIBOR.

Significa las tiendas enfocadas en atender a poblaciones de hasta
50,000 habitantes o zonas urbanas de las ciudades mas
importantes del pais, con un nivel socioeconémico medio y medio-
bajo. Estas tiendas cuentan con 6,000 SKUs en un surtido
optimizado de productos pertenecientes a las categorias de
abarrotes, perecederos y no comestibles. Su piso de venta
promedio oscila alrededor de los 1,500 metros cuadrados.

Significa las tiendas enfocadas a consumidores ubicados en
ciudades de mas de 150,000 habitantes. Operan bajo el esquema
de ventas al menudeo. Manejan un amplio surtido de productos
hasta 48,000 SKUs de las divisiones de perecederos, abarrotes,
ropa, mercancias generales y farmacia. Cuentan con una galeria
comercial formada en promedio por 30 o 40 locales que la
Compafiia renta a terceros, quienes comercializan productos y
servicios al consumidor. Tienen un piso de venta promedio 7,000
metros cuadrados y cuentan con un amplio estacionamiento.

Formato de tienda dirigido al segmento de poblacion que busca una
opcién de compra enfocada a precios bajos en articulos de primera
necesidad. Bajo un piso de venta promedio de 4,500 m:, ofrece un
esquema de alta competitividad en precios y promociones con un
surtido eficiente y optimizado en donde se ofertan mas de 14,000
productos en todos los departamentos.

Supermercado de 2,500 m: de piso de venta en promedio que tiene
como objetivo brindar una solucion para hacer las compras
cotidianas de las familias de forma préactica y agil, gracias a la
eficiente distribucion de todos los departamentos de frescos,
abarrotes, vinos y licores, delicatessen y panaderia, en donde la
clientela podra encontrar mas de 15,000 productos de calidad en un
ambiente agradable.

Sociedad resultante de la asociacién de la compaiiia chilena SACI
Falabella con Soriana que significa Servicios Financieros Soriana,
S.AP.I. de C.V. S.OF.OM., la cual es sociedad andnima
promotora de inversién de capital variable que opera bajo la
modalidad de sociedad financiera de objeto mudltiple dedicada a
otorgar y manejar créditos personales por medio de tarjetas de
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Clave de Cotizacion: SORIANA

Afo:

2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Término

Definicion

“Sorimex”:

“Soriana paGO”

“Soriana YA”:

“Suplemento”:

“Tenedores”:

“Titulo™:

“THE™

“TLCAN” o0 “T-MEC™:

“UDIs™

crédito de uso abierto con un programa de lealtad exclusivo en la
cadena de tiendas de autoservicio de Soriana y en las tiendas
Sodimac que operan en el pais. Dicha sociedad es resultante de la
asociacion.

Significa Grupo Sorimex, S.A. de C.V., compafia fusionada en
1994 con Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V.

Es una terminal versatil con un lector de banda, chip y servicio sin
contacto que permite la recepcién de cobros con todas las tarjetas
incluyendo tarjetas de vales, genera ligas de pago directamente
desde la terminal para cobros por internet mediante un dispositivo
conectado a través de bluetooth a un Smartphone y/o tableta que
cuenten con sistema operativo Android o0 iOS, ademas recibe pagos
de Wallet y Samsung Pay.

Programa de lealtad renovado en noviembre 2023 que ofrece
beneficios inmediatos y una experiencia de compra mejorada tanto
en tiendas fisicas como en la plataforma digital

Significa cualquier suplemento al presente Reporte que se prepare
en relacion con, y que contenga las caracteristicas
correspondientes a una Emision de Certificados Bursétiles de Largo
Plazo al amparo del Programa.

Significa los tenedores de los Certificados Bursatiles.

Significa el titulo que suscriba el Emisor y que ampare la totalidad
de los Certificados Bursatiles correspondientes a cada Emisién
realizada al amparo del Programa.

Significa la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.

Significa Tratado de Libre Comercio de América del Norte o Tratado
entre México, Estados Unidos y Canada, para favorecer la apertura
comercial.

Significa una unidad de valor real constante determinada y
publicada en el Diario Oficial de la Federacién por Banxico,
indexada al indice Nacional de Precios al Consumidor.

Resumen ejecutivo:
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Este resumen no pretende cubrir de manera exhaustiva toda la informacion relevante acerca de la Compafiia y sobre
los valores que aqui se mencionan, por lo que se complementa con informacion mas detallada descrita en las demas
secciones de este Reporte, el cual también se encuentra disponible en la pagina electronica de la Compafiia
www.organizacionsoriana.com, asi como en la pagina electronica de la BMV www.bmv.com.mx.

Las cifras del presente reporte se expresan redondeadas en millones de pesos; las operaciones aritméticas pueden no
dar exactas debido a que la operacion considera los decimales por el redondeo, bajo esta misma premisa las
variaciones y/o porcentajes pueden no dar exactos.

Soriana es una empresa mexicana lider en la industria detallista de tiendas de autoservicio en México dedicada
principalmente a la comercializacién de una amplia gama de productos de las divisiones de abarrotes, frescos, ropa,
mercancias generales, farmacia y alimentos preparados, a través de cinco formatos de tienda, bajo esquemas de venta
al menudeo, medio mayoreo y mayoreo. Las acciones representativas del capital social de Soriana cotizan en la Bolsa
Mexicana de Valores desde 1987, bajo la clave de pizarra SORIANA B. Cuenta con una plantilla laboral de 84,540
colaboradores, con la que le ha permitido posicionarse como uno de los empleadores mas importantes en el pais.

Para consolidar su posicion en la industria, Soriana cuenta con una importante plataforma de tiendas la cual se
encuentra respaldada bajo una propuesta multiformato y un programa permanente de crecimiento. A diciembre de 2023
opera un total de 805 tiendas en los siguientes formatos: 368 Soriana Hiper, 162 Soriana Mercado, 130 Soriana Super,
106 Soriana Express y 39 City Club, con presencia en 283 municipios en los 32 estados de la Republica Mexicana y un
area de piso de ventas que supera los 4.0 millones de metros cuadrados.

Adicionalmente, cuenta con las plataformas de ventas digitales soriana.com, cityclub.com.mx y a través de aplicaciones
moviles en donde los clientes y socios pueden hacer su despensa, asi como adquirir una diversa gama de articulos de
mercancias generales, los cuales pueden ser entregados en tienda o hasta la puerta de sus hogares y negocios.

Al cierre del afio, la Compaiiia cuenta con 12 Centros de Distribucion que comprenden nuestra red logistica, mismos
que se encuentran ubicados estratégicamente en 7 estados de la republica abarcando una superficie de 762 mil metros
cuadrados desde donde se distribuyen toneladas de mercancia hacia las tiendas y clubes de precio.

En relacién con las asociaciones estratégicas que mantiene la Compafiia, en 2016 firmo con la empresa chilena
S.A.C.l. Falabella (Falabella), un acuerdo 50-50 para el desarrollo conjunto de dos negocios, por un lado, uno enfocado
en tiendas especializadas para el mejoramiento y construccion del hogar en México a través de la constitucion de la
empresa Sociedad Distribuidora de Mejoramiento del Hogar y Construccion, S.A.P.l. de C.V. (Sodimac México,
compafiia asociada). Al cierre de diciembre 2023, se tienen en operacién 13 tiendas bajo este concepto denominadas
Sodimac, las cuales abarcan una superficie de venta total de mas de 115,000 metros cuadrados y estan presentes en 7
estados de la Republica Mexicana y en la Ciudad de México.

De forma paralela, el desarrollo de un modelo de negocio financiero, el cual consiste en el desarrollo de una oferta
integrada de servicios y productos de crédito y servicios financieros, los cuales se estan brindando en las tiendas de
Sodimac México, asi como en las tiendas de los formatos actuales de Soriana, la oferta de servicios son prestados a
través de la empresa Servicios Financieros Soriana, S.A.P.l. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Mudltiple,
Compafiia No Regulada, (Falabella Soriana, compafiia asociada). Al 31 de diciembre de 2023 operan 104 médulos
fisicos en tiendas, mas 381 tiendas que operan bajo el modelo de emboce centralizado para la atencion de clientes y
otorgamiento del crédito a los clientes.

Desde hace mas de 3 décadas, la marca propia es uno de los pilares estratégicos de la Compafiia, jugando un rol
fundamental para el logro de objetivos de crecimiento. Al cierre del 2023, son mas de 2,000 productos que forman parte
del catédlogo de marca propia y marcas exclusivas.
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Como otro elemento muy importante y diferenciador para Soriana, se encuentra su exitoso programa de lealtad, el cual
se introdujo en el 2001 y desde entonces continla ofreciendo a los clientes miltiples beneficios en pro del ahorro en el
gasto familiar.

Otro de los giros que opera la Compaiiia, es el inmobiliario, el cual consiste en la renta de locales comerciales que
forman parte de las galerias anexas a cada tienda. Al cierre del 2023 se cuenta con una ocupacion del 89.0%, lo que
equivale a 8,054 locales comerciales arrendados.

La Compafiia cuenta con un edificio corporativo en el domicilio ubicado en Alejandro de Rodas 3100, Colonia Las
Cumbres, Cédigo Postal 64610 en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn.

La misién de la Compafia estéd orientada a satisfacer las necesidades de productos y servicios de las comunidades
donde estamos presentes, fomentando en cada uno de nosotros nuestra filosofia y valores, para asegurar una relacién
permanente y valiosa con nuestra clientela, personal, proveeduria, accionistas, comunidad y medio ambiente,
obteniendo de esta manera una adecuada rentabilidad y garantizando asi nuestra permanencia y crecimiento.

La vision de la Compafia esta basada en servir cada vez a un mayor nimero de comunidades como lider en la
industria, al ofrecer la mejor experiencia de compra para la clientela y el mejor lugar para trabajar para nuestro
personal, derivado de una constante innovacion.

Los cinco principales valores son: somos correctos y amables, un solo equipo con la misma meta: deleitar al cliente,
cumplimos con los resultados, nos anticipamos e innovamos y estamos comprometidos con Soriana.

Por el lado financiero, la Compafiia al cierre del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023 obtuvo ingresos totales
por $176,120 millones de pesos, un incremento del 6.0% a tiendas totales y un 4.5% a mismas tiendas en comparacion
con el afio 2022.

Resumen de la Informacién Financiera de Soriana

La siguiente tabla muestra un resumen de la informacioén financiera consolidada auditada que se obtuvo de los estados
financieros consolidados dictaminados de Soriana para cada uno de los ejercicios que concluyeron el 31 de diciembre
de 2019, 2020, 2021, 2022 y 2023. Los estados financieros correspondientes a dichos ejercicios fueron dictaminados
por el despacho de contadores publicos independientes Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., miembro de Deloitte
Touche Tohmatsu Limited.

En 2019 la Compaiiia implementé la norma IFRS 16 “Arrendamientos”, eligiendo la opcién de aplicacion retrospectiva
modificada, midiendo sus activos por derecho uso a una cantidad igual a sus pasivos por arrendamiento, la cual no
requiere la reestructura, por lo que la informacién financiera relacionada a dichos rubros no es comparable con los
ejercicios anteriores.

Las cifras se presentan de forma nominal.

Cifras expresadas en millones de pesos

2019 2020 2021 2022 2023
Ingresos Totales 155,744 157,053 155,247 166,156 176,120
% de Cambio Tiendas Totales 1.5% 0.8% (1.1%) 7.0% 6.0%
% de Cambio Tiendas Iguales 1.5% 1.8% (0.9%) 6.3% 4.5%
Utilidad Bruta 34,691 34,099 33,974 36,826 40,134
Margen Bruto 22.3% 21.7% 21.9% 22.2% 22.8%
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% de Cambio 1.0% (1.7%) (0.4%) 8.4% 9.0%
Gastos de Operacion o 22,318 21,731 21,720 24,198 27,229
% Gastos de Operaciéon 14.3% 13.8% 14.0% 14.6% 15.5%
% de Cambio (4.9%) (2.6%) (0.1%) 11.4% 12.5%
Flujo de Operacién o 12,373 12,368 12,254 12,628 12,905
Margen de Flujo de Operacién 7.9% 7.9% 7.9% 7.6% 7.3%
% de Cambio 13.7% (0.0%) (0.9%) 3.1% 2.2%
Utilidad de Operacion 9,214 9,188 9,137 9,387 9,439
Margen de Operacién 5.9% 5.9% 5.9% 5.6% 5.4%
% de Cambio 14.2% (0.3%) (0.6%) 2.7% 0.6%
Utilidad Neta 3,267 3,697 4,349 5,049 5,046
% de Utilidad Neta 2.1% 2.4% 2.8% 3.0% 2.9%
% de Cambio (11.9%) 13.2% 17.6% 16.1% (0.1%)
Utilidad Neta en Efectivo 6,662 6,540 6,978 7,422 8,111
% de Utilidad Neta en Efectivo 4.3% 4.2% 4.5% 4.5% 4.6%
% de Cambio 2.4% (1.8%) 6.7% 6.4% 9.3%

Activos Totales
% de Cambio

Pasivos Totales
% de Cambio

Capital
% de Cambio

145,995

10.1%

81,990
15.9%

64,005
3.4%

142,159

(2.6%)

74,614
(9.0%)

67,545
5.5%

143,058

0.6%

72,230
(3.2%)

70,828
4.9%

145,387

1.6%

69,495
(3.8%)

75,892
7.1%

4.2%

72,682
4.6%

78,818
3.9%

151,500

Clientes (Millones)
% de Cambio

Empleados (Miles)
% de Cambio

NUmero de Tiendas
% de Cambio

Metros de Piso de Ventas (Miles)

671.1
(1.8%)

96.4
(0.8%)

810
(0.6%)

4,120.7

550.3
(18.0%)

86.1
(10.7%)

795
(1.9%)

4,021.1

526.5
(4.3%)

86.6
0.6%

798
0.4%

4,037.4

547.3
3.9%

86.4
(0.2%)

801
0.4%

4,059.4

563.9
3.0%

84.5
(2.1%)

805
0.5%

4,075.9
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% de Cambio (2.9%) (2.4%) 0.4 0.5% 0.4%

Las cifras presentadas en estos ejercicios estan presentadas bajo las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF o IFRS por sus siglas
en inglés).

(1) Flujo de Operacion se define como la utilidad de operacién antes de la depreciacién y amortizacion.

(2) Los gastos de operacion no incluyen depreciacion y amortizacion.

Resumen de la informacién Financiera de Tiendas Soriana

La siguiente tabla muestra un resumen de la informacion financiera auditada que se obtuvo de los estados financieros
dictaminados de Tiendas Soriana, S.A. de C.V., principal subsidiaria directa del Emisor, para cada uno de los ejercicios
que concluyeron el 31 de diciembre de 2019, 2020, 2021, 2022 y 2023. Las cifras se presentan de forma nominal. La
informacidn al 31 de diciembre de 2020 fue reformulada.

En la asamblea general extraordinaria de accionistas de Tiendas Soriana, S.A. de C.V. celebrada el 30 de septiembre
de 2021, se aprob¢ la fusion con sus partes relacionadas Administracion Soriana, S.A. de C.V., Servicios Ejecutivos
Soriana, S.A. de C.V., Corporacion Centralizadora, S.A. de C.V., Servicios de Distribucion CAD, S.A. de C.V. y
Constructora Pasvor, S.A. de C.V. (compafiias fusionadas) a partir del 1 de octubre de 2021, prevaleciendo Tiendas
Soriana, S. A. de C. V. como compafiia fusionante, asumiendo esta Ultima todos los derechos y obligaciones de las
compafiias fusionadas. Por tratarse de entidades bajo control comun (Tiendas Soriana, S.A. de C.V. y las compafiias
fusionadas son subsidiarias de Organizacion Soriana, S. A. B. de C.V.), Tiendas Soriana, S.A. de C.V. contabiliz6 la
fusiéon con base en los valores en libros de las compafiias fusionadas y para efectos de comparabilidad, las cifras
detalladas a continuacion al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020, incluyen el efecto de la fusion
retrospectivamente.

Cifras expresadas en millones de pesos

2019 2020 2021 2022 2023
(Reformulado)
Ingresos Totales 155,421 156,807 155,129 165,953 176,178
Utilidad Bruta 34,940 34,344 34,151 36,608 40,182
Gastos de Operacion @ 29,787 28,054 29,912 31,381 34,872
Utilidad de Operacién 3,626 4,612 2,545 3,333 3,089
Utilidad Neta (158) 867 (456) Q) (1,039)
Cifras expresadas en millones de pesos
2019 2020 2021 2022 2023
(Reformulado)
Activos Totales 123,738 121,137 126,793 131,824 139,285
Inventarios 33,675 27,571 28,450 29,670 33,849
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Inmuebles, mob., equipoy 20,784 20,157 20,040 22,206 24,862
derechos de uso neto
Activos intangibles, neto 11,034 11,047 10,812 11,030 11,174
Pasivos Totales 97,288 92,066 98,220 103,216 111,877
Proveedores 29,466 26,105 28,961 28,772 31,806
Pasivos de Largo Plazo 32,143 31,526 30,467 28,170 30,733
Capital contable 26,450 29,071 28,573 28,608 27,408

(2) Los gastos de operacion no incluyen depreciacién y amortizacion.

Comportamiento de los Titulos Representativos del Capital de Soriana

En lo relativo al comportamiento de los titulos representativos del capital de la Compafiia en el mercado de valores,
éstos mostraron un comportamiento positivo durante el afio 2023 registrando un incremento anual en su precio del
16.2%. El precio de las acciones de Soriana al cierre del afio 2022 fue de $31.28, mientras que para el 2023 concluy6

con un precio de $36.34 por accion.

A continuacién, se muestra una grafica comparativa del comportamiento del precio de las acciones de la Compafiia

frente al comportamiento del indice de Precios y Cotizaciones de la BMV:
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Ambas cotizaciones fueron indexadas al precio de cotizacién que ambos instrumentos presentaron el cierre de operaciones del afio 2022,

respectivamente.
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Eventos Recientes

El 2 de octubre de 2023, Soriana adquirié 30,000,000 de acciones “SORIANA B” (representativas de aproximadamente
el 1.67% de su capital social), a un precio de $15.00 pesos, pagando un total de $450,000,000 de pesos. La
adquisicion de estas acciones deriva de un contrato financiero derivado (swap) contratado en octubre del 2020 con
Banco Santander. Esta compra se llevé a cabo con cargo al capital contable de la Emisora. Dandole efecto a la
adquisiciébn de estas acciones, a la fecha Soriana mantiene en su tesoreria un total de 30,635,000 acciones
representativas de su capital social. La adquisicién se realiz6 con cargo al fondo de reserva para la recompra de
acciones propias autorizado en la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2023,
al valor de mercado de la accién en la fecha de la recompra.

En el 2023 se llevaron a cabo dos grandes relanzamientos, el programa de lealtad Soriana YA bajo una renovada
imagen con mas y mejores beneficios en pro del ahorro en el gasto familiar; asi como la renovacion total de la marca
propia, que va desde el cambio de imagen, optimizacién de marcas, asi como el desarrollo de nuevos productos.

Adicionalmente, en el mes de marzo 2023 se realizé el lanzamiento del sitio web transaccional de nuestro club de
precios City Club a través de la pagina www.cityclub.com.mx, desde donde los socios pueden realizar sus compras en
linea y poder recoger sus pedidos ya sea en el club de su preferencia o recibirlo hasta la puerta de sus hogares o
negocios.

Durante el 2023 se llevd a cabo la inauguracién de 7 tiendas bajo cuatro diferentes formatos Soriana Hiper, Soriana
Super, Soriana Mercado y City Club. La apertura del Soriana Mercado en Comitan, Chiapas permitié a la Compafiia
incrementar su presencia en un municipio adicional, cerrando con 283 municipios donde esta presente.

Dichas aperturas representan una expansion de 33,136 m: en el piso de ventas total de la Compaiiia, equivalente a un
incremento del 19% respecto a la expansion del afio anterior, ademas de la contratacién de mas de 1,000 personas
que ahora forman parte de la plantilla laboral.

En adicién a esta expansion de tiendas fisicas en ubicaciones estratégicas, fueron remodeladas y actualizadas 46
tiendas en todo el pais, lo que equivalié a renovar 168,822 m: de piso de venta y se llevo a cabo las reaperturas por
remodelacion mayor de 2 unidades hipermercado y cambios de formatos de 2 tiendas en los estados de Campeche y
Veracruz.

Con respecto a las tiendas Sodimac en julio se llevd a cabo en la zona metropolitana de CDMX la apertura de una
tienda en el centro comercial Interlomas, en una de las zonas econémicas mas importantes del Estado de México, en el
municipio de Huixquilucan.

En el 2023, |a tarjeta de crédito Falabella-Soriana completd 7 afios de operacién en el pais y se posicioné dentro de los
dos principales emisores dentro de las ventas a crédito en las tiendas Soriana con presencia nacional con la operacién
en mas de 480 tiendas en los formatos de Soriana Hiper, Soriana Super, Soriana Mercado, City Club y Sodimac.
Durante el 2023 se aperturaron mas de 315,300 cuentas, con lo cual el portafolio total superd los 669,000 clientes,
creciendo en cartera de crédito un 39% y logrando eficiencias operativas que le permitirdn alcanzar la rentabilidad en el
2024.

La presencia nacional fue posible gracias a la evolucion de los sistemas tecnoldgicos que permitieron hacer el
despliegue en espacios fisicos con menor inversion de capital. Ahora el personal utiliza una tableta electrénica en
donde realiza la colocacion de la tarjeta de forma 100% paperless, en menor tiempo y manteniendo los estandares de
seguridad con controles biométricos.

El 5 de octubre de 2015 para dar cumplimiento a la resolucién emitida por el Pleno de la COFECE que recay6 al
expediente CNT-021-2015, en donde establecié la obligacion a la Compafiia de desinvertir 12 de las 143 tiendas
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adquiridas de CCM, Soriana durante 7 afios establecié contacto con mas de 100 posibles interesados del sector retail
con presencia en el pais y en el extranjero, desarrolladores inmobiliarios, fondos de inversién y personas fisicas que
tuvieran interés en operar dichas unidades de negocio habiendo logrado desinvertir 7 de las 12 tiendas incluidas en el
Programa de Desinversion. Tras no haber recibido ninguna solicitud de interés por dichas tiendas y habiendo cumplido
con las tres fases que contemplaba en Programa de Desinversion, la COFECE resolvio en mayo 2022 que Soriana
podia conservar y operar las 5 tiendas remanentes, por lo que a partir de esa fecha se dio por concluido los esfuerzos
realizados y el Programa de Desinversion.

Descripcion de Tiendas Soriana, S.A. de C.V.

Tiendas Soriana, S.A. de C.V., principal subsidiaria directa del Emisor, es una empresa dedicada principalmente a la
comercializacion de una amplia gama de productos de las divisiones de ropa, mercancias generales, abarrotes, frescos
y alimentos preparados, bajo esquemas de ventas al mayoreo, medio mayoreo y menudeo, que se constituyd de
conformidad con las leyes de México, el dia 22 de octubre de 1999 ante la fe del Lic. Héctor Siller y Siller, notario
publico nimero 27 en ejercicio para el Distrito de Viesca, en el estado de Coahuila. Dentro del objeto social de Tiendas
Soriana, S.A. de C.V. comprendiendo en su objeto, entre otras, las siguientes actividades principales: (i) comprar,
vender al contado o a crédito, fabricar, explotar, maquilar, importar, exportar o comerciar en cualquier forma, por cuenta
propia o ajena con toda clase de articulos y mercancias nacionales y extranjeras, de manera enunciativa pero no
limitativa, se enumeran los siguientes: telas y textiles, prendas de vestir y calzado para hombres, mujeres y nifios;
farmacias y droguerias; alimentos preparados, vinos, licores, cervezas, alcoholes en sus diversas presentaciones,
articulos de merceria, perfumeria y tocador, articulos para regalos, aparatos eléctricos, teléfonos de todo tipo y
accesorios para teléfonos o computadoras, grabaciones para aparatos reproductores de sonido y accesorios para
éstos; articulos de fotografia, ferreteria, jardineria, relojeria, joyeria y bisuteria, articulos para viajes, jugueteria,
muebles y enseres, alfombras, tapetes y articulos para decoracion, utensilios y articulos para el hogar, accesorios para
toda clase de vehiculos de transporte por tierra, mar y aire, lanchas, motores, articulos de papeleria y de escritorio o
escolares, asi como revistas y libros, articulos y productos alimenticios, lacteos y sus derivados, pasteleria y panaderia,
dulceria, carnes, pescados y mariscos, frescos y congelados y carnes frias, refrescos y jugos embotellados o enlatados
y abarrotes, frutas y legumbres, tabaco, puros, cigarros y cerillos y en general toda clase de articulos para la casa, el
vestido y la alimentacién de los que constituyen el comercio de almacenes, tiendas de departamentos, tiendas de
descuento, supermercados y tiendas de conveniencia; (ii) establecimiento y la explotacién del servicio publico y privado
de Autotransporte de carga general en las rutas o tramos de Jurisdiccion Federal o Local, autorizados mediante las
concesiones, permisos o claves para el efecto le otorga a la Sociedad la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
y/o el Gobierno Estatal o Local correspondiente; o mediante las concesiones que la sociedad reciba en transferencia 6
en virtud de las concesiones 0 permisos que en goce le aporten los propios socios y que autoricen las autoridades
competentes; (iii) prestar o recibir servicios de transporte en todas las carreteras nacionales con vehiculos que
satisfagan las condiciones de seguridad, higiene, capacidad, pesos y demas especificaciones con relacion a cada clase
de servicio que determine la Secretaria de Comunicaciones y Transportes; (iv) administrar, dar y tomar en
arrendamiento, asi como adquirir o enajenar, por cualquier titulo uno o mas comercios como almacenes de variedades,
tiendas de departamentos, tiendas de descuento, tiendas de conveniencia, entre otros.

La oficina principal de Tiendas Soriana, S.A. de C.V. se encuentra ubicada en Alejandro de Rodas No. 3100, Colonia
Las Cumbres 8° Sector, 64610 Monterrey, Nuevo Ledn, y su numero telefénico es (81) 8329-9000.

Adquisiciones Relevantes

En enero de 2016, tras haber concluido exitosamente la Oferta Puablica de Adquisicion y las autorizaciones pertinentes
de la Comisién Federal de Competencia Econdmica (COFECE), BMV y CNBV, Tiendas Soriana, S.A. de C.V. principal
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subsidiaria de la Compafiia comprd a un precio unitario de $32.6124 pesos cada una de las 1,045’879,794 unidades
vinculadas, representativas del 96.31% del capital social en circulacion de COMERCI. La adquisicion de CCM se
financié mediante la emisién de Certificados Bursatiles de largo plazo, deuda bancaria y el efectivo disponible generado
por la propia operacion de la Compafiia.

Con esta transaccidn Soriana adquirié un total de 143 tiendas con un piso de ventas aproximado de 998,960 metros
cuadrados, 1,849 locales comerciales, 3 centros de distribucién, 51 activos no estratégicos, la campafia promocional
“Julio Regalado”, el derecho de uso de las plataformas de sistemas, asi como el uso temporal de la marca “Comercial
Mexicana” con lo que logro incursionar y/o incrementar su posicionamiento en 14 nuevos municipios en donde no tenia
presencia principalmente en la zona centro de la Republica Mexicana y la capital del pais.

Esta operacion representd una de las adquisiciones mas importantes en la historia de la Compafiia y un paso mas en la
estrategia de crecimiento para consolidar la plataforma y continuar fortaleciendo la posicion de ser una de las
compafiias de autoservicio, con una estrategia multiformato y multicanal de mayor importancia en México.

Esta operacion ademas le permitié a Soriana fortalecer su cobertura nacional y reducir la importante brecha que existe
entre su operacion y la de su principal competidor en términos de unidades y ventas anuales al incrementar en 34% la
capacidad instalada de piso de ventas, rebasar los 4 millones de metros cuadrados de piso de ventas, ademas de
fortalecer su escala operativa, lo que se tradujo en mayores eficiencias comerciales, logisticas, publicitarias, operativas
y administrativas mismas que le provocaran una importante generacién de ahorros (sinergias) que a su vez fueron
transmitidas a la reduccién de precios de frente al consumidor. Esta estrategia de generacion de sinergias y reduccién
de precios le permitié a Soriana ofrecer una mejor propuesta de valor al consumidor final lo que se traduce en un mayor
trafico de clientes y una posicién con mayor fortaleza competitiva frente al competidor mas importante en el mercado de
tiendas de autoservicio.

En mayo 2022, Soriana recibié la aprobacién de la COFECE para conservar y operar las 5 tiendas remanentes que
formaban parte del paquete de 12 tiendas obligadas a desinvertir derivado de la adquisicion realizada en 2016 de las
143 tiendas de Comercial Mexicana en donde por 7 afios, se establecié contacto con méas de 100 posibles interesados
del sector retail con presencia en el pais y en el extranjero, desarrolladores inmobiliarios, fondos de inversion y
personas fisicas para operar dichas unidades de negocio, de los cuales no hubo interés o no fue autorizada su
desinversion por parte de la autoridad. Por lo anterior, se acredit6 la imposibilidad juridica y material para que el Agente
de Desinversion contratado para este proceso llevara a cabo dichas desinversiones. En consecuencia, queda sin
materia las obligaciones a cargo de Soriana, sus causahabientes, cesionarios, subsidiarias y/o afiliadas, asi como a
cargo de terceros contratados.

Como otro evento relevante, y derivado del acuerdo de asociacién con la empresa Chilena Falabella en 2017 fue
posible materializar el lanzamiento oficial del negocio financiero donde se puso a disposicién de los clientes y el
mercado mexicano una oferta integrada de servicios financieros y productos de crédito a través de la tarjeta Falabella
— Soriana emitida con bandera Mastercard, la cual cuenta con muchos beneficios dentro y fuera de las tiendas tales
como: descuentos exclusivos, oportunidades Unicas, puntos dobles al comprar en Soriana, financiamiento y muchos
beneficios mas impulsados y respaldados por sus valores de transparencia, conveniencia y simplicidad. Al cierre del
2023 ya se cuenta con una cobertura nacional en mas de 480 tiendas, una cartera total de mas de 669,000 clientes, de
las cuales este afio se emitieron 315,300 nuevas tarjetas.

En 2018 se concreté la operacién del nuevo negocio de tiendas especializadas enfocadas al mejoramiento y
construccion del hogar en México a través de la empresa filial Sodimac. Al cierre de 2023, se tienen en operacion las
13 tiendas de mejoramiento del hogar ubicadas en 7 estados de la Republica Mexicana y la Ciudad de México.
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Factores de riesgo:

El publico inversionista debe considerar cuidadosamente los factores de riesgo que se describen a continuacidn antes
de tomar cualquier decision de inversion. Los riesgos e incertidumbres que se describen no son los Unicos a los que se
enfrenta la Companiia. Los riesgos e incertidumbres que la Compafiia desconoce, asi como aquellos que la Compairiia
considera actualmente como de poca importancia, también podrian afectar sus operaciones y actividades.

La materializacion de cualquiera de los riesgos que se describen a continuacion podria tener un efecto adverso
significativo sobre las operaciones, la situacion financiera o los resultados de operacion de la Compaiiia.

Los riesgos descritos a continuacién pretenden destacar aquellos que son especificos de la Compafiia, pero que de
ninguna manera deben considerarse como los Unicos riesgos que el publico inversionista pudiere llegar a enfrentar.
Dichos riesgos e incertidumbres adicionales, incluyendo aquellos que en lo general afecten a la industria en la que
opera la Compafiia, los territorios en los que tienen presencia o0 aquellos riesgos que consideran que no son
importantes, también pueden llegar a afectar su negocio y el valor de la inversion.

La informacién distinta a la informacion historica que se incluye en el presente Reporte refleja la perspectiva operativa y
financiera en relacion con acontecimientos futuros, y puede contener informacion sobre resultados financieros,
situaciones econdmicas, tendencias y hechos inciertos. Las expresiones "cree", "espera”, "estima", "considera",
"prevé", "planea" y otras expresiones similares, identifican dichas estimaciones. Al evaluar dichas estimaciones, el
inversionista potencial debera tener en cuenta los factores descritos en esta seccidn y otras advertencias contenidas en
este Informe. Los Factores de Riesgo describen las circunstancias de caracter no financiero que podrian ocasionar que

los resultados reales difieran significativamente de los esperados con base en las estimaciones a futuro.

Ciertos factores de riesgo relacionados con nuestro negocio e industria

Participamos en un mercado altamente competitivo y un incremento en la competencia pudiera afectar
adversamente nuestro negocio

La industria del autoservicio en México esta caracterizada por una competencia dinadmica y por una creciente presion
sobre los margenes de utilidad. EI namero, tipo de competidores y el grado de competencia, varia por tienda y
ubicacion de las instalaciones. La competencia toma relevancia cuando se toman en cuenta factores como el precio, la
ubicacién, la seleccién de mercancia (particularmente los productos frescos), el servicio, las condiciones de la tienda y
las promociones. Nos enfrentamos a una competencia agresiva de otros operadores nacionales e internacionales,
incluyendo Wal-Mart de México, Chedraui, La Comer, HEB y otras cadenas de autoservicio nacionales y extranjeras. Al
cierre de diciembre de 2023, sin considerar a Walmex, cadena que salié de la ANTAD en enero de 2019 y es la que
tiene mayor presencia de tiendas en México, existen 24 cadenas de supermercado afiliadas a la Asociacion Nacional
de Tiendas de Autoservicio y Departamentales, A.C. (“la “ANTAD"),” que representan en su conjunto a 3,333
establecimientos distribuidos a través de 8.5 millones de metros cuadrados de piso de ventas y ventas por $558,200
millones de pesos. Adicional a que se estima que existen actualmente mas de 100 cadenas regionales tales como
Calimax, Alsuper, Merco, Super Ahorros, Super Aki, El Florido, Gran’D, Puma Abarrotero, Basicos, Zorro Abarrotero,
Super Alan, Tiendas Neto, La Gran Bodega, 3B, Mayorista, etc. las cuales tienen presencia a lo largo del pais.
Adicionalmente, cadenas de autoservicio adicionales pueden entrar al mercado mexicano en el futuro a través de
alianzas comerciales estratégicas o directamente. De igual manera, competimos con distintas tiendas de autoservicios
locales y regionales, asi como también con pequefios distribuidores locales, tiendas de abarrotes y mercados
ambulantes. Segun el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) y el Directorio Estadistico Nacional de
Unidades Econémicas (DENUE), al 31 de diciembre de 2023 existen méas de 61,490 unidades econémicas en México
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dentro del sector comercio al por menor en tiendas de autoservicio, de las cuales 6,436 se clasifican como
supermercados.

No podemos asegurar que nuestro desempefio no sea afectado de manera adversa por el incremento en la
competencia, ya sea de los competidores antes mencionados u otros.

En los dltimos afios, el sector de autoservicio en México se ha consolidado mientras las cadenas grandes de
autoservicio le ganan participacion en el mercado a las tiendas pequefias y operadas de forma independiente. Nosotros
consideramos que esta tendencia habra de continuar mientras se intensifique la competencia y las economias de
escala tomen mas relevancia. Las consolidaciones futuras pudieran ocurrir rapidamente y alterar materialmente la
situacién competitiva actual del pais. Algunos de nuestros competidores son nacionales y otros son extranjeros, y
pudieran estar en una mejor situacion financiera que nosotros, y como resultado, evaluar cualquier oportunidad de
compra o alianza estratégica. No podemos asegurar que cualquier consolidacion adicional en el mercado no sera en
detrimento a nuestra posicién en el mercado o no afectara de manera adversa y significativa nuestro negocio, situacién
financiera y resultados de operacion.

Como complemento a lo anterior, la creacidon de formatos de tienda innovadores, estrategias agresivas de precios y
métodos de venta al por menor, como las ventas por internet y la alta presencia del comercio informal, pueden causar
una pérdida de participacion de mercado y tener un efecto negativo en nuestro negocio, situacién financiera y
resultados de operacién. Creemos que nuestra posicion competitiva proviene en gran parte de nuestro compromiso de
proporcionar una propuesta de valor en enfocada a precios bajos y ser altamente competitivos entre los competidores
locales. A través de los afios, los jugadores tales como Walmex, han implementado distintas estrategias de precios a fin

” o«

de posicionar en la mente de los consumidores con sus mas recientes lemas de “precios bajos todos los dias”, “siempre
encuentras todo y pagas menos”, “en tienda o en linea en Walmart llevas lo que quieras vive Mejor”, lo que nos obliga a
ser mas competitivos y como consecuencia evidenciar un incremento en la presién en nuestros margenes operativos.
Aunado a que los otros jugadores presentes en el pais contindan con sus planes de expansion y a la posibilidad de que
otras cadenas extranjeras pudieran planear su ingreso al pais intensificando la competencia y afectando de manera

negativa nuestro cumplimiento y desempefio.

Nuestro negocio es altamente dependiente de la economia de México y de Estados Unidos

El 100% de nuestros ingresos se genera en México. El éxito de nuestro negocio se relaciona en gran medida con los
ciclos de la economia mexicana y estadounidense. El ambiente macroeconémico en el cual operamos se encuentra
fuera de nuestro control. Una desaceleracion de la economia mexicana pudiera directamente afectar el poder
adquisitivo de nuestros clientes. Adicionalmente, las condiciones econdmicas en México estan fuertemente asociadas a
las condiciones de la economia americana debido a diversos factores como la interrelacién con la industria
manufacturera en dicho pais, la dependencia en las remesas e incluso las decisiones de politica monetaria en Estados
Unidos. Los cambios en las economias mexicana o de Estados Unidos pudieran afectar de forma negativa nuestro
negocio, resultados de operacion, prospectos y situacion financiera. Las condiciones actuales en términos politicos y
econdmicos de Estados Unidos en su relacién con otros paises también podrian impactarnos directamente.

Nuestra estrategia de crecimiento inorganico esta sujeta a riesgos significativos inherentes a este tipo de
operaciones y pudiera no ser exitosa

Nuestra historia de crecimiento se ha basado, en parte, en una estrategia de adquisiciones. El crecer de manera
inorgénica involucra riesgos e incertidumbres que pudieran afectar de manera negativa nuestros ingresos futuros y
resultados de operacion.

Por ejemplo, (i) la incapacidad de identificar con precisién compafias, tiendas o propiedades idéneas para su
adquisicion, (ii) experimentar dificultades en el proceso de integracién de las compafiias o productos adquiridos en la
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administracion, operacion, tecnologia y procesos (iii) la incapacidad de obtener las aprobaciones regulatorias
necesarias, incluyendo las de las autoridades de competencia, (iv) el desvio de la atencién de la administracion de
otras preocupaciones del negocio, (v) comprar una compafia que contenga pasivos contingentes, (vi) incurrir en
endeudamiento adicional y (vii) la incapacidad de contratar personal, proveedores o distribuidores. Si no tenemos la
capacidad de integrar cualquier negocio de forma efectiva, podemos vernos afectados de forma negativa.

En algunas de nuestras adquisiciones, los duefios anteriores aceptaron, o pudieran aceptar, indemnizarnos por algunos
de estos asuntos. Dichas obligaciones de indemnizacion estan muchas veces sujetas a limites de materialidad y de
garantia, y dichas obligaciones son generalmente de tiempo limitado. Tras concretarse la adquisicion de CCM, tenemos
un recurso limitado contra los duefios pasados por pasivos desconocidos o contingentes, o incumplimientos de
declaraciones y garantias. Como resultado, podemos no recuperar cualesquier montos con respecto a pérdidas debido
a pasivos desconocidos o contingentes o incumplimientos por parte de los vendedores en sus declaraciones. Ademas,
los costos y gastos totales que pudiésemos incurrir con respecto a los pasivos relacionados con los activos y
compafiias adquiridas pudieran ser mayores a lo esperado, lo cual ocasionaria que pudiéramos experimentar efectos
adversos no anticipados, afectandonos negativamente.

Continuamos involucrados en varias etapas de evaluacion de otras adquisiciones potenciales, y pudiéramos adquirir en
el futuro otros negocios y buscar integrarlos en nuestras operaciones. Cualesquier adquisiciones futuras o potenciales
pudieran resultar en costos substanciales, interrumpir nuestras operaciones o afectar de forma negativa nuestros
resultados de operacién. Ademas, no podemos asegurar que una apelacién en materia de competencia econémica, en
relacién con nuestras operaciones existentes o cualquier adquisicion que busquemos en el futuro, no sera realizada. Si
alguna apelacion es realizada, podriamos estar obligados a vender o desinvertir una parte importante de nuestro
negocio o estar impedidos de consumar una adquisicién especifica.

Podemos no ser capaces de ejecutar nuestra estrategia de crecimiento organico o administrar efectivamente
nuestro crecimiento

Un componente importante de nuestro crecimiento futuro se espera que derive de la adquisicion y adicién de nuevas
tiendas y centros comerciales, asi como de la remodelacion y/o expansion de tiendas existentes y centros comerciales.
Nosotros evaluamos cada decisién de inversion para determinar si cumple con nuestras proyecciones financieras y
retornos esperados. La ejecucion exitosa de nuestro programa de expansion requerirda gastos considerables antes de
que cualesquier ingresos asociados importantes sean generados, y depende de diversos factores, incluyendo nuestra
capacidad para seleccionar y asegurar ubicaciones optimas, la contratacion y capacitacion de personal calificado, el
nivel de competencia existente y futura en areas donde las nuevas tiendas se ubiquen, la disponibilidad de capital
adicional, nuestra capacidad de ejecutar exitosamente nuestros conceptos de autoservicio en nuevos mercados y en
condiciones financieras favorables macroeconémicas y de mercado en México. Nuestra incapacidad de implementar
esta estrategia de expansion del negocio pudiera tener un efecto material adverso en nuestro negocio y operaciones.
Ademads, no podemos asegurar que nuestras futuras tiendas de autoservicio generaran ingresos y flujos de efectivo
similares a los generados por las tiendas de autoservicio ya existentes.

Esperamos que nuestra expansion imponga demandas importantes en nuestros recursos de administracion. Respecto
a nuestro plan de expansién, estaremos obligados a identificar nuevas ubicaciones atractivas para las tiendas de
autoservicio, negociar términos de renta favorables o adquirir la propiedad, obtener permisos, licencias y cambios de
uso de suelo para abrir nuevas tiendas de autoservicio de forma puntual y rentable mientras se mantiene un alto nivel
de calidad, eficiencia y cumplimiento, tanto en las nuevas tiendas de autoservicio adquiridas y abiertas, como en las ya
existentes. No podemos garantizar que seremos capaces de obtener y distribuir suministro adecuado de producto a
nuestras tiendas de autoservicio a costos aceptables. Tampoco podemos asegurar que nuestras tiendas nuevas no
resultaran con un diferencial importante en las ventas contra nuestras operaciones existentes.
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En caso de que no podamos administrar e implementar efectivamente nuestra estrategia de crecimiento, dicha
incapacidad pudiera tener un efecto material adverso en nuestro negocio, situacion financiera y resultados de
operacion.

Una parte importante de nuestro negocio estd concentrado geograficamente, y condiciones o situaciones
adversas regionales pudieran afectarnos adversamente

Nuestras propiedades y operaciones principales se concentran principalmente en la region norte del pais con el 40% y
zona central con el 42%, y por ende una parte importante de nuestros ingresos deriva de tiendas ubicadas en dichas
zonas. Los desastres naturales, tales como terremotos, incendios, inundaciones, deslizamientos de tierra, ventarrones,
lluvias intensas, contaminacién ambiental, apagones, huracanes, y otros factores que ponen en peligro la continuidad
de la operacion de las tiendas. Como el paso de los huracanes Otis y Norma que en octubre 2023 afectaron
gravemente el turismo y la economia de Acapulco y las costas de Baja California Sur. Las condiciones econémicas
adversas o0 un incremento en la competencia en el norte y centro de México pudieran tener efectos adversos en nuestra
situacion financiera y resultados de operacion.

Las amenazas de salud publica, tales como el virus SARS-CoV-2 (Coronavirus / Covid-19), AH1N1, Zika, Dengue,
Chikungunya, Sindrome Respiratorio Agudo Grave (SRAG), y otras enfermedades altamente contagiosas afectan los
viajes, turismo y patrones de compra. Ademas, los conflictos politicos y sociales que afectan al centro y sur de México
pudieran impactar la situacion econémica de México, y consecuentemente, nuestras operaciones. Aunque México ha
disfrutado de un ambiente politico relativamente estable en los Ultimos afios, las inquietudes politicas y la inestabilidad
en el sur y centro de México, pudiera impactar adversamente nuestros resultados de operacion de negocio y situacién
financiera. Si bien continuamos diversificAndonos geograficamente, esperamos que nuestro negocio continde
dependiendo en gran medida en la viabilidad contintda de las condiciones en el norte y centro de México.

Podemos ser incapaces de expandir exitosamente nuestras operaciones a nuevos mercados

De surgir la oportunidad, podriamos evaluar expandir nuestras operaciones a nuevos mercados. Cada uno de los
riesgos aplicables a nuestra capacidad de operar exitosamente en los mercados actuales, también es aplicable a
nuestra capacidad para operar exitosamente en nuevos mercados. Ademas de dichos riesgos, podemos no poseer el
mismo nivel de familiaridad con las dindmicas y condiciones de mercado de cualesquier nuevos mercados en los que
entremos, lo que pudiera afectar de forma adversa nuestra capacidad para expandir u operar en dichos mercados.
Podriamos ser incapaces de crear una demanda similar para nuestros productos y negocio, lo cual pudiera afectar
adversamente nuestra rentabilidad. Si no somos capaces de expandir nuestras operaciones en nuevos mercados,
pudiéramos ser afectados material y financieramente.

Nuestro éxito depende de la retencion de cierto personal clave, nuestra capacidad de contratar personal
estratégico adicional y el mantenimiento de buenas relaciones de trabajo

Dependemos del cumplimiento de nuestros ejecutivos y empleados clave. En particular, nuestra administracion
ejecutiva tiene experiencia importante principalmente en los sectores y areas comerciales, operativas y de cadena de
suministro en las industrias del retail. La pérdida de cualquiera de ellos, o nuestra incapacidad de atraer y contratar a
administradores calificados suficientes, pudiera afectar negativamente nuestra capacidad de ejecutar nuestra estrategia
de negocios.

Nuestro éxito futuro también depende de nuestra capacidad continua para identificar, contratar, capacitar y retener
personal calificado de ventas, de mercadotecnia y de administracion. La competencia para dicha persona calificada es
intensa. Generalmente no contratamos fuera de México y podriamos ser incapaces de atraer, asimilar o retener a
personal calificado. Nuestro negocio se vera afectado si no podemos atraer al personal necesario.
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En los Ultimos meses, la actividad sindical en el pais se ha visto intensificada. Actualmente, aproximadamente el 48.7%
de nuestros empleados son miembros de distintos sindicatos, y pudiéramos incurrir en costos laborales mas altos e
interrupciones a nuestras operaciones en el caso de una huelga u otro paro laboral. A través de los afios hemos
demostrado mantener una excelente relacion con los sindicatos y nuestros colaboradores, logrando de esta manera ser
una empresa dindmica que ha evolucionado conforme el paso de su crecimiento y que tiene la firmeza de seguir
creando una transformacion positiva.

Asimismo, seguiremos manteniendo las buenas relaciones laborales con nuestros colaboradores, basadas en la
comunicacién personal, el respeto mutuo a los derechos y obligaciones, el fomento a la capacitacion, el desarrollo
personal, evaluacién de desempefio, la productividad y la mejora continua, para elevar considerablemente su calidad
de vida.

Informacién negativa o errénea en redes sociales podria afectar nuestra reputacion de forma adversa

Las redes sociales y plataformas digitales permiten que cualquier persona tenga acceso a una amplia audiencia de
consumidores y personas interesadas, por lo que cualquier informacidon negativa o errénea relacionada con la
Compafiia publicada en estas plataformas, puede dafar la reputacion e imagen de la marca, sin conceder la
oportunidad de reparar o corregir la situacion.

Podemos tener dificultad en obtener suficiente mercancia de calidad y de bajo costo

Nuestro éxito futuro depende en nuestra capacidad de seleccionar y comprar mercancia de calidad a precios atractivos.
Histéricamente hemos sido capaces de ubicar y contratar mercancia de calidad, pero dicha mercancia pudiera no estar
disponible en el futuro, o pudiera no estar disponible en las cantidades necesarias para acomodar nuestros negocios en
expansion. Generalmente no dependemos de un sélo proveedor o un grupo especifico de proveedores. Nuestro
negocio y resultados de operacién pudieran ser afectados por una interrupcién en la disponibilidad del monto suficiente
de mercancia de alta calidad a un precio accesible.

Ademas, nuestra estrategia de fijacion de precios se basa en nuestro compromiso de siempre proporcionar a nuestros
clientes en todas las ubicaciones los precios mas bajos por cada producto que vendemos. Aunque esta estrategia de
fijacion de precio nos ha funcionado bien histéricamente, no podemos asegurar que esta estrategia siempre sera
exitosa o sostenible a largo plazo, ya que depende de nuestra capacidad de obtener mercancia de calidad a precios
bajos. Algunos de nuestros competidores pudieran mantener sus precios bajos por periodos de tiempo extendidos, lo
que nos podria forzar a cambiar nuestra seleccion de productos. En el caso de que no podamos renegociar nuestro
costo de bienes basado en los precios que cobramos a nuestros clientes, podriamos experimentar margenes
reducidos, pérdidas o estar obligados a cambiar nuestra estrategia de fijacion de precios, lo que pudiera impactar
adversamente nuestro negocio, situacién financiera y resultados de operacion.

Administracion por categorias

La administracion por categorias es el proceso de negocios disefiado entre el proveedor y el detallista con el fin de
lograr la mayor eficiencia y rentabilidad para ambos, dentro de una categoria de productos, con base en la satisfaccién
de las necesidades del consumidor de manera efectiva.

Una categoria es un grupo manejable de productos que los consumidores perciben como interrelacionados para
satisfacer sus necesidades. Con base en el volumen o importancia de una categoria dentro de la venta total de la
Compafiia, se generaran objetivos de venta o rentabilidad particulares, ligadas a politicas de fijacién de precios,
comercializacion, promociones, combinacién de productos, espacios de exhibicion en anaqueles, entre otros.

La administracion por categorias es uno de los modelos de negocio 0 administracién mas utilizados a nivel mundial en
el sector detallista, por lo que su éxito ha sido probado en diversas Compafias de talla mundial. No obstante, una
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posible falta de capacidad de nuestro personal para negociar y llevar a cabo una sana interrelacion con nuestros
proveedores puede ocasionar alteraciones en este proceso de administracion lo que repercutiria directamente en la
venta y rentabilidad del negocio.

Si no podemos predecir o reaccionar a cambios en las demandas del consumidor o en los precios de la
competencia, podriamos perder clientes y nuestras ventas se reducirian

Nuestro éxito depende en parte de nuestra capacidad de anticipar y responder de forma puntual a la demanda
cambiante del consumidor y sus preferencias, relacionado a nuestros productos y servicios. Estos deben atraer a un
rango amplio de consumidores, cuyas preferencias no pueden ser predichas con exactitud y estan sujetas a cambios.
Muchas veces hacemos compromisos para comprar productos a la proveeduria con muchos meses de anticipacion de
la venta propuesta. Si no juzgamos bien el mercado para nuestra mercancia, nuestras ventas pueden disminuir
considerablemente. Podriamos tener excedente de inventario obsoleto y estar obligados a ofrecer descuentos
considerables a fin de rotarlo o perder oportunidades de otros negocios, lo cual podria tener un impacto negativo en
nuestra rentabilidad. Contrariamente, la escasez de productos que son populares podria reducir nuestros ingresos
netos. En caso de que nuestros competidores sean mas capaces de anticipar tendencias de mercado, nuestra
participacion de mercado se podria reducir.

Ademas, nuestra estrategia de precios requiere que nos involucremos en comparaciones regulares de precios de
mercado a nivel regional y local para proporcionar a nuestros clientes precios bajos entre nuestros competidores
locales. En el caso de que nuestros procesos para dicha comparacién se retrasen o no funcionen, podriamos no ser
capaces de responder a los precios de nuestros competidores con un ajuste al precio de nuestros productos. Creemos
que nuestros clientes nos perciben como comprometidos con nuestra estrategia de precios bajos, y cualquier falla
percibida en este aspecto pudiera dafiar nuestra posicién competitiva y pudiera ocasionar una pérdida de clientes.

Nuestro éxito futuro depende de nuestra capacidad de entregar de forma efectiva nuestros productos a las
tiendas en una forma puntual y rentable

En México, el robo a camiones que transportan carga sigue siendo uno de los flagelos que mas sufre la industria a nivel
nacional. Nuestro negocio depende de entregar nuestros productos a nuestras tiendas de forma puntual y rentable.
Actualmente, operamos 12 centros de distribucién a lo largo de México, en donde aproximadamente el 71% de nuestro
inventario se envia directamente de nuestros proveedores a uno de nuestros centros de distribucion en México. La
mercancia luego es procesada y distribuida a nuestras tiendas. El dafio o interrupcién a nuestras capacidades de
distribuciéon debido al clima, desastres naturales, incendios, apagones eléctricos, terrorismo, pandemias, huelgas,
conflictos con, o la inestabilidad operativa y/o financiera de, proveedores, distribuidores y proveedores de
almacenamiento y transporte claves, o por cualesquier otras razones, pudiera reducir nuestra capacidad de conducir
nuestro negocio. Creemos que nuestras instalaciones tienen capacidad para atender a tiendas adicionales en México;
sin embargo, en el caso de que experimentemos un crecimiento importante fuera de nuestra area geogréfica actual,
pudiéramos tener que adquirir instalaciones adicionales o buscar alternativas rentables. Dicha expansion o alternativas
pudieran afectar adversamente nuestro negocio, situacién financiera y resultados de operacion.

Nuestra cadena de frio es parte esencial de nuestro proceso de calidad de producto. Es asi como la cadena de frio es
el sistema formado por cada uno de los pasos que suministran refrigeracion o congelacion a los alimentos. El
mantenimiento de la cadena de frio garantiza que el producto no ha salido de un rango de temperaturas durante todas
las etapas de la cadena, desde la produccién, el transporte, el almacenamiento y la venta, para que lleguen de forma
segura al consumidor. Si alguno de los puntos de la cadena de frio falla, toda ella se veria afectada perjudicando la
calidad y seguridad del producto, facilitando el desarrollo microbiano y la alteracién del alimento por reacciones
enzimaticas degradantes.
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No obstante que la Compafiia cuenta con los sistemas necesarios para garantizar la cadena de frio a lo largo de todo el
proceso de distribucion a través del uso de camaras de almacenamiento congeladas y camiones con equipo
especializado de congelacion, existe el riesgo de que los alimentos que comercializa la Compafia tengan una merma
en su calidad por un rompimiento involuntario en su cadena de frio, lo que puede provocar dafios en la salud del
consumidor y a su vez demandas legales en contra de la Compafiia, asi como pérdida de fidelidad de los clientes.

Las reformas y cambios a las leyes fiscales mexicanas pudieran tener un efecto adverso a nuestra situacion
financieray resultados de operacién

Dentro de las reformas fiscales en vigor a partir del 1 de enero de 2020 se establece una limitante para la deduccion de
intereses devengados a cargo la cual no podra exceder al 30% de la utilidad fiscal ajustada del ejercicio. Para tal
efecto, las disposiciones fiscales aplicables contemplan la posibilidad que, en el caso de sociedades pertenecientes a
un mismo grupo, el importe de los intereses no deducibles se determine de manera consolidada, atendiendo las reglas
de caracter general que seran emitidas por el Servicio de Administracion Tributaria, lo cual a la fecha de este Reporte
Anual ain no han sido definidas por la autoridad. Debido a que la Compafiia y sus subsidiarias mantienen deuda con
costo que genera y devenga intereses a cargo, esta limitante pudiese impactar de manera importante en el calculo del
Impuesto sobre la Renta y afectar de manera adversa nuestros resultados.

Por otro lado, en materia del Impuesto al Valor Agregado, una de las subsidiarias de la Compafiia ha aplicado los
estimulos fiscales para contribuyentes de la region fronteriza norte y sur, consistentes en un crédito equivalente al 50%
de la tasa del Impuesto al Valor Agregado mediante la aplicacion de la tasa del 8% sobre el valor de los actos
realizados en dichas regiones. Atendiendo a los Decretos correspondientes publicados en el Diario Oficial de la
Federacion, estos estimulos estaran vigentes hasta el 31 de diciembre 2024. Estos estimulos fiscales han permitido a
los habitantes de dichas regiones, donde la Compafiia tiene una presencia de tiendas importante, aumentar su poder
adquisitivo impulsando con ello el consumo dentro de territorio nacional. De no ampliarse el plazo en la fecha de
vencimiento para continuar con los beneficios de estos estimulos, podria haber una repercusion adversa en el gasto de
los consumidores de dichas regiones, que posiblemente afecte de manera negativa a la Compafiia, asi como sus
resultados de operacion.

Podemos no obtener el capital necesario para financiar nuestras necesidades de capital de trabajo o
implementar nuestra estrategia de crecimiento

En cierta medida, dependemos de la disponibilidad de crédito para nuestras necesidades de capital de trabajo, y la
implementacion de nuestra estrategia de crecimiento. El establecimiento de lineas de crédito con ciertos bancos
mexicanos y extranjeros nos permitiria financiar nuestra estrategia de crecimiento. Para implementar nuestros planes
de expansion y modernizacién, podriamos requerir capital adicional. Pretendemos depender del efectivo generado
internamente por nuestras operaciones, y de ser necesario, deuda bancaria y emision de bonos en los mercados
capitales nacionales e internacionales. No podemos asegurar que seremos capaces de generar suficiente flujo de
efectivo de nuestras operaciones o de obtener financiamiento en condiciones favorables o de otra forma. De forma
similar, no podemos asegurar que continuaremos siendo capaces de conseguir financiamiento de fuentes pasadas o de
otras fuentes, o en términos comparables a nuestro financiamiento existente. Ademas, la crisis global de crédito y el
ambiente de recesion relacionado ha endurecido la disponibilidad de crédito, lo que podria afectar nuestra capacidad
de obtener financiamiento en términos atractivos para nosotros, si acaso, en el futuro. Si no somos capaces de
continuar obteniendo financiamiento en términos favorables, podriamos enfrentar costos de financiamiento mas
elevados o ser incapaces de implementar nuestra estrategia de crecimiento segun lo planeado, afectando
adversamente nuestro negocio, situacién financiera y resultados de operacion.
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Podriamos incurrir en deuda adicional en el futuro que podria afectar nuestra situacion financiera y nuestra
capacidad para generar efectivo suficiente para cumplir con nuestras obligaciones de pago

Los recursos para pagar la deuda pueden tener su origen de diferentes fuentes, ya sea a través de recursos de la
operacion propia de la Compafiia, por emision y oferta publica de Certificados Bursatiles y/o financiamiento bancario.

Es posible que los contratos que documentan financiamientos futuros o de nuestras subsidiarias contengan
obligaciones a cargo de Soriana, usuales en operaciones de ese tipo, que podrian afectar nuestra capacidad de
obtener financiamientos adicionales, las cuales pueden ser distintas a las obligaciones que actualmente tiene la
Compaifiia en los financiamientos vigentes a la fecha. Esas obligaciones podrian:

. limitar nuestra capacidad para pagar nuestra deuda;

. limitar nuestra capacidad para pagar dividendos;

. incrementar nuestra vulnerabilidad a condiciones adversas econdmicas y de la industria en general;

. requerir que dediqguemos una parte importante de nuestros flujos de efectivo al pago de nuestra deuda, lo cual

podria ponernos en desventaja respecto de nuestros competidores con menos deuda;

. limitar nuestra flexibilidad para planear, o reaccionar a cambios en, nuestro negocio y la industria en la que
operamos;
. limitar, entre otras cosas, nuestra capacidad para obtener financiamientos adicionales en virtud de las

obligaciones financieras y otras obligaciones restrictivas incluidas en nuestros instrumentos de deuda;
. incrementar el costo de financiamientos adicionales.

Nuestra capacidad para generar efectivo suficiente para pagar la deuda actual y futura dependera de nuestro
desempefio operativo, el cual podria verse afectado por las condiciones econdémicas prevalecientes y por otros factores
financieros, de negocios y de otra naturaleza, muchos de los cuales se encuentran fuera de nuestro control. De no ser
capaces de pagar la deuda, nos veriamos obligados a adoptar una estrategia alternativa que podria incluir la reduccién
o el retraso de inversiones de capital, la venta de activos no estratégicos, su reestructuracién o refinanciamiento o la
necesidad de obtener capital. Dichas acciones podrian no realizarse en términos favorables, o no realizarse del todo.
No obstante, la Comparfiia ha conseguido obtener nuevas lineas de financiamiento con costos menores, lo que ha
permitido establecer una reestructura de la deuda actual que asegure el efectivo requerido para pagos de deudas
bancarias o bursatiles.

Nuestros resultados de operacion y ventas a tiendas iguales fluctuaran y podrian no ser un indicador
importante del desempefio futuro

Nuestras ventas netas y resultados operativos fluctdan de manera importante, y no podemos asegurar que nuestras
ventas a tiendas iguales continuaran creciendo. Ademas, nuestro crecimiento de ventas a tiendas iguales podria
disminuir. Los cambios en nuestro desempefio a tiendas iguales pudieran afectar nuestro resultado de operacion y el
precio de nuestras acciones. Diversos factores han afectado de forma histérica, y continuardn afectando, nuestras
ventas a tiendas iguales, incluyendo:

. competencia;
. nuevas aperturas de tiendas;
. condiciones econémicas nacionales, regionales y globales;

. tendencias y preferencias del consumidor;
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. nuevos canales de venta;

. cambios en los negocios cercanos a nuestras ubicaciones;

. introduccién de nuevos productos y cambios en nuestra oferta de productos;
. estacionalidad;

. tiempo y efectividad de eventos promocionales;

. pandemias;

. fendmenos naturales; y

. movimientos sociales y subversivos en instalaciones de los centros comerciales.

Ademas, nuestro negocio es estacional por naturaleza y nuestras ventas netas y resultados de operacion fluctian de
trimestre a trimestre. Histéricamente hemos experimentado mayores ventas durante las temporadas de navidad y fin de
afio, asi como en el verano por la campafia emblema de la Compaiiia de Julio Regalado. Ademas, nuestros resultados
de operacion trimestrales y rentabilidad pudieran fluctuar de forma importante debido al tiempo de la apertura de
nuevas tiendas y sus resultados operativos. Por ejemplo, la apertura de una nueva tienda en una region en la que ya
tenemos presencia pudiera afectar adversamente el nivel de ventas en las tiendas existentes. Al contrario, la apertura
de una nueva tienda en un area en la que previamente no habiamos operado cualesquier tiendas pudiera generar un
pico inicial de ventas debido a la novedad de nuestra marca. Nuestros resultados de operacién por cualquier trimestre
no son necesariamente indicativos de nuestros resultados de operacién anuales, y una disminuciéon no anticipada en
ingresos o ventas en la misma historia pudiera hacer que el precio de nuestras acciones fluctle de manera importante.

Estamos sujetos a riesgos que afecten los centros comerciales

Los centros comerciales estan sujetos a diversos factores que afectan su desarrollo, administracion y rentabilidad,
algunos de los cuales estan fuera de nuestro control. Muchas de nuestras tiendas estan ubicadas en centros
comerciales, y como resultado, una parte substancial de nuestros ingresos es sensible a factores que afecten a estos y
otros centros comerciales. Estos factores incluyen:

. la accesibilidad y el atractivo del area donde el centro comercial esté ubicado;

. el flujo de personas y el nivel de ventas de cada unidad de renta del centro comercial;

. control de estacionamiento deficiente;

. la creciente competencia de otros centros comerciales lo que podria disminuir nuestros precios e ingresos;

. la necesidad de renovar, reparar y liberar espacio de forma periddica; a mayor costo de lo mismo y la capacidad
de un arrendatario para proporcionar el mantenimiento y seguro adecuados; y

. las fluctuaciones en niveles de ocupacion en un centro comercial, lo que podria resultar en bajos niveles de
renta y bajos ingresos.

Ademas, el negocio del centro comercial esta relacionado al gasto del consumidor, y, por lo tanto, a la economia en la
cual dichos clientes se ubican. Una desaceleracion econdémica en las areas donde los centros comerciales se ubiquen
pudiera resultar en la terminacién anticipada de arrendamientos, quiebra de arrendatarios y reducciones en las ventas
del centro comercial debido a un ingreso disponible mas bajo, lo que pudiera afectar de forma materialmente adversa
nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operacion.
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Cualquier interrupcion material de nuestros sistemas de informacién, o dificultades o retrasos en la
implementacién de nuevos sistemas de informacion, pudieran interrumpir nuestro negocio y afectar nuestras
operaciones

Dependemos ampliamente en nuestros sistemas e infraestructura tecnoldgica para operar nuestro negocio de manera
rentable, incluyendo el procesar millones de operaciones diarias, administrar inventarios y precios, procesos logisticos,
transacciones bancarias, atencion a clientes, entre otras. Nuestros sistemas computacionales estan sujetos a dafios o
interrupcion por apagones de energia, fallas, virus, ciber-ataques u otras violaciones de seguridad y eventos
catastroficos tales como incendios, inundaciones, terremotos, tornados, huracanes, actos de guerra o terrorismo y
errores humanos. Ademas, una parte de nuestros sistemas e infraestructura de tecnologia de informacion son
mantenidas por proveedores terceros, sobre los cuales no tenemos control. Si nuestros sistemas o infraestructura de
tecnologias de informacion, mantenidos por proveedores terceros, se dafian o dejan de funcionar correctamente,
tendremos que hacer una inversion importante para reparar 0 reemplazarlas, y pudiéramos sufrir pérdida de
informacidn critica e interrupciones o retrasos en nuestras operaciones. Cualquier interrupcién material en nuestros
sistemas computacionales pudiera afectar negativamente nuestro negocio y resultado de operaciones.

Ademas, trabajamos en colaboracion con distintos proveedores, en la actualizacion de los sistemas de informacion de
la Compaiiia. Aunque el sistema actual ha contribuido de forma importante en nuestra competitividad y crecimiento
hasta la fecha, la administracién cree que esta actualizacién facilitara la implementacién de nuestra estrategia de
crecimiento. La nueva tecnologia pudiera simplificar los procesos actuales y se espera hacer méas facil una aplicacién
mas eficiente de nuestros sistemas en tiendas nuevas o adquiridas, y a mantenernos competitivos o responsivos a las
necesidades de nuestros clientes. Si experimentamos retrasos o fallas en los nuevos sistemas, podriamos perder
clientes.

Una violacién de seguridad o la incapacidad de cumplir con las leyes y regulaciones de proteccidon del
consumidor pudiera resultar en publicidad negativa y afectar adversamente nuestro negocio o resultados de
operacion

Los ataques cibernéticos u otras afectaciones a la red de seguridad o sistemas de informacién en el pais han ido
creciendo en los dltimos afios y la tendencia es que continle en aumento, a raiz a que las empresas cada vez mas se
han vuelto méas digitales. Debido a que parte de nuestros servicios son por internet, y al hecho de que procesamos,
almacenamos y transmitimos una gran cantidad de datos, incluyendo informacién personal de nuestros clientes, la
incapacidad de prevenir o mitigar la pérdida de informacién u otras violaciones de seguridad, incluyendo violaciones de
tecnologia y sistemas, pudiera exponernos al riesgo de perder o al mal uso de dicha informacién, afectando
adversamente nuestros resultados operativos, resultar en litigios o en responsabilidad potencial para nosotros, o dafar
nuestro negocio.

Adicionalmente, los ataques cibernéticos podrian causar fallas en nuestros equipos o interrumpir nuestras operaciones,
ademas de causar la distribucién, sin nuestro consentimiento, de informacion financiera valiosa y datos confidenciales
de nuestros clientes y negocio, provocando fallas en la proteccion de la privacidad de nuestros clientes y negocio.

Utilizamos tecnologia y sistemas de terceros por diversos motivos, incluyendo, sin limitar, tecnologia de encriptacion y
autenticacion, correo electronico de empleados, entrega de contenido a los clientes, soporte al area administrativa y
otras funciones. Aunque hemos implementado sistemas y procesos que son designados para proteger la informacién
del cliente y prevenir la pérdida de informacién y otras violaciones de seguridad, incluyendo sistemas y procesos
diseflados a reducir el impacto de una violacién de seguridad de un tercero vendedor, dichas medidas no pueden
proporcionar seguridad absoluta y podrian ser insuficientes para detener un ataque cibernético masivo en el futuro. Los
costos asociados con un posible atague cibernético masivo en nuestros sistemas incluyen el incremento en los gastos
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asociados con el reforzamiento de medidas de seguridad cibernética y la disminucién de pérdidas relacionadas con la
interrupcion de nuestros servicios, litigios y dafios a nuestra reputacion.

Nuestro sistema de distribucién y logistica pudieran verse afectado por el incremento de laincidencia delictiva

Debido a la incidencia delictiva en diferentes carreteras del pais, en especial los relacionados al robo de transporte de
carga que se ha incrementado considerablemente en los Ultimos afios pudieran afectar la competitividad de nuestro
sistema de distribucién hacia nuestras tiendas y el gasto requerido para su atencion.

Nuestras marcas y nombres comerciales pueden ser malversados o impugnados por otros

Somos propietarios de la marca registrada material y los derechos de nhombre utilizados con relaciéon a nuestra marca y
a la comercializacién y venta de nuestros productos, lo cual incluye mas de 1,200 marcas, nombres comerciales,
marcas registradas y otras. Creemos que nuestras marcas y propiedad intelectual relacionada son importantes para
nuestro éxito continlo. Buscamos proteger nuestras marcas registradas y nombres comerciales ejercitando nuestros
derechos bajo las leyes aplicables de marcas y de derecho de autor. A la fecha, sin embargo, hemos registrado
nuestras marcas materiales solo en México, y podriamos no ser exitosos en mantener la proteccion de la marca o
nombre comercial en otras jurisdicciones. Es probable que cualquier violacién de nuestros derechos de propiedad
intelectual o el rechazo de registro en una jurisdiccion extranjera resulte en un compromiso de tiempo y recursos para
proteger dichos derechos a través de litigio o de otra forma, lo que seria costoso, tomaria mucho tiempo o requerird un
cambio de imagen o de empaque. Si ho podemos proteger los derechos de propiedad intelectual por cualquier motivo,
esto pudiera tener un efecto material adverso en nuestro negocio, resultados de operacion y situacion financiera.

Riesgos relacionados con la comercializacion de productos de marca propia de la Compaiiia

Los productos que la Compafiia comercializa bajo la marca propia son provistos por una amplia gama de proveedores,
buscando que cada producto cuente con al menos dos diferentes opciones de proveeduria. Adicionalmente, dichos
productos son inspeccionados y sujetos a revision por nuestro departamento de calidad de producto a fin de asegurar
las cualidades y medidas de sanidad con que dichos productos son elaborados. No obstante, existe el riesgo que
alguno de los productos que comercializamos bajo la marca Soriana o cualquier otra marca de la Compafiia, presente
defectos o provoque dafos al consumidor por desvios del proveedor en los controles de calidad, lo que puede afectar
la imagen y reputacion de nuestra marca provocando una posible afectacion en los ingresos de la Compaifiia.

Nuestro accionista de control podria ejercer control en una manera distinta a los intereses de los tenedores de
los Certificados Bursétiles

Nuestro grupo de control tiene una participacion en el capital social de la Compafiia del 86.2078%. Estos accionistas
podrian ejercer control de una manera distinta a los intereses de los tenedores de los Certificados Bursatiles.
Adicionalmente, tomando en consideracion que diversas decisiones relacionadas con el negocio deben ser confirmadas
por nuestros accionistas de control, podriamos tener retrasos en la toma de decisiones respecto al negocio y como
resultado en nuestra estructura corporativa.

Inestabilidad de los Mercados de Capitales

El precio de mercado de los valores de los emisores mexicanos se ve afectado en mayor o menor medida por las
condiciones econdmicas y de mercado de otros paises. A pesar de que las condiciones econdémicas de otros paises
pueden ser muy distintas a las condiciones econémicas de México, las reacciones de los inversionistas a los
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acontecimientos en otros paises podrian tener un efecto adverso sobre el precio de mercado de los valores de los
emisores mexicanos. Por lo tanto, no es posible asegurar que en un futuro no vayan a presentarse eventos de diversa
indole fuera de México que pudieran tener un efecto adverso en los precios de los Certificados Bursatiles.

Poseemos una compafiia que no tiene una generacién propia de ganancias, y dependemos de los dividendos y
otros fondos de subsidiarias para fondear nuestras operaciones y, en la medida en que lo decidamos, pagar
dividendos

Somos una compafiia tenedora y nuestras operaciones se realizan a través de nuestras subsidiarias. No tenemos
activos materiales distintos a las acciones de nuestras subsidiarias y valores con las mismas. Como resultado, nuestra
capacidad de fondear nuestras operaciones y, en la medida en que lo decidamos, pagar dividendos, depende
principalmente de la capacidad de nuestras subsidiarias de generar ingresos y pagarnos dividendos.

Nuestras subsidiarias son entidades legales individuales y distintas. Cualquier pago de dividendos, distribuciones,
préstamos u pagos anticipados por nuestras subsidiarias esta limitado por las disposiciones generales de la ley
mexicana concerniente a la asignacién de utilidades corporativas, incluyendo las concernientes a la participacion de los
empleados en las utilidades. Si un accionista entablara una demanda contra nosotros, la ejecucion de cualquier
sentencia relacionada estaria limitada a los activos disponibles de nuestras subsidiarias. El pago de dividendos por
nuestras subsidiarias también sera contingente respecto a los ingresos de nuestras subsidiarias y las
contraprestaciones de negocio. Ademas, nuestro derecho a recibir cualesquier activos de cualquiera de nuestras
subsidiarias como accionista de dichas subsidiarias, a su liquidacion o suspension de pagos, estara efectivamente
subordinado a las reclamaciones de los acreedores de nuestras subsidiarias, incluyendo acreedores comerciales.

Estamos sujetos a riesgos relacionados a inversiones en inmuebles

Estamos sujetos a riesgos que generalmente se relacionan a inversiones en inmuebles, debido a las propiedades que
poseemos y arrendamos. Los inmuebles pudieran no generar los retornos de inversion esperados debido a diversos
factores, incluyendo el monto del ingreso, apreciacién de capital generado y los gastos incurridos. Ademas, las
regulaciones y tasas de interés pueden hacer que sea mas costoso y/o que lleve mas tiempo el desarrollar un inmueble
o expandir, modificar o renovar centros comerciales y tiendas departamentales. Ciertos eventos pudieran disminuir
nuestros resultados de operacién y el valor de nuestras propiedades. Estos eventos incluyen, pero no estan limitados a:

e cambios adversos en las condiciones econdmicas y demograficas locales, nacionales o internacionales;
e espacio disponible o nuestra incapacidad de rentar espacio en términos favorables;

e cambios adversos en la situacion financiera de arrendatarios y compradores de propiedades;

e nuestra incapacidad de cobrar renta a los arrendatarios;

e cambios adversos en leyes, regulaciones y politicas gubernamentales, incluyendo, sin limitar, impuestos, uso de
suelo, leyes ambientales y se seguridad, politicas fiscales gubernamentales y cambios en la implementacion de
estos;

e competencia de otros inversionistas de bienes raices con capital importante, incluyendo compafiias de bienes
raices, fideicomisos de bienes raices y fondos de inversion institucionales;

« reducciones en el nivel de demanda por espacio de detallista, y cambios en la popularidad relativa de las
propiedades;

¢ incrementos en el suministro de espacios comerciales;
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fluctuaciones en las tasas de interés, lo que pudiera afectar adversamente nuestra capacidad, o la capacidad de
los compradores y arrendatarios de propiedades, de obtener financiamiento en términos favorables, si acaso;

« incrementos en gastos, incluyendo, pero no limitado a, costos de seguro, costos laborales, precios de energia,
valuaciones de inmuebles y otros impuestos y costos de cumplimiento con leyes, regulaciones y politicas
gubernamentales, y restricciones en nuestra capacidad de trasladar los gastos incrementados a nuestros
arrendadores;

« rotacion de los arrendadores mas alta de la esperada,;

¢ incapacidad de proporcionar mantenimiento adecuado a las propiedades;

¢ incrementos en la actividad delictiva en las &reas donde se ubiquen nuestras propiedades;
e exceso en la construccion o exceso de oferta en el mercado inmobiliario; y

« competencia de otros centros comerciales, otros tipos de instalaciones de detallista u otros tipos de experiencias
comerciales tales como comercio electrénico.

Conforme a las leyes de expropiacion y otras similares, los gobiernos pueden tomar o expropiar inmuebles por una
compensacion “razonable”.” Algunas veces la compensacién pagada en una expropiacion es menor a lo que el duefio
cree que vale su propiedad. Bajo la Ley Federal de Extincion de Dominio, Reglamentaria del Articulo 22 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos las autoridades federales mexicanas también tienen la facultad
de ordenar el embargo de cualquier propiedad, sin compensacion y previo a una sentencia, si dicha propiedad es
utilizada para la comision de delitos relacionados al trafico de drogas. Cualquiera de dichos factores pudiera tener un

impacto material adverso en nuestros resultados de operacién o situacion financiera.

Las inversiones en inmuebles no son tan liquidas como otros tipos de inversiones, y esta falta de liquidez pudiera limitar
nuestra capacidad para reaccionar inmediatamente a cambios en las condiciones econdémicas, de mercado, u otras.
Nuestra capacidad de disponer de inmuebles en términos ventajosos depende de factores que van mas alla de nuestro
control, incluyendo la competencia de otros vendedores, la demanda de compradores potenciales y la disponibilidad de
financiamiento atractivo para compradores potenciales. No podemos predecir las diversas condiciones de mercado que
afectan a las inversiones en inmuebles que existiran en cualquier tiempo en el futuro. Debido a la incertidumbre de las
condiciones de mercado que pudieran afectar la disposicion futura de nuestros inmuebles, no podemos asegurar que
seremos capaces de vender nuestros inmuebles y a generar una utilidad en el futuro.

Si no podemos operar nuestras propiedades para que cumplan con nuestras expectativas financieras, nuestro negocio,
situacion financiera y resultados de operacion, pudieran ser material y adversamente afectados.

Si no podemos renovar nuestros arrendamientos, o arrendar nuestro espacio disponible, o no podemos
arrendar nuestras propiedades a las tasas actuales de renta 0 mas caras, nuestro ingreso por rentas pudiera
ser afectado adversamente

Al 31 de diciembre de 2023 aproximadamente el 87% de los modulos en nuestra cartera de inmuebles y espacios
rentables estaban ocupados en términos del area arrendable bruta y el 89% ocupados en términos de unidades. No
podemos asegurar que nuestros arrendamientos se renovaran o que nuestras propiedades se volveran a arrendar a
nuestras tasas actuales de renta 0 mas caras, o que la disminucién de rentas, mejoras de arrendatarios, derechos de
terminacion anticipada u opciones de renovacion favorables al arrendatario, no seran ofrecidas para atraer nuevos
arrendatarios o retener a los existentes. No se puede garantizar que podremos arrendar cualesquier espacios no
ocupados o espacios en distintas etapas de desarrollo en términos favorables, si acaso. Ademas, pretendemos
continuar adquiriendo propiedades de desarrollo adicionales y podremos adquirir lotes no desarrollados en el futuro
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como parte de nuestra estrategia de crecimiento. En la medida en que nuestras propiedades, o partes de nuestras
propiedades, permanezcan sin ocuparse por periodos de tiempo extendidos, o en el caso de gque nuestras rentas
disminuyan por cualquier razon, podremos recibir ingresos reducidos o no recibirlos de dichas propiedades. Ademas, el
valor de reventa de una propiedad podria disminuir porque el valor de mercado de una propiedad particular depende
principalmente en el valor de las rentas de dicha propiedad.

La cobertura de seguro para nuestros activos y operaciones podria no estar disponible en términos
razonables, si acaso, y podremos descontinuar la cobertura de seguro si el costo de las primas excede, a
nuestro juicio, el valor de la cobertura descontada por el riesgo de pérdida

Mantenemos las pélizas de seguro habituales para las compafiias involucradas en tipos similares de operaciones,
incluyendo pdlizas cubriendo riesgos asociados con responsabilidad civil a terceros, asi como pdélizas para cubrir el
riesgo del equipo de transporte, con especificaciones de péliza y limites asegurados que creemos son apropiados, dado
el riesgo relativo de pérdida, el costo de la cobertura, los requisitos regulatorios y la préactica de la industria. Asimismo,
la Compafila mantiene una pdliza para cubrir todos los inmuebles propiedad de Soriana (tiendas, centros de
distribucién y oficinas centrales) y ciertos inmuebles arrendados, asi como sus contenidos (inventarios y mobiliario y
equipo), lo cual cubre los valores de dichos activos contra riesgos de incendio y fendmenos hidro-meteorolégicos,
terremoto y erupcion volcanica. No se puede garantizar que continuaremos con los seguros actuales en términos
aceptables o con cobertura adecuada contra posibles pasivos o pérdidas, si acaso. Ademas, podriamos reducir o
descontinuar la cobertura de seguro actual en algunas o todas nuestras propiedades en el futuro, si el costo de las
primas por cualquiera de dichas poélizas excede, a nuestro juicio, el valor de la cobertura descontado por el riesgo de
pérdida. La incapacidad de obtener cobertura de seguro suficiente en términos razonables o para protegernos contra
reclamaciones o pérdidas potenciales de terceros, pudiera afectar adversamente nuestro negocio, situacion financiera y
resultados de operacion.

Ademas, si cualquiera de nuestras aseguradoras se volviera insolvente, estariamos obligados a reemplazar la
cobertura de seguro existente con otra aseguradora idonea a primas de seguro potencialmente no favorables, y
cualesquier reclamaciones en circulaciéon pudieran no ser cobradas. Si incurriéramos en pérdidas no aseguradas o no
asegurables, o pérdidas que excedan nuestra cobertura actual, nuestro negocio, situacién financiera, resultados de
operacion, flujo de efectivo, precio de cotizacion de los Certificados Bursatiles y nuestra capacidad de hacer
distribuciones a los poseedores de los Certificados Bursétiles, pudiera ser afectado de forma material y adversa.

Riesgos en los servicios financieros proporcionados por la asociacién estratégica con Falabella

Como parte de la asociacién con la empresa chilena S.A.C.I. Falabella (Falabella), en 2017 se inicié la implementacion
de un negocio financiero, el cual consiste en la oferta integrada de servicios y productos de crédito y servicios
financieros, los cuales se ofrecen a través de la empresa Servicios Financieros Soriana, S.A.P.l. de C.V. S.O0.F.O.M
tanto en las tiendas Sodimac México, como en las tiendas de autoservicio Soriana y City Club.

Para el otorgamiento de crédito se ha implementado procesos (incluyendo controles en sus procedimientos de
aprobacion y otorgamiento de créditos) que se considera han sido eficaces en mantener adecuados niveles de cartera
vencida. Asimismo, se cuenta con organismos de gobierno corporativo como es el Comité de Riesgos que vigila
mensualmente el comportamiento de la cartera y recomienda ajustes a las politicas de crédito tendientes a reducir los
riesgos. Sin embargo, el negocio financiero Falabella-Soriana no puede asegurar que las medidas implementadas o
que se implementen a futuro mantengan la cartera vencida en niveles adecuados, 0 que circunstancias ajenas al
negocio financiero no resulten en un incremento en dichos niveles de cartera vencida. Asimismo, las variaciones en las
tasas de interés y otros indicadores podrian afectar los resultados operativos y la situacion financiera del negocio
financiero Falabella-Soriana.

Los riesgos descritos anteriormente podrian tener una repercusion en la situacion financiera de la Compaiiia.
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Procedimientos legales o de caracter regulatorio podrian afectar adversamente nuestra posicién financiera y
resultados de operaciones

De tiempo en tiempo hemos formado parte de diversos litigios, procedimientos regulatorios o similares cuyo objeto se
encuentra relacionado directa o indirectamente con nuestras operaciones y nuestro negocio. Estos procedimientos
legales y de caracter regulatorio podrian resultar en sentencias no favorables para nosotros, imposicion de multas u
otras sanciones que pudieran afectar adversamente nuestra liquidez, nuestro negocio, nuestra posicion financiera y
resultados de operaciones.

Nos encontramos sujetos a diversas leyes, cuyo incumplimiento puede resultar en la imposicién de multas y dafio a
nuestra reputacion; nuestro equipo de mitigaciéon de riesgos y control interno pudiera no lograr el cumplimiento total de
dichas leyes, asi como el cumplimiento de nuestras politicas internas.

Nuestro negocio se encuentra sujeto a un nimero importante de leyes, reglamentos y regulacion, incluyendo aquellas
relacionadas con anti-corrupcion, lavado de dinero, competencia econdémica, salud, seguridad, asi como temas
ambientales, laborales y fiscales. Nos podriamos encontrar sujetos, de tiempo en tiempo, a investigaciones y
procedimientos por parte de cualquier autoridad competente en caso de incumplimiento a estas leyes. Estos
procedimientos podran resultar en la imposicién de multas o cualquier otra forma de imposicidn de responsabilidad que
pudiera afectar adversamente nuestra reputacion, negocio, posicion financiera o resultados de operacion.

Nuestro proceso de cumplimiento con la regulacién vigente, asi como nuestros sistemas de control interno, podrian no
ser suficientes para prevenir o detectar todas aquellas practicas que no sean apropiadas, fraude o violaciones a
cualquier ley por cualquier persona, empleado o directivo. En un futuro, podriamos descubrir supuestos en los que no
hemos cumplido con las leyes, reglamentos o regulacion aplicable, asi como con nuestras politicas internas. En caso
que cualquier subsidiaria, empleado o cualquier persona sea parte de una practica de corrupcion, fraude o cualquier
otro acto ilicito o de cualquier otra forma viole cualquier ley, reglamento o regulacion aplicable, nosotros podriamos
estar sujetos a uno o varios procedimientos o medidas de cumplimiento en caso que nos declaren culpables de haber
violado cualquier ley, lo cual tendria como resultado la imposicion de multas, penas o sanciones y pudiera afectar
adversamente nuestra reputacion, negocio, posicion financiera o resultados de operacion.

Ciertos factores de riesgo relacionados con México

Nuestro negocio y los resultados de nuestras operaciones dependen de condiciones econémicas, politicas y
sociales en México

Estamos constituidos en México y todos nuestros activos y operaciones estan ubicados en México. Como resultado,
estamos sujetos a riesgos regulatorios, fiscales, legales econdémicos, disturbios sociales y politicos especificos a
México, incluyendo la condicién general de la economia mexicana, la devaluacién del peso comparado con otras
monedas, incluyendo el délar americano, la inflacion, tasas de interés, regulacion incluyendo regulaciones en materia
de competencia econdmica, expropiacion, inestabilidad social y desarrollo politico, social y econémico en México.

Los voliumenes y la frecuencia del consumo de nuestros productos dependen del desarrollo del PIB, el nivel de ingreso
disponible de los consumidores y factores macroeconoémicos relacionados que afectan a México. Los cambios en las
condiciones macroeconémicas del pais tienen una influencia importante en la demanda de nuestros productos. Como
resultado, el negocio, situacién financiera y resultados de nuestra operacion, pudieran ser afectados por la condicion
general de la economia, la inestabilidad de precios, inflacién, tasas de interés, regulaciones, impuestos, inestabilidad
social y otros desarrollos econémicos, sociales y politicos en el pais, sobre los cuales no tenemos injerencia.
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Muchos paises en Latinoamérica, incluyendo México, han sufrido crisis econémicas, politicas y sociales importantes en
el pasado, y dichos eventos pudieran ocurrir otra vez en el futuro. La inestabilidad en la region ha sido causada por
muchos factores diferentes, incluyendo (i) influencia gubernamental importante en economias locales, (ii) fluctuaciones
substanciales en el crecimiento econémico, (iii) altos niveles de inflacidn, (iv) cambios en los valores de monedas, (v)
controles de cambio de divisas o restricciones en la expatriacion de ingresos, (vi) altas tasas de interés nacionales, (vii)
controles de precio y de salarios, (viii) cambios en las politicas y regulaciones gubernamentales en materia fiscal y
econdmica, (ix) imposicién de barreras comerciales, (x) cambios inesperados en la regulacion, y (xi) inestabilidad
general social, politica y econdmica.

En el pasado, México ha experimentado periodos prolongados de condiciones econdmicas débiles. No podemos
asegurar que dichas condiciones no regresaran o que dichas condiciones no tendran un efecto material y adverso en
nuestro negocio, resultados de operacién o situacion financiera.

Los sucesos politicos en México pudieran afectar adversamente nuestras operaciones

Desde diciembre de 2018 se inicié el primer afio de un gobierno de izquierda en la historia del pais, el cual marco
diversos desafios con relacion a seguridad publica, incertidumbre de inversién, la continuidad de una politica de
austeridad, politica migratoria, asi como el ajuste a la baja en las estimaciones de crecimiento del pais por factores
externos centrados en el comportamiento de la economia de Estados Unidos como el mantenimiento de su politica
monetario-restrictiva y el acuerdo comercial del T-MEC.

Estamos conscientes de retos politicos que enfrenta el pais y en especial a todas aquellas nuevas iniciativas y
regulaciones que podrian impactar nuestros resultados de operacién de negocio y situacién financiera.

Las condiciones econdmicas, politicas y sociales en otros paises pudieran afectar adversamente nuestro
negocio, el valor de mercado de nuestros valores y nuestros resultados de operacion

La economia mexicana y el valor de mercado de las compafiias mexicanas pudieran verse, en distintos grados,
afectada por las condiciones econémicas y de mercado en otros paises con mercados emergentes y en los Estados
Unidos.

Aungue las condiciones economicas en otros paises con mercados emergentes y en los Estados Unidos, difieran de
forma importante de las condiciones econémicas en México, las reacciones de los inversionistas a los desarrollos en
otros paises pudieran tener un efecto adverso en el valor de mercado de los valores de las emisoras mexicanas o de
los activos mexicanos. No puede haber garantia de que los desarrollos futuros en otros paises con mercados
emergentes y en los Estados Unidos, sobre los cuales no tenemos ningun control, no tendran un efecto material
adverso en nuestro negocio, resultados de operacion, situacion financiera o prospectos futuros.

El gobierno mexicano ha ejercido, y continla ejerciendo, influencia significativa en la economia mexicana. Los
cambios en las politicas gubernamentales mexicanas pudieran afectar adversamente nuestro negocio,
resultados de operacion y situaciéon financiera

El gobierno federal mexicano ha ejercido, y continia ejerciendo, influencia significativa en la economia mexicana. Por lo
tanto, las acciones y politicas del gobierno federal mexicano, relativas a la economia, paraestatales e instituciones
financieras, influenciadas o financiadas, controladas por el gobierno, pudieran tener un impacto importante en las
entidades del sector privada en general, y en nosotros en particular, y en las condiciones de mercado, precios y
retornos en valores mexicanos. El gobierno mexicano ha intervenido en el paso en la economia local, y ocasionalmente
hace cambios significativos en las politicas y regulaciones, lo que podria continuar haciendo en el futuro. Dichas
acciones para controlar la inflacién y otras regulaciones y politicas han involucrado, entre otras medidas, incrementos
en tasas de interés, cambios en politicas fiscales, control de precios, devaluaciones de la moneda, limites en
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importaciones y otras acciones. Nuestro negocio, situacién financiera, resultados de operacion y nuestra capacidad de
cumplir con nuestras obligaciones bajo los Certificados Bursatiles, pudiera ser afectada adversamente por los cambios
en las politicas o regulaciones gubernamentales involucrando o afectando nuestra administracion, nuestras
operaciones y nuestro régimen fiscal.

En el pasado, la economia mexicana ha experimentado déficits y faltas de balance de pagos en reservas de divisas. Si
bien el gobierno mexicano actualmente no restringe la capacidad de los mexicanos o extranjeros de convertir pesos a
monedas extranjeras, incluyendo el délar americano, lo ha hecho en el pasado y podria hacerlo en el futuro. Cualquier
dicha politica de control de cambio de divisas restrictiva, pudiera prevenir o restringir nuestro acceso a ddlares
americanos para cumplir con nuestras obligaciones en délares y pudiera también tener un efecto material adverso en
nuestro negocio, situacién financiera y resultados de operacion. La legislacion fiscal, en particular, en México, esta
constantemente sujeta a modificaciones, y el gobierno mexicano podria continuar realizando cambios a la misma o a
cualquiera de las politicas existentes en materia politica, social, econdmica u otras, cuyos cambios pudieran tener un
efecto material adverso en nuestro negocio, resultados de operacion, situacion financiera o prospectos, o afectar
adversamente nuestra capacidad de cumplir con las obligaciones conforme a los Certificados Bursatiles.

Las fluctuaciones en el valor del Peso contra el Délar pudieran tener un efecto adverso en nuestros resultados
de operacién y situacion financiera.

La devaluacién o depreciacion del Peso puede impactar nuestra situacion financiera y resultados de operacion dado
que substancialmente todas nuestras utilidades por ventas se denominan en pesos, mientras que ciertos productos se
compran en délares americanos primordialmente. Para el afio concluido el 31 de diciembre de 2023, las compras de los
productos sujetos a fluctuacién de cambio de divisas representaban menos del 5% de nuestras compras acumuladas.

La devaluacién o depreciacién severa del Peso pudiera también resultar en la interrupcion de los mercados
internacionales de divisas extranjeras. Esto podria limitar nuestra capacidad de transferir o de convertir Pesos a dolares
y otras monedas o de hacer puntualmente pagos de interés y principal de nuestras deudas, y cualquier deuda
denominada en dolares en la cual pudiéramos incurrir en el futuro. Esto también podria tener un efecto adverso en
nuestra situacion financiera, resultados de operacion y flujos de efectivo en periodos futuros, por ejemplo, incrementar
en términos del Peso, el monto de nuestros pasivos denominados en moneda extranjera y la tasa de incumplimiento
entre nuestros acreedores.

Soriana, tiene una posicién natural larga en pesos mexicanos (MXN), pero de manera recurrente tiene necesidades de
USD para el pago de algunos proveedores (momento de liquidacion) en donde su cuenta por pagar estd en esa
moneda, dicha cuenta por pagar se origina por la compra (momento de adquisicién) de inventarios de mercancia para
la venta. Para mitigar la variabilidad en el tipo de cambio MXN/US al momento de liquidacién de la cuenta por pagar, la
Compafila ha empleado un programa de cobertura de tipo de cambio MXN/USD el cual consiste en contratar
instrumentos financieros derivados (IFD’s) de tipo forward (FX).

Actualmente la Comparfiia cuenta con una deuda bancaria a largo plazo en ddlares americanos (USD) a una tasa de
interés London Interbank Offered Rate (LIBOR), la cual fue sustituida en 2023 por la tasa SOFR (Secured Overnight
Financing). Para mitigar el riesgo de una probable alza en el tipo de cambio, la Compafiia contraté dos IFD’s tipo
Cross Currency Swap para cubrir ese riesgo, el cual ademds intercambia tasas de interés variables, en donde Soriana
paga tasa TIIE 28 dias mas una sobretasa y recibe por parte de la contraparte tasa SOFR mas una sobretasa.

El Banco de México podra de tiempo en tiempo participar en el mercado de cambio de divisas para minimizar la
volatilidad y soportar un mercado ordenado. El Banco de México y el gobierno mexicano también han promovido
mecanismos basados en el mercado para estabilizar las tasas de cambio y proporcionar liquidez al mercado de divisas,
tales como utilizar contratos derivados extrabursatiles y contratos futuros publicamente comercializados. Sin embargo,
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el Peso estd actualmente sujeto a fluctuaciones significativas contra el ddlar, y podra continuar siendo sujeto a
fluctuaciones en el futuro.

Las fluctuaciones en las tasas de cambio de divisas pudieran afectar adversamente nuestra capacidad de adquirir
activos denominados en otras monedas, y también pudieran afectar adversamente el desempefio de inversiones en
dichos activos. Debido a que los activos pudieran ser comprados con dolares, y el ingreso pudiera ser pagadero en
pesos, el valor de dichos activos medido en dolares pudiera ser afectado de forma favorable o no por los cambios en
las tasas de cambio, costos de conversion y regulaciones de control de divisas.

La inflaciébn en México, junto con las medidas gubernamentales para contener la inflacion, pudiera tener un
efecto adverso en nuestras inversiones

Histéricamente, México ha experimentado niveles de inflacion que son mas altos que las tasas de inflacion anual de
sus principales socios comerciales. La tasa anual de inflacion, segin fue medida por los cambios en el indice nacional
de precios del consumidor, calculado y publicado por el INEGI, fue de 4.66% en 2023, 7.82% en 2022, 7.36% en 2021,
3.15% en 2020 y 2.83% en 2019. Las altas tasas de inflacién pudieran afectar adversamente nuestro negocio y
resultados de operacion al reducir el poder adquisitivo del consumidor, por lo tanto, afectando adversamente la
demanda del consumidor por nuestros productos, incremento nuestros costos mas alla de los niveles en los que
podriamos trasladarlos a nuestros clientes, y al disminuir el beneficio a nosotros respecto a los ingresos en la medida
en que la inflacion exceda el crecimiento en nuestros precios.

México ha experimentado un periodo de incremento en la actividad delictiva, y dichas actividades pudieran
afectar a nuestro negocio, resultados de operacién y situacion financiera

Recientemente, México ha experimentado un periodo de incremento de actividad delictiva, principalmente en los delitos
de robo a negocio y robo a transportistas debido al crimen organizado. Estas actividades, su posible incremento, y la
violencia asociada con ellas, pudieran tener un impacto negativo en el ambiente del negocio en ciertas ubicaciones en
donde operamos, y por lo tanto en nuestro negocio, resultados de operacion y situacion financiera.

Las fluctuaciones en tasas de interés en México pudieran incrementar nuestros costos de financiamiento

Las tasas de interés de los CETES a 28 dias al cierre de cada afio fueron de 11.21% para el 2023, 10.10%, 5.5%, 4.2%
y 7.3% para los cierres de 2022, 2021, 2020 y 2019, respectivamente. La TIIE a 28 dias para el cierre del afio 2023 fue
de 11.50%, y 10.76%, 5.72%, 4.48% y 7.56% para el cierre de los afios 2022, 2021, 2020 y2019, respectivamente.
Dado el nivel actual de deuda con costo que tiene la Compafiia y siendo la TIIE su tasa base de referencia primordial
para el calculo de los intereses de la deuda, cualquier variacién al alza que se suscitara en dicha tasa podria ocasionar
un incremento en el costo de financiamiento.

Podriamos enfrentar acciones colectivas

Recientemente se reformaron las leyes mexicanas para permitir a personas fisicas y entidades gubernamentales como
la Procuraduria Federal del Consumidor, el presentar acciones colectivas contra las compafiias que hagan negocios en
México. Dichas leyes podran hacer que los consumidores y otros participantes del mercado inicien acciones colectivas
contra nosotros, por lo tanto, incrementando nuestra exposicion a responsabilidad. Debido a la falta de experiencia 'y a
la falta de precedentes judiciales concernientes a las acciones colectivas en México, no podemos predecir el posible
resultado de cualesquier acciones iniciadas bajo dichas leyes, incluyendo la medida de responsabilidad que podamos
enfrentar.

41 de 128



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘-GrupnBM‘uf

Clave de Cotizacion: SORIANA Afno: 2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Nuestros resultados pueden verse afectados negativamente por interrupciones graves o eventos catastroficos.

La industria de tiendas de autoservicio esta expuesta a eventos externos que pueden irrumpir o restringir la capacidad
operativa y afectar adversamente el negocio financiero y resultados operativos; tales como desastres naturales,
terremotos, incendios, inundaciones, huracanes y cortos de energia; condiciones econdmicas adversas, terrorismo,
disturbios politicos, fallos en las telecomunicaciones, vandalismo, ciberataques, inestabilidad geopolitica, guerras y
otros conflictos bélicos, los efectos del cambio, asi como amenazas de salud publica incluyendo pandemias, epidemias
y otras enfermedades altamente transmisibles.

Impactos ambientales relacionados con los activos, insumos, productos o servicios

Existe cierto impacto ambiental al estar involucrados en actividades relacionadas con alimentos y bebidas, por lo que el
consumo de agua, energia e incidentes de contaminacién pueden tener un impacto en torno a las ventas, situacién
financiera y resultados de nuestra operacion.

Los fendmenos meteorolégicos registrado en los Gltimos afios son cada vez mas severos, lo que han provocado dafios
e impactos en los insumos agricolas y la escasez de agua, por lo que estas circunstancias pudieran tener un efecto en
torno a las ventas, situacion financiera y resultados de nuestra operacion.

Los cambios recientes en México a las leyes laborales y la imposibilidad de mantener nuestras relaciones con
los sindicatos pueden tener un efecto adverso en nuestro negocio, condiciéon financiera, resultados de
operaciones y perspectivas

La Compaiia no puede asegurar que los cambios de la reforma laboral publicada el 23 de abril de 2021 en la cual se
modifico las disposiciones sobre externalizacién de Ley Federal del Trabajo y la ley limita significativamente la
subcontratacién y modifica las reglas de reparto de utilidades no afectardn negativamente el negocio, condicién
financiera, resultados de Operaciones y perspectivas de la Compaiiia.

Cambios en regulaciones gubernamentales en México

Los diferentes cambios en las leyes y regulaciones pueden afectar los resultados de la Compafiia, por ejemplo; los
posibles cambios en la reforma a la Ley de la Industria Eléctrica pueden tener una repercusion en los suministradores
gue abastecen el insumo de la Compafiia y a su vez, un alza en los costos de suministro eléctrico.

Ciertos factores de riesgo relacionados con los Certificados Burséatiles

Posibilidad de incumplimiento por parte de Tiendas Soriana, S.A. de C.V. respecto de los avales otorgados

Las emisiones que se han llevado a cabo de Certificados Bursatiles cuentan con el aval de Tiendas Soriana, S.A. de
C.V. A pesar de ser parte del mismo grupo corporativo, Tiendas Soriana, S.A. de C.V. y el Emisor son sociedades
independientes. Es posible que Tiendas Soriana, S.A. de C.V. incumpla con su obligacién como aval de los Certificados
Bursétiles, en cuyo caso, los tenedores de estos Unicamente podrian reclamar el pago de los saldos insolutos de
principal e intereses al Emisor.

Mercado limitado de los Certificados Bursatiles

En general, no existe un mercado secundario activo y liquido para los Certificados Bursétiles. Es probable que dicho
mercado no se desarrolle una vez finalizada la oferta y colocacion de los Certificados Bursétiles. El precio al cual se
pueden negociar los Certificados Bursétiles es afectado por diversos factores, como son: (i) la tasa de interés; (ii)
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cambios en el régimen fiscal; o (iii) condiciones econdémicas financieras prevalecientes en México, entre otros. Por lo
anterior, no es posible asegurar que los Certificados Bursatiles seran negociados a un precio igual o superior al de su
oferta inicial. Lo anterior podria limitar la capacidad de los Tenedores para vender los Certificados Bursétiles al precio,
en el momento y en la cantidad deseados. Por ello, los posibles inversionistas deben estar preparados para asumir el
riesgo de su inversion en los Certificados Bursétiles hasta el vencimiento de estos.

Riesgo de reinversion

El Programa contempla que cada Emisién que se realice al amparo de este tendra sus propias caracteristicas. En el
caso que asi se sefiale en el Suplemento respectivo y en el Titulo que ampare dicha Emisién, segun sea el caso, una
Emision podra contemplar la posibilidad de ser amortizada anticipadamente y podra también contemplar casos de
vencimiento anticipado. En el supuesto de que una Emisidon efectivamente sea amortizada anticipadamente
voluntariamente o como resultado de un caso de vencimiento anticipado, los Tenedores que reciban el pago de sus
Certificados Bursétiles correran el riesgo de que los recursos que reciban como producto de dicho pago anticipado no
puedan ser invertidos en instrumentos que generen rendimientos equivalentes a los generados por los Certificados
Bursatiles.

Prelacién en caso de concurso mercantil

Los Tenedores seran considerados, en cuanto a su preferencia de pago, en igualdad de circunstancias que los demas
acreedores comunes de la Emisora. Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, en caso de concurso mercantil o
quiebra de la Emisora, ciertos créditos en contra de la masa, incluyendo los créditos a favor de los trabajadores, los
créditos a favor de acreedores singularmente privilegiados, los créditos con garantias reales y los créditos fiscales,
tendran preferencia sobre los créditos a favor de los acreedores comunes de la Emisora, incluyendo los derivados de
los Certificados Bursétiles.

Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, para determinar la cuantia de las obligaciones de la Emisora a partir de
gue se dicte la sentencia de declaracién de concurso mercantil, si las obligaciones de la Emisora se encuentran
denominadas en Pesos o divisas deberan convertirse a UDIs (tomando en consideracion el valor de la UDI en la fecha
de declaracion del concurso mercantil). Asimismo, las obligaciones quirografarias de la Emisora denominadas en
Pesos, UDIs o divisas, cesaran de devengar intereses a partir de la fecha de declaracién del concurso mercantil.

Modificacion al régimen fiscal de los Certificados Bursétiles

El régimen fiscal de los Certificados Bursétiles podria modificarse a lo largo de la vigencia de estos, y con ello afectarse
los pagos que la Emisora realice a los Tenedores al amparo de los Certificados Bursétiles.

La calificacion crediticia de los Certificados Bursatiles puede estar sujeta a revision

Las calificaciones crediticias otorgadas o que sean otorgadas a los Certificados Bursatiles, segun corresponda, podran
estar sujetas a revision (ya sea a la baja o al alza) por distintas circunstancias relacionadas con el Emisor, México u
otros temas que en opinion de las agencias calificadoras resulten relevantes. Los inversionistas deberan ponderar
cuidadosamente cualquier consideracién que se sefiale en las calificaciones correspondientes.

Otros Valores:
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Acciones

Las acciones de la Compaifiia se cotizan Unicamente en la BMV. La clave de cotizacion es “SORIANA B” y opera como
Sociedad Anonima Bursétil de Capital Variable.

Asimismo, se menciona que la Compafiia no ha emitido acciones desde el afio 2006 cuando mediante la asamblea
general extraordinaria se aprobo fraccionar la accion para quedar en 1,800,000,000 de acciones que representan el
capital social de la Compaifiia.

Certificados Bursatiles

En el afio 2020, a través del oficio nimero 153/12776/2020 de fecha 12 de octubre de 2020, la CNBV autorizé un
programa de Certificados Bursatiles dual con caracter revolvente por un monto autorizado de hasta $25,000,000,000.00
(veinticinco mil millones de pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs con una vigencia de 5 (cinco) afios contados
a partir de su fecha de autorizacidon cada uno, mismo que sigue vigente a la fecha. EI Emisor podra llevar a cabo
indistintamente Emisiones de Corto Plazo al amparo del Programa. El saldo insoluto de principal de los Certificados
Bursétiles de Corto Plazo en circulacion no podra exceder de $6,000,000,000.00 (seis mil millones de pesos 00/100
M.N.).

La Compaiiia al amparo del Programa de Certificados Bursatiles autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores mediante oficio No. 153/12776/2020 de fecha 12 de octubre de 2020 mantiene dos Emisiones de largo plazo
vigentes una por la cantidad de $3,000,000,000 y otra de $3,800,000,000.

Al 31 de marzo de 2024, el Emisor tiene dos Emisiones de Largo Plazo que se describen a continuacion:

Cifras expresadas en pesos

CERTIFICADOS BURSATILES DE LARGO PLAZO VIGENTES AL 31 DE MARZO 2024

Clave de Pizarra Importe Emisién Fecha de Vencimiento Tasa de Interés
Soriana 23 $3,000,000,000 19-oct-26 TIIE 28D + 0.24%
Soriana 20-2 $3,800,000,000 09-oct-25 6.37%
Total $6,800,000,000

A la fecha este Reporte, el Emisor se encuentra al corriente en el pago de principal e intereses de las Emisiones que se
describen anteriormente.

Otros Créditos Relevantes

Al 31 de marzo de 2024, Tiendas Soriana, S.A. de C.V., principal subsidiaria de la Compafiia tiene contratados créditos
quirografarios de corto y largo plazo con diferentes instituciones bancarias como se muestra a continuacion:

Cifras expresadas en pesos

PRESTAMOS BANCARIOS DE CORTO PLAZO VIGENTES AL 31 DE MARZO 2024

Banco Importe del Crédito Fecha de Vencimiento Tasa de Interés
Inbursa $1,000,000,000 18-abr-24 TIE 28D + 0.25%
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Inbursa $1,000,000,000 24-abr-24 TIE 28D + 0.25%
Santander $2,900,000,000 0l-abr-24 TIIE 28D + 0.65%
Total $4,900,000,000

Cifras expresadas en pesos

PRESTAMOS BANCARIOS DE LARGO PLAZO VIGENTES AL 31 DE MARZO 2024

Banco Importe del Crédito Fecha de Vencimiento Tasa de Interés
Scotia $3,500,000,000 21-may-27 TIIE 28D + 0.35%

PRESTAMOS BANCARIOS DE LARGO PLAZO VIGENTES AL 31 DE MARZO 2024

Banco Importe del Crédito Fecha de Vencimiento Tasa de Interés
E.D. Canada USD 150,000,000 07-0ct-25 SOFR capitalizada 6M
+1.20%

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

Desde la asamblea extraordinaria de accionistas de la Compafiia celebrada el 30 de noviembre de 2006, en la cual se
aprobé sustituir los titulos representativos de las acciones que conforman el capital social de la Compaifiia, por nuevos
titulos sin expresion de valor nominal a razon de tres acciones por cada una de las anteriores, incrementandose el
numero de acciones de 600,000,000 a 1,800,000,000 de acciones, no se han presentado cambios posteriores.

Destino de los fondos, en su caso:

Los recursos se utilizan para el pago de parte del refinanciamiento de deuda, plan de remodelaciones de sucursales,
tiendas nuevas, inversiébn en tecnologia de informacion, sistemas, comercio electrénico, logistica y para otros
propositos de indole corporativo.

Documentos de caréacter publico:

La Compaiiia divulga informacion periddica acerca de su situacion financiera, resultados y sus eventos relevantes y
corporativos por medio de la BMV y la CNBV. Asimismo, la Compafiia ha entregado a la fecha de este reporte de forma
completa y oportuna su informacioén trimestral y anual durante los Gltimos cinco ejercicios.

Los inversionistas que asi lo deseen pueden consultar los documentos de caracter publico que han sido presentados a
la BMV en la seccién correspondiente a este Emisor, y a través de la pagina WEB de la CNBV también lo pueden hacer
en la pagina corporativa de Internet de la Compafiia www.organizacionsoriana.com, en la Seccién de Informacién
Financiera o dirigiendo una solicitud por escrito al Departamento de Relacion con Inversionistas a la atencién de
Claudia Iveth Gonzalez Romero (claudiaigr@soriana.com) o Rodrigo Benet Cérdova (rodrigojbc@soriana.com), en sus

45 de 128


mailto:claudiaigr@soriana.com
mailto:rodrigojbc@soriana.com

Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: SORIANA Afno: 2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

oficinas localizadas en Alejandro de Rodas No. 3100, Col. Las Cumbres 8° Sector en Monterrey, Nuevo Leén, C.P.
64610, Teléfono (81) 8329-9000 Ext. 7367 / 3239.

Las péaginas de Internet que aqui se mencionan no forman parte de este Reporte y por esta razén no han sido
revisadas por la CNBV.

Nota:

Este Reporte de Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V. puede contener ciertas declaraciones sobre expectativas acerca
del desempefio futuro de la Compafiia y sus subsidiarias, las cuales deben ser consideradas como estimaciones de
buena fe. Estas expectativas, reflejan la opinion de la administracién de la Compafila basadas en informacion
actualmente disponible. Los resultados estan sujetos a eventos futuros e inciertos, los cuales pueden tener un impacto
material en el desempefio real de la Compaiiia.
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[417000-N] La emisora

Historia y desarrollo de la emisora:

Informacién general

Organizacion Soriana, S. A. B. de C. V. se constituyé6 como una sociedad andénima de capital variable el 18 de
diciembre de 1981, mediante Escritura PUblica No. 6606 otorgada ante la fe del Notario Publico No. 14 de la ciudad de
Gomez Palacio, Durango, Lic. Antonio Alanis Ramirez, con duracién de 99 afios y fue inscrita en el Registro Publico de
la Propiedad y del Comercio de la ciudad de Torredn, Coahuila el 22 de marzo de 1982 bajo la Partida 951, Folio 64,
Tomo 4-A, Libro 3, Seccién Comercio y asumié el caracter de bursatil a partir de 28 de junio de 2006 con motivo de la
reforma de estatutos sociales exigida por la LMV publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 30 de diciembre de
2005. El domicilio social de Soriana y sus oficinas principales se encuentran ubicadas en Alejandro de Rodas No. 3100
Colonia Las Cumbres 8° Sector, 64610, Monterrey, Nuevo Ledn. El teléfono es el (81) 8329-9000 y la pagina web
corporativa de la Compariia es www.organizacionsoriana.com/.

Historia

El origen de las operaciones se remonta a 1968, al abrirse el primer hipermercado de la cadena en la ciudad de
Torredn, Coahuila. A partir de esa fecha, la Compafiia se dedicé a participar activamente en el sector de autoservicios y
comenzd a diversificar geograficamente sus mercados, principalmente en los estados del norte de la Republica
Mexicana, hasta contar con 16 tiendas en 1986.

Ese afo, por diferencias en el enfoque de negocio y en las estrategias de crecimiento por parte de los socios
fundadores, se tomd la decision de dividir la sociedad en dos compafiias que operarian de forma independiente ocho
tiendas cada una. Dentro de la nueva estructura de propiedad, Organizacion Soriana, S.A. de C.V. fue asignada a un
grupo de accionistas, quienes a su vez la convirtieron en la empresa controladora de su grupo. Un segundo grupo de
accionistas form6 el Grupo Sorimex.

Con el fin de institucionalizar su administracion y captar capital para financiar sus planes de crecimiento, en 1987 la
Compaifiia inscribié sus acciones en el RNV y solicitd su listado en la BMV, utilizando la clave de pizarra “SORIANA B”
y realizando una oferta publica primaria.

Ante la evolucién del sector comercial en México a finales de la década de los 80°s y principios de los 90's,
caracterizada por un sustancial incremento en la competencia y la creciente participacion de compafiias extranjeras a
través de asociaciones con cadenas comerciales mexicanas, Soriana y Sorimex decidieron fusionarse en 1994,
creando una cadena de 45 tiendas al momento de la fusién, cuya operacién fue asumida por Soriana en su calidad de
empresa fusionante.

A partir de 1994, la Compaiiia inicié dos procesos: el de expansion territorial hacia diversas regiones del pais logrando
con el tiempo pasar de ser una compafiia geograficamente concentrada, a una con presencia significativa a nivel
nacional, y el de modernizacién de la operacién para preparar a la Compafiia para enfrentarse adecuadamente a un
dindmico entorno.

En el periodo 1996-2001, la Compafiia implementd varios programas para ser cada vez mas eficiente, destacando
entre sus logros: (i) la capacidad instalada en numero de unidades crecié en un 86% y el piso de ventas se duplicd; (ii)
los ingresos crecieron un 89% en términos reales, en tanto que el nimero de empleos generados también se duplicd;
(i) mantuvo una planta comercial moderna y actualizada; (iv) la estructura de distribucién ademas de crecer mas del
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doble en su capacidad instalada, se modernizé integrando tecnologia de punta a su operacion; (v) el inicio en la
utilizacion de los esquemas de distribuciéon centralizada y cadena de frio; (vi) la tecnologia de informacién mantuvo el
ritmo de crecimiento y evolucion que el negocio demandaba; y (vii) se implementd el esquema de “Administracion por
Categorias” para el control de los productos que se comercializan.

En el afio 2001 se introdujo el programa de lealtad como un claro mecanismo de diferenciacion ante la competencia, lo
gue le permiti6 a Soriana contar con una poderosa estrategia comercial que premiara la lealtad de millones de
consumidores que hoy en dia es una de nuestras principales ventajas competitivas e icono de la Compania.

En el afio 2002, se da un nuevo avance en la variedad de la oferta comercial de la Compafiia a través de la
diversificacion de formatos con la apertura del primer club de precios, formato enfocado a satisfacer las necesidades de
un nicho de mercado que el formato del hipermercado no atendia y que por 34 afios fue el pilar y motor de crecimiento
de la Organizacion. Hoy en dia dicho formato se encuentra presente en 18 estados del pais. En 2003, se logra un
nuevo avance e inician las operaciones de las tiendas Soriana Mercado.

En el afio 2005, se abrieron las primeras tiendas de la cadena en el &rea metropolitana de la Ciudad de México.

En diciembre de 2007, la Compaiiia llevé a cabo uno de los eventos mas importantes en su historia de crecimiento con
el principal objetivo de consolidar su presencia nacional en el sector de autoservicios e incrementar significativamente
su participacion de mercado. Fue asi como, en el marco de un acuerdo alcanzado con Grupo Gigante (el “Convenio
Soriana-Gigante”), la Compafiia, a través de su principal subsidiaria, Tiendas Soriana, S.A. de C.V., asumié la
operacion de 197 tiendas de autoservicio, con una superficie total aproximada de 851 mil metros cuadrados y 12
centros de distribucion de mercancias.

Con la suscripcion del Convenio Soriana-Gigante, la Compafiia obtuvo acceso inmediato y de manera relevante, entre
otros, a los importantes mercados del area metropolitana de la Ciudad de México, Guadalajara y Baja California, y le
permitié incrementar su presencia en la ciudad de Monterrey. La adquisicién de las tiendas Gigante permitié a la
Compafiia incrementar dentro de su portafolio de sucursales de autoservicio un nuevo formato de tienda: el formato
Soriana Super.

En el 2007, la Compafiia continu6 con la politica de crecimiento acelerado, logrando incrementar el piso de ventas en
un 84.9% y ampliar la cobertura geografica a nuevos estados de la Republica Mexicana respecto a los Gltimos 5 afios.

Como parte del proceso de remodelacién de las tiendas adquiridas a Grupo Gigante y con el firme objetivo de
estandarizar la imagen y calidad en el servicio, en el 2008 se remodelaron 40 unidades de las 197 adquiridas de Grupo
Gigante y 2 unidades Soriana, fortaleciendo de esta manera su politica de alta calidad y excelencia en el servicio a sus
clientes.

A lo largo del afio 2009, la Compafiia enfocé sus esfuerzos en la modernizacién de su red logistica, destacando la
automatizacion de su CEDIS de mercancias generales localizado en Salinas Victoria, N.L., y la puesta en operacién de
las nuevas instalaciones de los CEDIS de Guadalajara y Tijuana.

En este mismo afio, nacio el programa RE.SI.CLA, una alianza de Soriana con empresas como Promotora Ambiental y
Fundacion Multimedios teniendo como principal objetivo promover a los clientes la cultura del cuidado del medio
ambiente, reducir la cantidad de residuos reciclables que se van a la basura y apoyar a instituciones de beneficencia.
Hoy, dicho programa sigue vigente y durante el 2022, gracias al entusiasmo de la clientela se generé un impacto
positivo en la huella ecolégica del pais, y se logré una inversion social cercano al medio millon de pesos en beneficio de
la institucion Hogar de la Misericordia en Monterrey, Nuevo Ledn.

En el 2010 se abrid la primera tienda bajo el nuevo formato denominado Soriana Express en la localidad de Centla,
Tabasco, el cual busca primordialmente atender a las poblaciones del pais que cuenten con menos de 50,000
habitantes. Dicho formato de tienda cuenta en promedio con un piso de venta de 1,500 metros cuadrados.
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La Compafiia en el 2011 llevd a cabo un programa de renovacion de la plataforma tecnolégica para la modernizacion
de sus procesos operativos y comerciales, asi como la implementacion del sistema tecnolégico SAP en sus diferentes
modulos funcionales.

En el 2012 la Compaiiia llegd a méas de 600 tiendas e ingresos mayores a $100 mil millones de pesos.

Como una parte fundamental del plan de transformacion de la Compafiia, en el 2013 se concluy6 la construccion total y
puesta en marcha del primer parque edlico en conjunto con la empresa mexicana GEMEX y la compafiia de inversién
Suiza Grupo ECOS.

Como parte del proceso de transformacion enfocado en el cliente, en el 2014 se renové la imagen corporativa de la
Organizacion y de sus principales formatos de tienda.

En ese mismo afio, se renovo la plataforma de servicio a domicilio, mejorando la imagen y funcionalidad y se arrancé
con el disefio y construccion de una nueva plataforma de comercio electrénico enfocada en articulos de electrénica,
coémputo, salud, belleza, deportes y juguetes y otros articulos de alto valor, misma que se lanzé a principios de 2016
bajo el dominio Soriana.com.

Desde 2015, se cuenta con un CEDIS para uso del canal de comercio electrénico con cobertura en todo el pais y un
tiempo de entrega menor a los 7 dias. En ese mismo afio, fue lanzada también la aplicacion movil Soriticket, en la cual
se publican cupones de descuento en miles de productos efectivos en linea de caja.

En enero de 2016, tras haber concluido exitosamente la Oferta Plblica de Adquisicién y con las autorizaciones
pertinentes en 2015 de la COFECE, BMV y CNBV, la Compafiia adquirié un total de 143 tiendas con un &area de ventas
aproximada de 998,960 metros cuadrados, 1,849 locales comerciales, 3 centros de distribucién, 51 activos no
estratégicos, la campafia promocional “Julio Regalado” y varias otras marcas; el derecho de uso de las plataformas de
sistemas, asi como el uso temporal de la marca “Comercial Mexicana”, con lo que logré incursionar y/o incrementar su
posicionamiento en 14 nuevos municipios en la zona centro de la RepuUblica Mexicana y particularmente en la capital
del pais, para convertirse en una empresa mas competitiva, que pueda contrarrestar la posicion significativa y
participacion mayoritaria con la que cuenta en el mercado su principal competidor en el territorio nacional.

Al respecto, Soriana logro incrementar en 34% la capacidad instalada de piso de ventas, rebasar los 4 millones de
metros cuadrados de piso de ventas, fortalecer su escala operativa, alcanzar mayores eficiencias comerciales,
logisticas, publicitarias, operativas y administrativas, mismas que le permitid ofrecer una mejor propuesta de valor al
consumidor final, lo que a su vez se traduce en un mayor trafico de clientes y una posicibn con mayor fortaleza
competitiva frente al competidor mas importante en el mercado de tiendas de autoservicio.

A principios del 2016, la Compafiia relanzd su péagina digital Soriana.com, plataforma de comercio electrénico que
ofrece productos diferenciados complementando la oferta comercial de las tiendas fisicas.

De igual forma, en el 2016 se anuncié el acuerdo de asociacion con la empresa chilena Falabella para el desarrollo
conjunto de un negocio de tiendas especializadas al mejoramiento y construccion del hogar en México a través de su
filial Sodimac y una sociedad para el desarrollo conjunto de un negocio financiero para el desarrollo de una oferta
integrada de servicios y productos de crédito que, en conjunto con las tiendas, potencializan mas beneficios hacia el
cliente.

En 2018 se llevo a cabo las primeras aperturas de tiendas Sodimac en el pais, ubicadas en el Estado de México y
Morelos, dando pie al inicio de operaciones de este nuevo formato y abriendo un nuevo canal de ventas para la
Organizacion.

Durante el 2019 se llevé a cabo la firma de un contrato de colaboraciéon con Dunnhumby, una empresa britanica lider
en el manejo de bases de datos que le permiti6 a la Compafiia tomar mejores decisiones comerciales, asi como

49 de 128



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘-GrupnBM‘uf

Clave de Cotizacion: SORIANA Afno: 2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

desarrollar una relacion directa y efectiva con los clientes, basado en comunicaciones y promociones personalizadas de
acuerdo con sus habitos de compra, en donde hoy en dia sigue permitiendo tomar mejores decisiones comerciales.

En el 2020, se avanz6 de forma acelerada en la estrategia omnicanal, con la habilitacion y expansion del servicio
“recoge en tienda” en todas las sucursales de la cadena y con un proceso de mejora continua y de renovacion
tecnoldgica en todos los canales digitales. Adicionalmente se habilitd la realizacion de pedidos a través de servicio de
mensajeria instantanea y se lanz6 una nueva app para teléfonos inteligentes en la que se puede hacer la despensa,
consultar saldos del Programa de Recompensas Soriana y acceder a promociones exclusivas y personalizadas para
cada cliente.

En 2021 se realiz6 el lanzamiento de la actualizacion del sitio Soriana.com, el cual brinda una experiencia de compra
unificada y sin fricciones que al fusionar los sitios de superentucasa.com y soriana.com en una sola tienda “online”, la
clientela puede comprar su despensa y articulos de mercancias generales en un mismo sitio y en una misma orden de
compra. Asi mismo, fueron integradas nuevas funcionalidades como; busqueda agil con recomendaciones
personalizadas, nueva oferta promocional, check in mejorado, check out express y un refuerzo general en la seguridad
de pagos en linea. Adicionalmente, se enfocé los esfuerzos en promociones y cupones exclusivos para los clientes
digitales con la finalidad de tener una oferta amplia y diferenciada.

En paralelo, en ese mismo afio se relanzé una App completamente renovada y conectada al sitio, haciendo una
experiencia Unica de compra, donde el cliente puede elegir el canal de su preferencia (Web, Web App o App),
manteniendo su identidad, informacion y preferencias en el proceso de compra.

De igual forma, en el 2021 se materializaron varias alianzas estratégicas a fin de sumar a la oferta comercial a aquellos
canales y plataformas en los que el cliente genera experiencias, razén por la cual los socios estratégicos de
plataformas son esenciales para la Compafiia pues han permitido conectar con los clientes en la mayor cantidad de
escenarios posibles.

Durante el 2022 el area comercial y operativa de la Compaiiia realizé diferentes proyectos e iniciativas que aportaron a
la innovacion y mejora en la experiencia de compra del cliente; como el arranque de la instalaciéon de mddulos de
autocobro en 34 tiendas que permitieron agilizar el tiempo de espera y hacer el proceso de compra mas agil.
Actualmente ya son méas de 120 tiendas en todo el pais las que cuentan con este nuevo sistema de cobro.

En el 2023 se llevé a cabo dos grandes relanzamientos, el programa de lealtad Soriana YA bajo una renovada imagen
con mas y mejores beneficios en pro del ahorro en el gasto familiar, asi como la renovacion de las marcas propias,
incluyendo el redisefio total de cerca de 2,000 productos, cambio de imagen, optimizacion de marcas, asi como la
creacion de una nueva area encargada para el desarrollo de los productos.

Adicionalmente, en el mes de marzo 2023 se realiz6 el lanzamiento del sitio web transaccional del club de precios City
Club a través de la pagina www.cityclub.com.mx, desde donde los socios pueden realizar sus compras en linea y poder
recoger sus pedidos ya sea en el club de su preferencia o recibirlo hasta la puerta de sus hogares o negocios.

Principales hitos y eventos en nuestra historia
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Estrategia de negocios

La mision de la empresa esta orientada en satisfacer las necesidades de productos y servicios en las ciudades donde
esta presente, fomentando en cada una de las personas que la conforman la filosofia y valores, que aseguren una
relacion permanente y valiosa con los clientes, colaboradores, proveedores, accionistas, comunidad y medio ambiente,
obteniendo de esta manera una adecuada rentabilidad y garantizando asi su permanencia y crecimiento.

La estrategia de la Compafiia estd basada en servir cada vez a un mayor nimero de comunidades como lider, al
ofrecer la mejor experiencia de compra para el cliente y el mejor lugar para trabajar para sus colaboradores, derivado
de una constante innovacion.

La imagen de la marca esta representada por el simbolo del corazén con una forma de “S” al centro, alusiva al nombre
de Soriana y bajo los colores de la tipografia que representan los valores de los colaboradores y la calidad de los
productos y servicios que ofrece.

La Compafiia opera un modelo de negocios a través de la administracion por categorias con el fin de lograr la mayor
eficiencia y rentabilidad. Una categoria es un grupo manejable de productos que los consumidores perciben como
interrelacionados para satisfacer sus necesidades. Con base en el volumen o importancia de una categoria dentro de la
venta total de la Compafiia, se generan objetivos de venta o rentabilidad particulares, ligadas a politicas de fijacion de
precios, comercializacion, promociones, combinacién de productos, espacios de exhibicidon en anaqueles, entre otros.

La marca propia es uno de los pilares estratégicos de la Compafiia que juega un rol fundamental para el logro de los
objetivos de crecimiento, es por ello que por mas de 30 décadas se ha desarrollado un catalogo de productos de marca
propia y privadas que como ya se habia adelantado en 2022, la Compafiia se encuentra inmersa en un plan de
renovacion 360° el cual tiene como objetivo convertir el programa de marcas propias de Soriana en el mejor del
mercado del autoservicio en México, con productos de gran calidad e imagen, a precios competitivos y, al mismo
tiempo, ofreciendo, innovacion, diferenciacién y confiabilidad; incorporando al desarrollo de productos, practicas de
clase mundial, apoyado en los mejores proveedores nacionales e internacionales. En aras de este propésito, se han
dedicado esfuerzos considerables a lo largo de los ultimos dos afios a la bisqueda, desarrollo y reformulacion de una
amplia gama de productos destinados a marcar una auténtica diferencia, priorizando la excelencia en surtido y calidad.

Actualmente el portafolio esta constituido por 9 marcas propias, las cuales abarcaran diferentes categorias, desde
productos de la canasta basica hasta productos de mercancias generales: Precissimo ofrece productos de primera
necesidad a precios muy competitivos; Nodrim donde se encuentran los medicamentos de prescripcion, asi como los
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de libre venta del area de farmacia; Valley Foods la cual cuenta con una amplia gama de productos comestibles de alta
calidad; Quality Day la solucién integral en los productos no comestibles principalmente para el cuidado del hogar; Day
Care y Baby Essentials que ofrecen una gama completa de cuidado personal y para bebés, Auto Vit la cual agrupa los
productos relacionados con el mundo automotriz; asi como otras categorias de mercancias generales como Home
Style y Vios. En los clubes de precios se destacan las marcas Member’s Choice y Menu Solutions.

Durante el 2023, se alcanzé un hito significativo en esta estrategia, al realizar el lanzamiento en piso de ventas de mas
de 900 productos, incluyendo mercancias dentro del segmento premium con la marca propia “Valley Foods Prime”,
provenientes de paises como Espafia e Italia. Ademas, se extendié y mejoré la linea de productos desechables con
articulos biodegradables y compostables amigables con el medio ambiente.

Para dar soporte a este crecimiento, y en adicion a estos lanzamientos, en el 2023 se continué trabajando en el
desarrollo de productos especializados y en tendencia en donde préximamente los clientes podran encontrar en
anaquel, una variedad de articulos con denominacién de origen o artesanales, asi como productos enfocados en
ofrecer una alternativa mas saludable, con menos sellos de advertencia libres de azlcar, sodio, gluten o lactosa, asi
como productos altos en fibra y proteinas, entre otras variedades que complementaran el catalogo de las marcas
propias. Todas estas acciones se cristalizaran con la introduccién de una completa linea de productos para acampar,
linea blanca, enseres menores, tecnologia, muebles y articulos para el hogar, entre otros del departamento de
mercancias generales.

Cabe mencionar que Soriana ha venido desarrollando desde hace méas de 21 afios un modelo de servicio y operacion
con base en formatos. Esta estrategia tiene el objetivo de hacer mas eficiente la operacion y sobre todo brindar un
servicio y adecuado surtido de productos mas alineado a las necesidades y habitos de consumo de los clientes, de tal
forma que el crecimiento de la organizacién sea de forma mas ordenada acorde a las condiciones y requerimientos del
mercado. Dicha separacidn brinda la oportunidad de lograr un servicio dirigido a necesidades especificas del cliente, lo
que se traduce en una mayor penetracién de mercado y un incremento de la rentabilidad.

A través de distintos formatos de tienda, Soriana ofrece una completa gama de productos dirigida a diversos tipos de
consumidores. El surtido de catalogo abarca una amplia gama de productos dentro de cada categoria, incluyendo
marcas lideres de cada categoria, asi como articulos econémicos, marca propias y exclusivas. Ademas, considera las
necesidades particulares de cada tienda y responde al tipo de clima, region, nivel socioeconémico predominante y
preferencias de sus clientes, que le permite competir eficientemente contra sus competidores.

El formato Soriana Hiper es un hipermercado dirigido a toda la comunidad que opera bajo un piso de venta promedio
de 7,000 m:. Su principal objetivo es satisfacer las necesidades de consumo de la clientela en donde en una sola visita,
podran encontrar productos y servicios que les brinden la mayor variedad y surtido a un precio justo. Opera un
esquema combinado de precios bajos y alta promocién, respaldado por un alto nivel de servicio, de confort en las
instalaciones y un amplio surtido de productos con alta calidad en la mercancia que comercializamos y ofrece una
extensa linea de 48,000 productos en las categorias de perecederos, abarrotes, ropa, mercancias generales y
farmacia.

Soriana Super es un supermercado de 2,500 m: de piso de venta en promedio que tiene como objetivo brindar una
solucion para hacer las compras cotidianas de las familias de forma préactica y agil, gracias a la eficiente distribucion de
todos los departamentos de frescos, abarrotes, vinos y licores, delicatessen y panaderia, en donde la clientela podra
encontrar mas de 15,000 productos de calidad en un ambiente agradable.

Soriana Mercado formato dirigido al segmento de poblacion que busca una opcién de compra enfocada a precios
bajos en articulos de primera necesidad. Bajo un piso de venta promedio de 4,500 m:, ofrece un esquema de alta
competitividad en precios y promociones con un surtido eficiente y optimizado, en donde se ofertan mas de 14,000
productos en todos los departamentos.
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Soriana Express formato de tienda enfocado a satisfacer las necesidades de consumo a través de un optimizado piso
de venta de 1,500 mz, maneja alrededor de 6,000 productos de precios bajos repartidos en un eficiente surtido en todas
las categorias de abarrotes, perecederos y no comestibles. Su misidn es satisfacer todas las necesidades de consumo
en aquellas poblaciones menores a 50,000 habitantes las cuales de forma tipica no cuentan con la presencia de las
grandes cadenas comerciales o en zonas urbanas de las ciudades mas importantes del pais.

City Club es un club de precios de 8,000 m: de piso de venta promedio, el cual basa su estrategia en brindar el mayor
valor al socio a través de su membresia, en la que pueden adquirir en tienda o en linea, mas de 15,000 productos de
gran calidad y al mejor precio en presentaciones especiales para negocio y multi-empaque, ademas de articulos de
novedad para la familia y diferentes articulos y accesorios para el auto como lubricantes, aditivos, baterias, llantas y
rines, entre otros.

Negocios digitales son las plataformas digitales de comercio electronico web y app para el surtido de despensa que
ademas ofrecen productos diferenciados de mercancias generales complementando la oferta comercial de las tiendas y
clubes de precio fisicos, ofreciendo una gran variedad de servicios y articulos en distintas categorias.

Sodimac es el negocio enfocado en proveer soluciones a proyectos de construccidon, ademdas de satisfacer las
necesidades de mejoramiento y decoracién del hogar. Abarcan una superficie de piso de ventas de alrededor de 9,000
metros cuadrados, emplean directamente a aproximadamente 150 personas e integran los formatos Homecenter y
Constructor para responder en un mismo lugar a las necesidades en equipamiento, remodelacion y decoracion del
hogar, asi como de materiales de construccion, productos de ferreteria y servicios de renta de herramientas,
instalaciones y armado de muebles, ademas de cajas de autoatencidn para un pago mas rapido, despacho a domicilio,
centro de disefio de bafios y cocinas, asi como talleres con clases para clientes, entre otros servicios.

Falabella-Soriana es el negocio financiero del grupo enfocado en brindar herramientas de crédito que generan valor al
cliente al acceder a beneficios exclusivos dentro y fuera del mundo Soriana.

Actualmente y debido a que el comercio electrénico en México se ha convertido en un mercado con alto potencial de
crecimiento, la Compafiia realiza importantes inversiones en las plataformas de comercio electronico soriana.com,
cityclub.com.mx y aplicaciones moviles a fin de brindar diferentes alternativas de compra que van desde asistir
fisicamente a las mas de 800 tiendas o realizar pedidos a través de nuestra pagina web, app Soriana, plataformas de
terceros o incluso via telefonica.

En linea con llevar la experiencia de compra digital a todas las unidades de negocio de la Compafiia, durante el afio
2023 se llevé a cabo el relanzamiento oficial de la pagina web transaccional cityclub.com.mx desde donde nuestros
socios pueden realizar sus compras en linea y poder recoger sus pedidos ya sea en el club de su preferencia o recibirlo
hasta la puerta de sus hogares o negocios y se implementaron mejoras a las herramientas, integrando nuevas
funcionalidades encaminadas en enriquecer el proceso de compra tales como: mejoras al catalogo de productos y
servicios, visibilidad de las promociones, desarrollo de nuevas formas de pago, redencién de cupones, integraciéon del
programa de fidelidad Soriana YA, creacion de contenido a través de historias, asi como el lanzamiento del servicio
Soriana Plus que otorga grandes beneficios como envios gratis ilimitados.

En Soriana se tiene el compromiso de trabajar con el objetivo de deleitar a los clientes, ofreciéndoles un excelente
servicio y una amplia variedad de productos de calidad. Es por ello que, cada afio con el compromiso del personal y la
escucha activa de los clientes, se continda trabajando en ofrecer una propuesta comercial y de valor guiada por el lema
“Crecer M&s”, en donde a través de los siguientes 6 ejes rectores encaminados en mejorar la experiencia del cliente, se
ofrece un catalogo de productos mejorado, el cual incluye un redisefio de marcas propias y privadas, aseguramiento de
la competitividad en los precios y promociones, asi como una ejecucion de excelencia dentro del piso de ventas.

e Catalogo de productos
¢ Productos de importacion
* Nuevos conceptos
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e Competitividad
e Marca propia
* Programa de lealtad

A nivel catdlogo de productos se definid una nueva propuesta para 5 categorias destino como; frutas y verduras,
carnicos y panaderia, las cuales fungiran como driver de ventas asegurando su calidad, variedad, precio y exhibicion.

Se incrementé la oferta de mercancias de importacion al buscar alrededor del mundo, nuevos productos para deleitar
con nuevas propuestas a los clientes, trayendo mercancia de nuevos mercados, incluyendo paises de Latinoamérica
como; Argentina, Brasil y Per(. En el continente europeo se trajeron novedades de Grecia, Alemania y Portugal y se
reforzd nuestras relaciones con Canada, Estados Unidos y China.

Se llevé a cabo la implementacion de nuevos conceptos de departamentos en el formato hipermercado, tales como;
“Zona Techno” para todo lo relacionado a electrdnica y casa inteligente. “Gourmet” un espacio en donde los clientes
podran encontrar mas de 3 mil productos de 15 paises en distintas categorias. “Grill Boutique” como area especializada
para cortes premium en carnes, asi como un area especial para los eventos de “Temporada” con articulos de novedad
a los mejores precios.

Con respecto al formato Super, destaca el area destinada a alimentos preparados denominado “Texmex BBQ” en el
cual se ofrecen alimentos especializados y listos para llevar, asi como una camara fria walk-in de cerveza donde se
exhiben mas de 140 referencias de 40 marcas diferentes y otras novedades en el area de panaderia.

Con lo que respecta al aseguramiento de la competitividad se realizaron importantes inversiones en precios con el
objetivo de apoyar la economia de las familias. Destacando la participacién voluntaria de la Compafiia en la iniciativa
del Gobierno Federal con el programa PACIC, ofreciendo la canasta basica de 24 productos mas competitiva en
distintas semanas del afio en las diferentes zonas del pais, logrando inclusive obtener del titular de la PROFECO vy del
ejecutivo federal, un galardén reconociendo a Soriana como “aliados del consumidor”.

Para la ejecucién de los diferentes planes promocionales del afio, se ejecutan diferentes lineas de comunicacién que
dan soporte a las diversas temporadas y festividades del afio con estrategias dinamicas, creativas y centradas en
trasmitirle al cliente todos los beneficios. Destaca la campafia emblematica de verano Julio Regalado, en donde este
afio se implementaron nuevas estrategias al otorgar como una opcion mas al tradicional 3x2, un precio “re-loco”, el cual
consiste en un producto a un precio altamente competitivo, ademas de haber impulsado también nuestras marcas en
sus distintas categorias. También se sumé la campafa enfocada a productos frescos como Martes y Miércoles del
Campo.

Para reforzar la comunicacién de precios bajos, fue lanzada la campafia “Preciazazazo” y se dio continuidad a “Soriana
La de todos los Mexicanos” y “Dias Rendidores”. De igual forma, se reforzé la campafia “Aplastamos los Precios” en los
formatos Mercado y Express.

Como nueva estrategia de descuentos implementada durante el afio, se sumoé Soriana Check, campafia que otorga
cupones con atractivos descuentos en diferentes productos y marcas de acuerdo con los patrones de compra de los
clientes obtenido por el uso de la nueva tarjeta Soriana YA del programa de lealtad.

Como un elemento muy importante y diferenciador para Soriana, su exitoso programa de lealtad, el cual fue pionera
en implementar en el mercado en el 2001 y desde entonces continla ofreciendo a los clientes inscritos la posibilidad de
acumular puntos y dinero electronico tanto en tiendas fisicas como en linea, para posteriormente redimirlos por
productos de consumo ya sea a un menor precio o bien, en cientos de articulos de distintas categorias de forma
gratuita.
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En el mes de noviembre, se llevé a cabo el relanzamiento del programa ahora denominado Soriana YA a través de una
campafia de posicionamiento a nivel nacional. Con esta renovacion, se pretende recompensar a los usuarios actuales
gue ya han migrado a la nueva tarjeta, asi como impactar a nuevos segmentos a partir de una nueva imagen que se
enmarca en la "inmediatez", rompiendo con el mito de que estos programas requieren mucho tiempo para obtener o
tener acceso a los beneficios.

Ademas del cambio de imagen, se seguiran generando puntos en todas las compras, los cuales seran acumulables y
podran ser redimidos por productos gratis o con un significativo descuento. De igual forma, se podran adquirir
productos de gama alta a un precio mas accesible e inclusive, beneficios en farmacia con productos gratis o
descuentos permanentes todo el afio. A estos beneficios se suman los descuentos que se obtienen por realizar el cobro
de Remesas en nuestros mddulos de Atencién al Cliente, realizar recargas de tiempo aire en linea de cajas con puntos
Soriana YA, asi como bonificacién de 10% en dinero electronico al pagar la despensa con tarjetas de programas
gubernamentales.

Otro de los beneficios de esta transformacion, es que los puntos y dinero electrénico venceran solo una vez al afio,
buscando extender su vigencia para que las familias puedan disfrutar y hacer un mayor uso de todos los nuevos
atributos que ofrece el programa.

Continuamente las areas comerciales y operativas realizan diferentes proyectos e iniciativas de innovacion que
permiten mejorar la experiencia de compra de los clientes, en donde se continué con la instalacion de modulos de
autocobro en las tiendas para ayudar a agilizar el tiempo de espera y hacer el proceso de compra mas agil.
Actualmente ya son méas de 120 tiendas en todo el pais las que cuentan con este nuevo sistema de cobro. Hacia
adelante y a fin de continuar su implementacién, durante el siguiente afio se estaran instalando en mas de 50 tiendas
en todo el pais.

La Compaifiia cuenta ademas con multiples servicios en linea de cajas, superando mas de 600 opciones de servicios
disponibles para pago, como: recargas de tiempo aire, pago de servicios, tarjetas de regalo, asi como el servicio cobro
de remesas.

Soriana Movil es la linea de telefonia celular exclusiva de Soriana y primer operador movil virtual que ofrece una tienda
de autoservicio en México, que busca continuar incrementando la fidelidad de la clientela, al tener un canal de
comunicacion directa con ellos, impulsar la venta de teléfonos celulares en tienda, asi como atraer nuevos tipos de
consumidores al ofrecerles un servicio de calidad que satisfaga sus necesidades de comunicacién. Este servicio al ser
vinculado con el programa de lealtad otorga beneficios exclusivos tales como: recarga de tiempo aire con puntos, datos
de navegacion sin costo por la compra de productos en tienda y otros muchos beneficios que brindaran importantes
ahorros en el gasto de telefonia celular.

Soriana paGo es una terminal portatil que en sociedad con Banco Santander y GetNet, se lanzé a la venta en 2022 en
las tiendas de autoservicio y City Club que ofrece a negocios y pequefias empresas una solucion de pago con
tecnologia de Getnet, permitiendo el cobro con tarjetas de crédito, débito, codigos QR y wallets a la tasa de comision
mas baja del sector. Desde su lanzamiento se posiciond como la terminal de cobro mavil con la tasa de comisién mas
econdmica en el mercado del 2.9%.

Hacia adelante la Compafiia seguiré trabajando en ofrecer a la clientela una propuesta de valor integral introduciendo
estrategias innovadoras pensadas en la satisfaccion del cliente, al otorgar las mejores promociones y precios bajos,
que, en conjunto con las marcas propias, beneficios del programa de lealtad Soriana YA, y la amplia variedad de
productos y servicios en tienda buscando ser la mejor opcidn y experiencia de compra.

Inversiones recientes

En cuanto a las inversiones realizadas durante los Ultimos 5 afios, del 2018 al 2022, estas ascendieron a $13,432
millones de pesos, las cuales fueron canalizadas principalmente en remodelaciones y actualizaciones de tiendas y en la
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apertura de 15 tiendas, en donde 5 de ellas fueron de formato Soriana Super, 4 Soriana Hiper, 3 City Club, 2 Soriana
Express y 1 Soriana Mercado.

Con lo que respecta a las inversiones realizadas durante el afio 2023, estas ascendieron a $6,768 millones de pesos lo
gue represento un incremento de 60% mas que lo invertido en 2022. Dichas inversiones fueron destinadas en un 29%
a la reactivacion del plan de crecimiento organico de la Compafiia, un 27% en mantenimiento y reposicion de equipos,
15% en el plan de actualizacién y remodelacion de tiendas actuales. Adicionalmente, fue destinado un 15% a sistemas
como parte de la continuidad en la transformacion tecnologica de Soriana, un 7% a compra de terrenos y otras
inversiones de indole corporativo, asi como un 7% como aportacién para capitalizacion de los negocios en asociacion
con Falabella.

El 7 de enero de 2016, Soriana concluyd exitosamente la Oferta Publica de Adquisicién (OPA) lanzada a través de
Tiendas Soriana, principal subsidiaria de la Compafiia, para adquirir las unidades vinculadas representativas del capital
social de CCM. La liquidacién de la OPA se realizé el 8 de enero de 2016, adquiriendo 1,045°879,794 unidades
vinculadas, representativas de 4,183°519,176 acciones ordinarias, sin expresion de valor nominal, totalmente suscritas
y pagadas, equivalentes al 96.31% del capital social en circulacién de CCM. A partir de la fecha antes mencionada
Soriana tomé el control de CCM. La contraprestacion pagada en efectivo por dichas unidades vinculadas en esa fecha
fue por $34,109 millones de pesos.

Descripcion del negocio:

El concepto de tienda de autoservicio tiene sus origenes en los Estados Unidos de América hacia la década de los
afios veinte del siglo pasado. En México, la primera tienda de autoservicio abrié en 1958, mientras que el crecimiento
de este tipo de comercio minorista en los Estados Unidos y en Europa Occidental ocurre entre las décadas de los
sesenta y setenta del siglo pasado.

El impulso de este canal de comercio al detalle se da en México a partir de finales de la década de los afios ochenta y
principios de los noventa del siglo pasado, época en que se presenta el desarrollo de tiendas de autoservicio hacia
ciudades medianas y crecimiento de la penetracion en ciudades grandes, entrada de capital de grupos extranjeras al
sector; énfasis en diferenciacién de diferentes formatos de tiendas de autoservicio, asi como la consolidacion de
cadenas regionales.

Actividad Principal:

La Compafiia es una empresa mexicana, dedicada principalmente a la comercializacién de una amplia gama de
productos de las divisiones de abarrotes, frescos, alimentos preparados, farmacia, ropa y mercancias generales, a
través de cinco formatos de tienda y bajo esquemas de venta de mayoreo, medio mayoreo y menudeo. Trabaja
permanentemente en satisfacer las necesidades de consumo y servicios de las familias mexicanas, manteniendo al
cliente en el centro de la toma de decisiones para continuar deleitandolo en cada visita a tienda o por medio de los
canales y plataformas digitales. Bajo una estrategia multiformato, al cierre del afio 2023 se tienen en operacion 766
tiendas de autoservicio y 39 clubes de membresias presentes en 283 municipios a lo largo de los 32 estados de la
Republica Mexicana a través de una superficie total de venta que supera los 4.0 millones de metros cuadrados
distribuidos.
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Otra de las actividades que realiza Soriana es la operacion del segmento inmobiliario, que comprende la administracion
de los inmuebles propios y arrendados, realizacion de desarrollos inmobiliarios, asi como la construccion y
remodelacion de las tiendas, entre otras. Actualmente se tienen méas de 9,100 locales que forman parte de las galerias
comerciales anexas a cada tienda con una ocupacion del 89%, los cuales representan el 1.6% de los ingresos
consolidados en 2023 y aproximadamente el 18% del EBITDA total.

Los productos que comercializa la Compafiia bajo la marca Soriana no cuentan con contratos de exclusividad para un
solo proveedor, por lo que no existe una dependencia absoluta de ninguno de ellos, ni un riesgo de importancia relativa
por la pérdida de relacion comercial con alguno de los proveedores utilizados para su elaboracion

Hoy en dia, la Compafiia cuenta con mas de 3,000 proveedores activos. Si bien la Compafiia no depende de ninguno
de sus proveedores para la comercializacién de todos sus productos, ni cuenta con contratos de exclusividad para un
solo proveedor. Dentro de sus principales proveedores se encuentra Nestlé, Lala, Kimberly Clark de México, Procter &
Gamble, Unilever, Sigma Alimentos, Gamesa, Colgate Palmolive, Bimbo, Coca-Cola, Pepsico, Herdez, Nadro,
SuKarne, Marzam y Bachoco, los cuales en lo individual no representan mas del 5% del total de la compra y venta neta
de la Compaifiia.

El negocio de ventas de autoservicio es ciclico por naturaleza, por lo que las ventas netas y resultados operativos
fluctdan de trimestre en trimestre. EI comportamiento estacional del negocio de la Compafia muestra un aumento en
las ventas en forma significativa durante el dltimo trimestre del afo, principalmente en el mes de diciembre y durante la
temporada de la campafia Julio Regalado en verano. Adicionalmente, los resultados trimestrales de operaciones y
rentabilidad pudieran fluctuar significativamente debido al tiempo de inauguracién de nuevas tiendas y sus resultados
operativos.

No ha existido una variacion en el curso ordinario del negocio en lo que respecta a capital de trabajo, debido a que la
mayoria de las ventas de la Compafiia son al contado. Asimismo, la administracion de la Compafiia busca mantener
una adecuada relacion entre los niveles de inventario y las cuentas por pagar a proveedores, la cual experimenta
algunas variaciones durante el afio, ligadas en todo momento al ciclo de las ventas, como se observa en el cuarto
trimestre del afio, desplazando fuertes volimenes de inventario en los Ultimos meses del afio ligados a la temporada
navidefia. Debido a la fuerte interaccion comercial que Soriana mantiene con toda su base de proveedores, a la
infraestructura con que cuenta la Compafiia a través de sus CEDIS, red de distribucion y transporte y al conocimiento
que se tiene acerca de los patrones de compra del consumidor, la Compafiia no requiere mantener o acumular altos
niveles de inventario para satisfacer requerimientos rapidos de entrega de mercancia

Durante los ultimos 15 afios, no ha existido ninguna categoria de productos que represente el 10% o mas de los
ingresos totales consolidados de la Compaiiia.

La Compafiia no busca Unicamente llevar despensas al hogar, sino que también busca constantemente el bienestar
social en cada una de las comunidades donde esta presente, brindando a sus colaboradores el mejor lugar para
trabajar y manteniendo una sana relacién de largo plazo con sus inversionistas, socios comerciales, autoridades y
comunidad en general que se basa en una comunicacion abierta, con respeto, transparencia, corresponsabilidad y el
beneficio mutuo, siempre en estricto apego a las leyes del pais. Contribuye ademds activamente en el cuidado del
medio ambiente y en el desarrollo econdmico del pais, siguiendo las mejores practicas de gobernanza. Durante los
Gltimos afios ha ido incrementando su compromiso ambiental a través de la implementacién de una estrategia que
migre a un modelo de negocio mas sostenible, lo cual ha generado un impacto favorable a lo largo de la Compaiiia.

Canales de distribucion:
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La Compafiia adquiere los productos que comercializa de un gran namero de proveedores ubicados en diversas
regiones del pais, asi como en otros paises; por otro lado, las tiendas de la cadena estan dispersas en la mayor parte
del territorio nacional, lo cual implica una compleja labor de distribucion.

La red logistica tiene como principal objetivo el proveer de mercancia a las tiendas los 365 dias del afio con
oportunidad y calidad al menor costo posible, asi como contar con niveles balanceados de inventario en toda la red de
distribucion.

Actualmente la mercancia se recibe por dos vias, que se explican a continuacion:
» Centros de Distribuciéon de Mercancias (CEDIS)

La mercancia solicitada a los proveedores se recibe en los CEDIS y de ahi se distribuye a las tiendas de la cadena. Al
cierre del ejercicio 2023, la Compafiia cuenta con 12 CEDIS, de los cuales 6 son para el manejo de mercancias
generales o producto seco y 6 se utilizan para la operacion de producto fresco. Estan presentes en los estados de
Nuevo Ledn, Estado de México, Jalisco, Tabasco, Sonora, Baja California y Querétaro; en total cuentan con una
superficie de almacenamiento aproximada de 266,000 metros cuadrados y dan empleo a mas de 4,900 personas.

Cabe mencionar que dentro del CEDIS Secos TultittAn se encuentra el almacén para la distribuciéon del canal de
comercio electronico, el cual cuenta con una superficie de almacenamiento de 6,000 m2.

Aproximadamente el 71% de nuestro inventario se envia directamente de nuestros proveedores a uno de nuestros
centros de distribucion en México.

A continuacién, se muestra un mapa con la distribucion geogréfica de los Centros de Distribucién de Mercancias
(CEDIS) por categoria de producto:

CEDIS

58 de 128



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ftﬁruan-MV

Clave de Cotizacion: SORIANA Afno: 2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

El esquema de distribucion centralizada ha permitido alcanzar mayores eficiencias operativas que se traducen en una
mayor rentabilidad para la Compafiia; consolidar la entrega de mercancia de los proveedores de mayor relevancia en
los centros de distribucion; y asegurar por un lado la calidad del producto que se comercializa, asi como un
abastecimiento en tiempo y forma.

* Entrega directa del Proveedor

El proveedor transporta directamente la mercancia hasta la tienda. Esta modalidad se da principalmente cuando el
traslado de la mercancia requiere de procesos y equipo de transporte especializado.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

Marca

La Compaiiia, a través de su principal subsidiaria, Tiendas Soriana, S.A. de C.V. es propietaria hasta diciembre del afio
2023 de: (i) 1,431 signos distintivos en México, de los cuales: 606 son marcas nominativas, 425 son marcas mixtas, 9
son marcas innominadas y 362 son avisos comerciales; ademas de (ii) 29 marcas en el extranjero.

El Catélogo de Registros de la Compafiia incluye (i) las marcas institucionales Soriana®, Hipermart®, City Club Home
& Business ®, Mercado Soriana®, Soriana Siper®, Soriana Express®, con las cuales opera sus tiendas de
autoservicio en diversos formatos; y (ii) marcas propias bajo las cuales comercializa productos y servicios diversos
como son el caso de Soriana y disefio®, Hipermart y disefio®, Member’s Choice®, Menu Solutions®, Nodrim®, Club
Diabe3 Salud, Bienestar y Control®, Christmas Selection®, Pet’s Selection®, Café Valens®, Big Solutions Bigger is
Better®, Home Expressions®, Home Style Design y disefio®, Timbree®, Valley Foods®, Day Care®, Baby
Essencials®, Quality Day®, Trainer's Choice®, Basic Concepts®, Autovit ® Monedero del Aprecio®, Rancho Don
Francisco®, New Wave®, Clever Deal®, Vistascom®, Cobia®, Vios®, Master Craft®, Home Christhmas®,
Precissimo®, Smiles®, De Origen®, Cruce Japonés®, Avenida 9®, Rincén Casero®, Dulce Capricho®, entre otras.

Entre el universo de avisos comerciales que utiliza la Compafiia en promociones periddicas o campafias publicitarias
en diferentes épocas del afio, destacan “Julio el Mas Regalado” ®, “Aprecio por Ti"®, “En Suma Pagas Menos"®,
“Soriana a Mi Gusto"®, , “El Punto Es” ®, Martes Miércoles del Campo, Naturaleza en tu Mesa”, “Pasillo Rosa"®, “El
Precio Mas Bajo Garantizado” ®, “Re Rebajas en Soriana"®, “Ofertas Espectaculares"®, “El Pan de la Casa Hecho con
Tradicion"®, “Llevo Mucho Méas a Mi Gusto"®, “Soriana la de Todos los Mexicanos” ®, “El Bajadon de Precios"®, “En
Soriana el Mes Mas Mexicano” ®, “A México lo Llevamos en el Corazén” ® tomando en cuenta la distintividad que
imprimen a la Compafiia frente a sus competidores.

Considerando que en México los registros marcarios tienen vigencia de diez afios y puede renovarse cada vencimiento
por el mismo término, la Compafiia mantiene un control riguroso para que su portafolio de marcas tenga el adecuado
mantenimiento y renovacion ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (I.M.P.1.). Cabe sefialar que en el afio
2023 se renovaron 113 registros y en el afio 2024 se tramitaran 102 renovaciones de registros préximos a vencer.

Por otra parte, se tramitan licencias con la autoridad competente para los permisos de venta de alcohol, para
establecimiento de farmacia y para anuncios de la torre emblema y adosado de edificio.
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Contratos relevantes

Con la intencion de mantener la reduccion de los costos operativos derivados del consumo de electricidad, la
Compafiia a través de su subsidiaria Tiendas Soriana, S.A. de C.V. mantiene vigentes convenios y acuerdos diversos
gue le permiten el acceso a tarifas preferenciales y disminuciones en el consumo energético, entre los que se destacan:

« Entoria Solar.- Sigue vigente el contrato de generacién y suministro de Energia Fotovoltaica a través de
paneles solares que se instalaron durante el primer trimestre del 2022 en los techos y/o estacionamientos para
5 tiendas, en la que se obtuvo una generacion anual de 4,660,000 kWh y ahorros importantes para la
Compaiiia.

* Grupo Enhol.- Siguen vigentes los contratos de suministros de Energia Edlica provenientes de las Centrales
“El Porvenir”, Ciudad Victoria, La Mesa y Vicente Guerrero a traves de los cuales se suministra energia a 735
unidades de negocio contribuyendo a ahorros importantes por debajo de lo que se pagaria a CFE.

e Grupo Iberdrola.- Se mantiene el Acuerdo para los Servicios de Generacién y Suministro de Energia Eléctrica
conforme al cual se abastecen se abastecen 96 unidades de negocio integradas por 68 tiendas en el Contrato
de Iberdrola Clientes en el Mercado eléctrico Mayorista (MEM) y 28 tiendas en contratos legados que
abastecen en el resto del pais contribuyendo con un importante ahorro por debajo de lo que se pagaria a CFE.

e lliosson, S.A. de C.V.,, WCAP Energy S.A.P.l. de C.V. y HQ México Solar I, S. de R.L. de C.V.- Se
mantienen acuerdos diversos para generacion y suministro de Energia Fotovoltaica a través de paneles solares
que se instalan en los techos y/o estacionamientos. Actualmente se cuenta con suministro efectivo en
alrededor de 11 unidades de negocio de la zona de Baja California Sur, con una tarifa preferencial que permite
un ahorro anual de aproximadamente $8.1 millones de pesos.

« LUXEM Servicios Calificados, S.A. de C.V.- Se mantiene vigente el contrato firmado el 29 de agosto de 2019
para el suministro de energia eléctrica del Centro de Distribucion ubicado en Salinas Victoria, el cual comenzé
a operar a partir del 25 de junio de 2021, una vez que se concluyeron los tramites y permisos requeridos por
CFE. Este proyecto genera ahorros por debajo de lo que se pagaria a CFE.

« Eureka Ventures, S.A. de C.V.- Se mantiene vigente el contrato firmado el 1° de agosto de 2014 conforme al
cual se implementd en 169 sucursales, una solucion integral para el ahorro en el consumo y uso eficiente de
energia eléctrica mediante el suministro de equipos ahorradores (refrigeradores y climas). Durante 2016, se
firmé un convenio modificatorio por virtud del cual se sustituyeron tres sucursales y se modifico el
procedimiento para la comprobacién de ahorros.

« Energia Puntual, S.A. de C.V.- Se mantiene vigente contrato de suministro de equipo y prestacion de servicios
para la disminucion y ahorro en el consumo eléctrico respecto de 5 sucursales.

e Electricidad y Tecnologia, S.A. de C.V., Ledlux, S.A. de C.V., Current Commercial Materials, S. de R.L. de
C.V., Lead Lite S.A.P.l. de C.V. y Avant Cim, S.A. de C.V. ILLUMEX, GONSA, IEBSA. Durante el afio 2022
bajo los Contratos Marco de Luminarias LED, se consolidé el cambio de luminarias fluorescente a Led en 338
tiendas. Un total de 700 unidades de negocio en los Ultimos 3 afios.

» Tastenergy Data, S.A. DE C.V.- Se mantiene contrato firmado el 29 de octubre de 2020 donde se celebré
contrato de Suministro y prestaciéon de Servicio de Monitoreo y Administracién de Energia, respecto de 42
tiendas con la intencién de contar con una solucion integral para el ahorro en el consumo y uso eficiente de la
energia eléctrica.
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Distribuidores de Gas Natural (Naturgy, ENGIE, Ecogas, Energas, Gas Natural del Noroeste y
Metrogas).- Se firmd un contrato para cambiar el gas LP a gas natural en 19 tiendas para cambiar el gas Ip a
gas natural, con lo cual la Compaifiia logra ahorros del 50% en el gasto.

Greening Gestion Solar, S.A. de C.V. (antes Greening Renovables, S.A. de C.V.).- . Se mantiene contrato
de suministro de energia (PPA) cerrando el afio 2023 con 5 unidades de negocio operando con esta empresa
paneles solares (City Club Cd del Carmen, Soriana Mercado Comitan, Soriana Mercado Prado Norte, Soriana
Hiper y City Club Tapachula).

Adicionalmente se mantienen vigentes otros convenios y acuerdos comerciales, entre los que se destacan:

Cherokee, Inc.- Se mantiene el contrato de licencia internacional de venta al menudeo, por virtud del cual
Cherokee Inc, licencia a Soriana en territorio nacional para que esta Ultima comercialice mercancia de categorias
diversas a efecto de incentivar las ventas.

Aca Design, Inc.- Se mantiene el contrato de licencia exclusiva, por virtud del cual Soriana comercializa en la
Republica Mexicana, especificamente en las tiendas Soriana Hiper Plus, mercancia diversa bajo las marcas
ACA, ACA JOE, ACA WOMAN, ACA SPORT y ACA HOME, a efecto de incrementar el trafico de clientela.

Evo Payments Mexico, S. de R.L. de C.V.- Se mantiene vigente el contrato de afiliacion conforme al cual EVO
opera el negocio adquiriente ante los emisores, gestando la autorizacion y liquidando a Soriana los cargos
derivados de las compras y consumos realizados por los tarjetahabientes en las sucursales.

KellyDeli Company Ltd.- El 23 de septiembre de 2022 se amplié la vigencia del contrato piloto con el grupo
europeo para venta de sushi que operan en Europa y en el Reino Unido y se amplié cobertura a 14 tiendas de
autoservicio Soriana.

Dunhumby México, S. de R.L. de C.V.-. Se mantiene vigente el contrato marco de servicios que inlcuye la
revision de categorias, resurtido y merchandising, software, aliados estratégicos, media y consultoria de datos.

Altaria BV.- Se mantiene vigente contrato de comision por compra de mercancias por virtud del cual Altaria, por
cuenta y orden de Soriana, realiza gestiones de localizacién y negociacién de productos europeos.

Bockhold NV.- El 1 de abril de 2019 se suscribié un acuerdo de distribucion conforme al cual Soriana cuenta con
la exclusividad de distribucion de la cerveza belga de la marca Marteens.

Agricola Casas del Bosque Ltda.- El 19 de abril de 2022 se celebr6 un acuerdo conforme al cual Soriana
obtuvo la exclusiva para comercializar diversos vinos en la Republica Mexicana de la coleccién Carmen Reserva
Frida Kahlo perteneciente a la bodega chilena Vifia Carmen.

La Compainiia a través de Tiendas Soriana, S.A. de C.V. durante el afio 2023 mantuvo con SAP México, S.A. de C.V. un
convenio conforme al cual se le licencia el software Sap Cloud Service a fin de administrar la plataforma Hybris con la
que opera el negocio e-commerce.

Se mantienen las siguientes alianzas comerciales:

Grupo Falabella.- Mantiene asociacion con la empresa chilena S.A.C.I. Falabella (Falabella) para el desarrollo
conjunto de (a) un negocio de tiendas especializadas enfocadas al mejoramiento y construccion del hogar en
México a través de su empresa filial Sodimac, y (b) un negocio financiero para el desarrollo de una oferta
integrada de servicios y productos de crédito que en conjunto con las tiendas, potencialicen sus beneficios hacia
el cliente.
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¢ Maxcom.- Se mantiene alianza comercial con Maxcom Telecomunicaciones, S.A.B. de C.V. (Maxcom) para
desarrollar y operar un Operador Mévil Virtual (MVNO por sus siglas en inglés) con el objetivo de prestar
servicios de telecomunicaciones maviles a los clientes de Soriana, utilizando para ello la plataforma de servicios
moéviles de Maxcom y la red celular de Telcel. Dicho MVNO comercializa sus servicios en las tiendas que opera
Soriana.

¢ Santander.- Se mantiene alianza conforme a la cual se han incorporado diversos negocios financieros que han
permitido ahorros importantes.

e Grupo Cidar. Business Brokers, Agente de Seguros y de Fianzas, S.A. de C.V.- se mantiene alianza
conforme a la cual se cuenta con el servicio de broker para la contratacion de seguros que demanda la
operacion.

Salvo por los acuerdos o contratos antes mencionados, la Compafiia no tiene celebrado a la fecha de este Reporte
contratos que pudieran considerarse relevantes, distintos a los que tengan que ver con el giro normal del negocio, que
hubiere firmado el Emisor en los Ultimos cinco ejercicios.

Cada afio se efectian diversos contratos de crédito con el objetivo de reducir los costos financieros y mejorar el perfil
de deuda de la Compaiiia.

Los ultimos refinanciamientos con créditos bursatiles fueron:

» Certificado Bursétil de $3,000,000,000 pesos emitido en fecha 23 de Octubre de 2023 por Organizacion
Soriana, S.A.B. de C.V. de C.V. como emisor, Tiendas Soriana, S.A de CV., como aval a un plazo de 3 afios.

e Certificado Bursétil de $3,800,000,000 pesos emitido en fecha 15 de Octubre de 2020 por Organizacion
Soriana, S.A.B. de C.V. de C.V. como emisor, Tiendas Soriana, S.A de CV., como aval a un plazo de 5 afios.

e Certificado Bursatil de $2,700,000,000 pesos emitido en fechas 15 de Octubre de 2020 y 18 de noviembre 2020
por Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V. de C.V. como emisor, Tiendas Soriana, S.A de CV., como aval a un
plazo de 3 afios.

En el afio 2023 no se llevaron a cabo refinanciamientos con créditos bancarios de largo plazo.

Principales clientes:

La Compafiia tiene como clientes objetivo las familias pertenecientes a las clases socioeconémicas alta, media, baja y
popular de zonas urbanas, las cuales representan aproximadamente el 90% de la poblacion urbana del pais. Bajo el
formato de club de precios, la Compafiia también esta captando clientes institucionales y negocios. Cada tienda tiene
en promedio entre 5,000 y 15,000 hogares en su area de influencia primaria, por lo que no se tienen clientes cuyas
compras representen un porcentaje significativo del total de las ventas.

Legislacion aplicable y situacion tributaria:

La Compafiia esta sujeta a los siguientes impuestos en el ambito federal: ISR, IVA, Impuesto Especial Sobre
Produccidn y Servicios, Impuestos de Importacién y Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU). Realiza
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las contribuciones patronales al IMSS, INFONAVIT y SAR, y actia como retenedor del ISR derivado de: productos del
trabajo a todo su personal; por honorarios y arrendamientos pagados a personas fisicas; por pago de dividendos; y por
rifas y sorteos efectuados por la Compafiia con fines promocionales.

En el ambito estatal y municipal existen impuestos sobre néminas y diversos pagos de licencias, derechos y refrendos
de las que depende la operacion de las tiendas.

Asimismo, el plan de expansion depende de obtener las licencias, permisos y autorizaciones de zonificacién necesarias
para construir y desarrollar nuestras tiendas. Como una sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de
Valores y que cotizan en la Bolsa, la Compafiia esta sujeta a leyes y reglamentos adicionales, tales como la Ley del
Mercado de Valores y las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros
Participantes del Mercado de Valores.

Recursos humanos:

La Compaifiia finalizé el afio 2023 con un total de 84,540 empleados, de los cuales, aproximadamente el 48.7% del
personal de la Compafiia es sindicalizado. Para los afios 2021 y 2022 se contaba con 86,565 y 86,373 empleados
respectivamante. El 50.0% de nuestra plantilla laboral esta integrada por mujeres y de todo el personal ejecutivo, las
mujeres representan el 34.0%, de las cuales el 0.89% tienen un puesto a nivel directivo.

Al 31 de diciembre de 2023, el 48.7% de nuestros colaboradores estaban afiliados a 38 Sindicatos, de Centrales
Sindicales diversas, con quienes tenemos celebrado Contratos Colectivos de Trabajo.

Los 330 Contratos Colectivos de Trabajo, son revisados en forma independiente con cada Sindicato, conforme a la
legislacion laboral de nuestro pais, se revisan cada afio en su parte de tabulador salarial y cada dos afios en lo
concerniente a prestaciones y condiciones generales.

Soriana a través de los aflos ha demostrado mantener una excelente relacion con los sindicatos y nuestros
colaboradores, logrado de esta manera ser una empresa dindmica que ha evolucionado conforme el paso de su
crecimiento y que tiene la firmeza de seguir creando una transformacion positiva.

Asimismo, se seguird manteniendo las buenas relaciones laborales con los colaboradores, basadas en la comunicacion
personal, el respeto mutuo a los derechos y obligaciones, el fomento a la capacitacion, el desarrollo personal,
evaluacién de desempefio, la productividad y la mejora continua, para elevar considerablemente su calidad de vida.
Cabe sefalar que, desde la fundacién, la Compafiia se ha caracterizado por fomentar y preservar un sano clima
laboral, construyendo condiciones idéneas para tener un lugar preferido para trabajar, fortalecer una cultura centrada
en la persona, y donde los valores institucionales sean la guia para el actuar. Prueba de ello es que orgullosamente, en
2023 se alcanzaron logros muy relevantes para la Compafia tras haber recibido reconocimientos que contribuyen
directamente con este propdsito.

Top Employer.- Por segundo afio consecutivo se obtuvo la certificacion de Top Employers, uno de los reconocimientos
mas relevantes que destaca las mejores practicas internacionales en materia de Recursos Humanos. Este distintivo
reconoce practicas de atraccion y retencion de talento, programas de capacitacion y desarrollo impartidos, asi como las
acciones encaminadas para generar un ambiente diverso, equitativo e incluyente en el que las personas puedan dar lo
mejor de si en su lugar de trabajo, asi como un programa continuo que los guie y preserve su seguridad y bienestar de
manera integral soportado en la estrategia general del negocio para ofrecer una propuesta de valor al colaborador con
la que se refuerce su compromiso y conexidn con la vision y el propésito de la Compafiia. En esta ocasion, Top
Employers Institute otorgé a Soriana el reconocimiento del tercer lugar a nivel México, destacando las practicas en
gestion de personas y una cultura colaborativa basada en el valor de cada individuo.
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Entorno Laboral Seguro y Saludable.- Nuevamente se obtuvo la certificacién del Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS), quien certifico el modelo de Soriana en el 100% de los sitios de trabajo respecto a las acciones de seguridad,
salud y bienestar, sustentadas bajo los programas institucionales en materia de Lineamientos de Seguridad y Salud; asi
como Soriana Wellness, que abandera el estandarte de una cultura de salud integral bajo un énfasis en la salud
emocional y mental y “Amo lo que hago con Seguridad”, en el cual se refuerza que la seguridad y el bienestar del
personal es una prioridad.

Pasién por el servicio,- Se despleg6é una campafia de cultura enfocada en volver a nuestras raices fundacionales y
valorar a nuestro cliente como el eje rector de todas nuestras decisiones. Para ello, se realiz6 una poderosa campafia
en todos los canales de comunicacién institucionales, ademas de un fuerte plan de capacitacion que incluyé la
sensibilizacion, la habilitacién y el reforzamiento del compromiso del personal para ofrecer a la comunidad la mejor
experiencia de compra.

Yo te incluyo #CuentaConmigo,- Después de la certificacién obtenida en Igualdad Laboral y No Discriminacién en
2022 por el Instituto Nacional de las Mujeres (Inmujeres), la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS) y el
Consejo Nacional Para Prevenir la Discriminacion (Conapred), se continué consolidando la cultura diversa, equitativa e
incluyente. Para ello, se continud con planes de capacitacion, sensibilizando sobre los basicos de igualdad, diversidad
e inclusién, reforzando el cumplimiento de la Politica de Igualdad Laboral y No Discriminacion y, por dltimo, se
compartié historias de éxito que son ejemplo de los avances que, como Compafiia, se han alcanzado en la
transformacion de un ecosistema igualitario en el que las personas valen por su talento teniendo las mismas
oportunidades para realizarse y dar lo mejor de si en cualquiera de sus sitios de trabajo.

La Compafiia redobl6 esfuerzos para continuar con el compromiso de colocar al colaborador en el centro de todas sus
acciones y de seguir construyendo un lugar preferido para trabajar en el que todos los colaboradores sean felices, se
sientan autorealizados y orgullosos de vivir los valores de la Compafiia.

Para lograr lo anterior, se mantiene una estrategia de recursos humanos conformada por cuatro grandes pilares que a
lo largo de los ultimos afios se ha consolidado asegurando que la experiencia del personal sea extraordinaria en cada
momento dentro de su etapa laboral en la empresa. Como parte de esta propuesta de valor de empleo, se han
implementado herramientas tecnolégicas que permite a la Compafiia estar mas cerca de sus colaboradores, activando
inteligencia artificial para la contratacion del personal a través de plataformas de redes sociales, potenciando la app
interna “Soriana Contigo” para la comunicacion, cultura, desarrollo y capacitacién de los equipos, y evolucionando la
plataforma de gestién de personas RH Evolucién, en la que cualquier colaborador pueda realizar todos sus procesos de
recursos humanos de manera virtual y automatizada.

Con todo esto, se ha logrado optimizar los procesos y ofrecer la mejor experiencia laboral para el personal:

- ATRAER: Fortalecer la propuesta de valor de empleo posicionando los atributos de cultura, programas
institucionales y de orgullo de conformar un equipo unido, poderoso y ganador. El principal eje en temas de
atraccion de talento es brindar oportunidades justas y equitativas a todas las personas sin importar rasgos
especificos.

- DESARROLLAR: Desarrollar al colaborador para tener un personal inspirado, comprometido y capaz para
enfrentar cualquier reto, a través de estrategias de capacitacion y desarrollo integral para todo el personal
como “Aprendizaje Exponencial”’, donde se acomparfia a los colaboradores y colaboradoras a ser personas
mejor preparadas, mas actualizadas, con mente mas abierta y listas para tomar retos y enfrentar mejor las
oportunidades; Soriana Universidad que brinda la oportunidad al colaborador a continuar con su desarrollo
profesional al impulsarlo a concluir un grado académico mayor y a través de la App de cultura y aprendizaje
lanzada en el 2020, bajo el nombre Soriana Contigo, medio por el cual se informa e inspira a todo el personal
para alcanzar las metas definidas por medio de materiales formativos como cursos, podcast, videos, entre
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otros, los cuales contribuyeron al desarrollo de habilidades para el trabajo, asi como fueron creados materiales
orientados al desarrollo de habilidades blandas y de gestién, disponibles para todos los colaboradores,
contribuyendo a su formacién integral.

- COMPROMETER: Transformar la manera de comunicar y estar mas cerca de los colaboradores, fortaleciendo
la competitividad del talento y de construir, con cada persona, ese lugar preferido para trabajar. De esta
manera, la App Soriana Contigo es el espacio digital incluyente para todas las personas de la Compafia que
permite integrar, alinear, comunicar, inspirar y empoderar, en cualquier momento y desde la palma de las
manos. Ademas de los programas institucionales de cultura como: Premio Soriana, Top News Ganadores de
Corazén, Soriana TV, Soriana Universidad, Soriana Fundacion, entre otros. También acompafiamos al negocio
con Julio Regalado, Saper en tu casa y Orgullos de casa.

- RETENER: Desarrollar estrategias que brinden soporte necesario para ofrecer experiencias integrales que
permitan sentir a todos los colaboradores que estan en el mejor lugar para trabajar, y en el que pueden dar su
maximo potencial, construir una carrera exitosa y lograr todos sus ideales, razon por la cual se cuenta con un
plan 360° que permite gestionar una sana relacion sindicato-personal-empresa.

La aplicacion moévil de cultura y aprendizaje “Soriana Contigo”, es una herramienta tecnolégica de uso interno
fundamental para acelerar la cultura de aprendizaje exponencial, permitiendo inspirar, comunicar, alinear e integrar a
todo el personal en un mismo sitio y, al mismo tiempo, otorgarle capacitacion y desarrollarlo en conocimiento técnico y
habilidades gerenciales. Los resultados de este afio superan el histérico sumando en 2023, un total de 9.9 millones de
horas de formacidn, lo que represent6 un incremento del 11% con respecto al afio anterior.

Asimismo, se destaca la formacién de 251 gerentes y 426 como subgerentes en el programa de entrenamiento
gerencial, la cobertura del 62% de las posiciones vacantes con talento interno que corresponde a 1,409 puestos de
trabajo, asi como la orientacion del 100% del personal de alto desempefo en la elaboracién de su Plan Individual de
Desarrollo y Plan de Carrera. Por otro lado, se continué creando experiencias de cultura con programas institucionales
para todo el personal, como: Premio Soriana, evento que se organiza para celebrar la trayectoria de los colaboradores
que tienen 5,10,15, 20 o mas afios en la Compania, asi como Soriana Universidad, la plataforma de formacién
educativa insignia en la que se graduaron en un nivel 3,076 personas, de las cuales 166 personas fueron de un grado
académico de licenciatura.

En Soriana se promueve entornos laborales respetuosos y colaborativos donde se valoran las diferencias y las distintas
formas de pensar, también ofrecemos espacios de trabajo seguro, condiciones saludables, capacitacion constante,
oportunidades de crecimiento, sueldos competitivos y beneficios por encima de la ley.

A través de la Direccién de Recursos Humanos se cuida el respeto a los Derechos Humanos y de acuerdo con el
manifiesto, filosofia y valores SORIANA, se cuenta con una politica de igualdad de oportunidades a todos sus
colaboradores, implementando procedimientos internos y acciones encaminadas al desarrollo de un trabajo que
fomente la diversidad y libre discriminacién.

Dicha politica consta de promover la contratacion y desarrollo de los mejores profesionales, con igualdad de
oportunidades a través del reconocimiento de las capacidades personales y el mérito profesional, rechazando cualquier
tipo de discriminacion por motivos de edad, sexo, raza, religién, opinion politica, orientacion sexual, origen étnico,
discapacidad o cualquier condicion, inclinacion o rasgo particular de alguno de sus colaboradores; ademas ofrece una
remuneracion justa y equitativa.
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Fomentar un entorno libre de discriminacién por razén de sexo, la participacién equilibrada entre hombres y mujeres en
toma de decisiones, el acceso a puestos de mayor responsabilidad y la apuesta por criterios y sistemas de
remuneracion que reduzcan la brecha salarial.

Favorecer la igualdad sustantiva para lograr eliminar la discriminacion contra las mujeres que menoscaba o anula el
reconocimiento proporcionando las mismas oportunidades de desarrollo en la organizacién, desarrolla el empleo
femenino en sectores con escasa representacion, la integraciéon de personas con discapacidad o de colectivos
marginales, entre otros.

Garantizar el cumplimiento de estos aspectos dentro de su Codigo de Etica, estando a disposicion de nuestros
colaboradores, clientes, proveedores, accionistas y de la sociedad en general. Cualquier violacién a lo estipulado en
este Codigo puede denunciarse a través del Linea Directa, que permite comunicar anénimamente conductas
irregulares.

Desempefio ambiental:

La Compafiia estd comprometida en ser una empresa responsable, cuidar los impactos ambientales, participar con las
comunidades que las rodean y operar de manera integral, siguiendo mejores practicas de gobernanza. Ha integrado a
la sostenibilidad en todos los aspectos del negocio, desde la creacién de nuevas estrategias comerciales, hasta realizar
acciones de corazén en favor a la lucha contra el calentamiento global, la preservacion del medio ambiente y la
erradicacion del efecto invernadero soportado a través de estrategias de Responsabilidad Social Corporativa frente a
los clientes, proveedores, colaboradores, accionistas y comunidad en general.

A finales del 2011 como parte del programa de cuidado al medio ambiente, el Comité de Sustentabilidad y Energia con
miembros de areas estratégicas de la Organizacion establecieron estrategias de sustentabilidad para ayudar a
conservar y beneficiar al medio ambiente, clientes, proveedores y comunidad, las cuales durante el 2018 se
fortalecieron y se alinearon a los ejes de accién y actividades de la Compafia con los Objetivos de Desarrollo
Sostenibles (ODS) y desde octubre 2022 ademas, se adhiri6 al Pacto Mundial, una iniciativa de la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU) con el objetivo de aportar y actuar como un agente de cambio, implementando practicas que
fomenten politicas sostenibles y socialmente responsables. Existen en toda la Compaiiia programas de separacion de
materiales, eficiencia y disminucion del uso de energia eléctrica, control de aguas residuales y otras medidas que
tienen como objetivo mejorar el entorno.

Asimismo, la Compafiia eliminé la entrega de bolsas plasticas en linea de caja, ofreciendo a los clientes la posibilidad
de adquirir bolsas reutilizables de diversos tamafios, asi como bolsas oxobiodegradables que tiene aditivos que
permiten acelerar su tiempo de degradacién para el cuidado del medio ambiente.

La Politica de Sustentabilidad de Soriana tiene como objetivo promover el desarrollo sustentable del negocio, fungiendo
como guia para reducir los impactos generados en el medio ambiente, reforzar el compromiso con la sociedad y
generar iniciativas que permitan alcanzar las metas que establecimos para cada tema. Actualmente la estrategia de
Sostenibilidad funge como guia para alcanzar dichos compromisos y esta conformada por tres pilares: Responsabilidad
Ambiental, Responsabilidad Social y de Capital Humano, asi como Responsabilidad en la Etica y Gestion.

El consumo de energia eléctrica a partir de fuentes renovables se ha mantenido como una prioridad para las
operaciones, es por esto por lo que Soriana mantiene una transicion continua y progresiva hacia las energias limpias.
La mayor parte de la energia edlica consumida en tiendas, CEDIS y edificios corporativos se origina de cuatro
principales parques edlicos: El Porvenir, Victoria, La Mesa y Vicente Guerrero, que en conjunto tienen una capacidad
instalada de 271 MW.
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Al 2023, el 50% del consumo total de energia que requirid la Compafiia para sus operaciones proviene de fuentes
renovables, lo que significd una reduccién de emisiones de carbono por 302,738 toneladas de CO,. Cabe mencionar
gue durante el segundo semestre del afio se tuvo una afectacidon en la generacion de energia edlica debido a una
situacion extraordinaria en uno de los parques, de considerar una operacion normal, el porcentaje de consumo bajo
esta fuente hubiera alcanzado aproximadamente el 61%. Asimismo, se continu6 avanzando con la instalacion de
sistemas fotovoltaicos en otras 3 tiendas ubicadas en el Sureste del pais, acumulando 25 unidades de negocio con una
capacidad instalada de 11.7 MWp equivalente a 35,000 paneles y una generacion anual estimada de 15.7 millones de
kwh.

En este mismo sentido y como otras acciones llevadas a cabo a fin de reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero y para ofrecer una mayor experiencia de compra a nuestros clientes, este afio se avanzé con el reemplazo
de iluminacion fluorescente por tecnologia LED vy la sustitucién de equipos de aire acondicionado de alta eficiencia, lo
que generd una reduccion de 28.1 millones de kwh.

En continuidad con los programas de gestidn de residuos, en el 2023 la Compafiia continud reforzando las iniciativas
de aprovechamiento de materiales y residuos industriales, reciclando durante el afio 64,009 TN de carton, 3,792 TN de
plastico, asi como 7 TN de aluminio, dando un total de 67,808 TN de subproductos que fueron separados
adecuadamente y que a su vez proporcionaron importantes beneficios ambientales en los que destaca: evitar la tala de
864,116 arboles, el ahorro de 486 barriles de petrdleo, la reduccion de 59.4 TN de emisiones de CO, equivalente en la
atmosfera, asi como el ahorro de més de 193,400,960 kWh de energia eléctrica y la eliminacién del uso de 142,834
camiones de basura.

Durante el afio 2023, Soriana fue ampliamente reconocida en 33 rankings enfocados en la reputacién corporativa,
criterios ESG vy liderazgo directivo. Entre estos reconocimientos, resalta la participacion en las Potencias Mundiales del
Retail 2023, publicado por Deloitte, asi como el lugar No. 23 dentro del Top 30 de las Empresas Mexicanas mas
Valiosas. Destaca también la posicién No. 4 del sector y lugar No. 44 de la lista general en Las Empresas con Mejor
Reputacion en México de Merco, lo que ha fortalecido significativamente la imagen de Soriana y su posicion en el
sector de autoservicios. Asimismo, se incluyd en el lugar No. 40 del ranking de Las 1000 Empresas mas Importantes de
México de Mundo Ejecutivo, y en el puesto No. 35 de Las 500 Empresas mas Importantes de México, elaborado por
Expansion.

Los esfuerzos y logros en materia de responsabilidad social y sostenibilidad fueron reconocidos en 2023 por diversas
agencias y organismos de calificacién y rankings, entre las evaluaciones mas destacadas se encuentra el lugar No. 92
de las Empresas Responsables por Expansién, el lugar No. 7 de las 40 Empresas de Retail por Mundo Ejecutivo.
Ademas, destaca el reconocimiento otorgado a la lider de mercadotecnia, quien fue incluida en el ranking Marketing
Woman del Afio por la revista Merca2.0, lo que resalta la excelencia en dicho campo. Por otro lado, la revista Mundo
Ejecutivo reconocio al director de trasformacion digital como uno de los Mejores ClOs.

Estos logros son un testimonio del firme compromiso de Soriana con la excelencia empresarial, la calidad de sus
servicios, la dedicacion constante a la mejora continua y la responsabilidad social empresarial como parte esencial de
su identidad corporativa y el interés en generar un impacto positivo en la sociedad y el medio ambiente.

Informacion de mercado:

Soriana a través de diferentes estrategias de crecimiento y promocion, se ha convertido en un jugador clave en el
sector comercial mexicano, obteniendo una participacion de mercado importante en las principales ciudades del pais,
misma que se vio incrementada de manera importante como consecuencia del Convenio Soriana-Gigante y
posteriormente con la adquisicion de Comercial Mexicana. Acorde al Ultimo estudio de participacion de mercado
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realizado por la Compaifiia, al cierre 2023, la participacion de mercado exlusivamente considerando el Autoservicio es
del 14.87%, cifra estimada de la Compariia basada en diversos estudios de mercado de la Compaiiia.

Tomando en cuenta la capacidad instalada de piso de venta como factor estrechamente relacionado con el volumen de
ventas, Soriana figura como el segundo lugar a nivel nacional con la siguiente capacidad instalada de piso de ventas
por segmento de tienda:

Formato m:de piso de ventas
Autoservicio 3,763,450
Club de Precios 312,453
Total 4,075,903

Al cierre del 2023, los principales competidores de Soriana son los siguientes:

Wal-Mart de México: opera a nivel nacional y compite con Soriana a través de sus formatos Wal-Mart
Supercenter, Sam'’s, Bodega Aurrera, Mi Bodega Aurrera, Bodega Aurrera Express y Walmex Express que en
2020 sustituy6 al formato de tiendas Superama.

Chedraui: cadena de hipermercados, bodegas, supermercados y proximidad que tienen una presencia
importante en la region Sur del pais y area metropolitana de la Ciudad de México. En julio 2021 llevé a cabo la
adqusicion de las tiendas Smart & Final en Estados Unidos, y en conjunto con la empresa Calimax adquirié la
operacion de las tiendas en México ubicadas en los estados del noreste del pais, Baja California y Sonora. En
diciembre 2022, con la adquisicion de las tiendas de Arteli, Chedraui amplié su presencia en el estado de
Tamaulipas, San Luis Potosi, Veracruz e Hidalgo. Actualmente cuenta con los formatos Chedraui, Super
Chedraui, Super Che y Supercito, de los cuales dentro de las tiendas Chedraui, Siper Chedraui y Supercito
pueden manejar un concepto Selecto.

La Comer: compite con Soriana principalmente en la regiéon Centro, con sus formatos La Comer, Sumesa,
Fresko y City Market.

HEB: cadena de supermercados de origen estadounidense que compite con Soriana en la region norte. En 2008,
inaugur6 el formato Mi Tienda del Ahorro, el cual esta enfocado en ofrecer un esquema de precios mas bajos de
los que ofrece en sus otras sucursales.

Costco: tienda de autoservicio al mayoreo y medio mayoreo de origen estadounidense, en donde sélo se puede
tener acceso por medio de una membresia. Compite con el club de precios City Club en la region Centro del pais
principalmente.

Existen otras cadenas regionales o locales ubicadas en las diferentes ciudades donde la Compafiia opera tiendas, que
forman parte también de la competencia. Algunas de ellas son: Smart, Casa Ley, El Florido, Calimax, Alstuper, Merco,
Super Aki, Super del Norte, Abarrey, entre otras.

Por otro lado, también se encuentran las plataformas de comercio electronico como Amazon, Mercado Libre, Rappi,
Cornershop, entre otras, que ofrecen una experiencia de compra tanto de productos de la categoria de mercancias
generales como de la categoria de supermercado o despensa, asi como los supermercados 100% digitales como
Justo, Dilmun, Calii, entre otros.
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Ventajas Competitivas

Soriana se posiciona como uno de los principales jugadores en el sector detallista en México brindando
servicio a la mayoria de la poblacion Mexicana. Adicionalmente, a través de un portafolio diversificado de formatos
de tiendas que atiende a todos los segmentos socioeconémicos y a través de sus 805 tiendas y 4.0 millones de metros
cuadrados de piso de ventas al cierre de 2023, la Compafiia mantiene presencia en todos los estados de la Republica
Mexicana, atiende a la mayoria de la poblacién de México. La cobertura de piso de ventas de la zona central y norte del
pais refleja la mayor concentracion, representando el 41% y 43% respectivamente del total con 658 tiendas.

Alta diversificacion de formatos le permite acceder a la mayoria de los sectores socioeconémicos de la
poblacién. Soriana opera cinco principales formatos distintos de tienda, los cuales son altamente exitosos y
competitivos en los nichos de mercado en los cuales participa la Compafiia. Dichas tiendas mantienen un modelo de
negocio estandarizado y flexible, que les permite alcanzar economias de escala, tener eficiencias operativas y
comerciales, atendiendo gustos y preferencias de sus clientes. Adicionalmente, dicha diversificacion de formatos nos
permite mantener un modelo de negocio que soporta ciclos adversos de la economia.

Estabilidad en margenes a lo largo de ciclos. Soriana ha mantenido niveles estables en los margenes operativos de
la Compainiia a fin de continuar brinandole a sus clientes ofertas atractivas que beneficien su economia; al cierre de
2023 el margen bruto de Soriana fue de 22.8%, mientras que el margen EBITDA fue de 7.3%.

Estrategias comerciales probadas que se traducen en alto reconocimiento de marca y lealtad por nuestros
clientes. Contamos con estrategias comerciales diferenciadas y exitosas que estan soportadas en el uso intensivo de
procesos y tecnologia de informacion para la toma eficiente de decisiones; basadas en un sélido programa de lealtad,
el cual tiene una experiencia probada con varios afios de operacién con resultados exitosos.

Soriana cuenta con experiencia probada en la adquisicién y absorcién de negocios transformacionales. A
través de la adquisicion de Gigante en 2007 y con Comercial Mexicana en el afio 2016, asi como la asociacion con la
empresa chilena Falabella, Soriana cuenta con la experiencia que le permiten integrar de manera exitosa operaciones
transformacionales que se traduzcan en un uso eficiente de los recursos.

Fuerte generacion de flujo de efectivo que fortalece la alta rentabilidad de la Empresa. Soriana ha generado
constantemente, flujo de efectivo que le ha permitido venir mejorando su estructura de capital y perfil de liquidez.
Durante el afio 2023, la Compafiia gener6 $8,111 millones de utilidad neta en efectivo, lo cual refleja la solidez del
modelo operativo y de negocio por parte de la Compainiia.

Participacién de mercado, con presencia estratégica en segmentos de alto valor econdmico y potencial de
crecimiento. Conforme al Gltimo estudio de participacion de mercado realizado por la Compafiia, Soriana cuenta con
una alta participacion de mercado a nivel nacional en el giro de autoservicio del 14.7%, dicha penetracion de mercado
posiciona a Soriana como una de las compafiias lideres en su sector, manteniendo el segundo lugar de participaciéon
de mercado en el segmento de autoservicios por mas de diez afios. Adicionalmente, Soriana cuenta con alta presencia
en mercados y regiones econémicamente dinamicos.

Soriana mantiene una excelente relacidon con sus proveedores de servicios y productos. La Compafiia mantiene
una relacién optima con sus proveedores de productos y servicios a través de una estructura de compras
estandarizada para mercancias generales, consumibles, abarrotes, entre otros, logrando estrategias a largo plazo para
desarrollar productos y mejorar la capacidad de reaccion frente a nuestra base de clientes. Entendemos lo importante
que son nuestros proveedores dentro de nuestra cadena de valor y suministros, y aseguramos que los bienes
aportados sean de la mas alta calidad para nuestros clientes. Asi mismo, mantenemos relaciones con los mas altos
estandares éticos, evitando cualquier practica de corrupcién y enalteciendo responsabilidades ambientales, sociales y
laborales.
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Soriana cuenta con un equipo humano con alto espiritu de responsabilidad, servicio y entrega al trabajo, asi
como un experimentado equipo directivo. Soriana mantiene una estrategia de crecimiento y transformacién continua
para su fuerza laboral; dicha estrategia impacta en la retencidon y atraccion de talento de calidad, el desarrollo de
nuestros empleados y en la forma en como Soriana crece junto con ellos, manteniendo una cultura de equidad,
humanismo, integridad, respeto y servicio entre nosotros, hacia nuestros clientes y comunidad. Como parte de la
gestion de recursos humanos, mantenemos una cultura que enaltece el servicio hacia nuestros clientes, buscando
mejorar continuamente la experiencia de comprar en Soriana. Adicionalmente, nuestro equipo directivo cuenta con
amplia experiencia en el sector detallista en México y cuenta con un alto nivel de sofisticacién en materia financiera
concentrado en la medicién de la rentabilidad de la Compafiia y gobierno corporativo. En gran medida nuestro equipo
directivo ha sido responsable del éxito de la Compaiiia.

Soriana cuenta con una eficiente estructura de logistica de distribuciéon centralizada con operacidon de clase
mundial. Al cierre de diciembre de 2023, la Compaifiia cuenta con 12 centros de distribucién estratégicamente
localizados que centralizan la distribucion de mercancias a nuestras tiendas; dichos centros de distribucion estan
equipados con la més alta tecnologia y procesos estandarizados que generan productividad, con esta infraestructura
aseguramos el manejo eficiente y la entrega puntual de la mercancia que nuestros clientes buscan en nuestras tiendas.
Soriana mantiene una politica de inversidn continua en infraestructura en centros de distribucion,

Tenemos tecnologia de informacién de vanguardia para la ejecucion de todos los procesos de la Compaifiia.
Una de las ventajas de la Compafiia ha sido la constante inversion para el crecimiento sostenido, para ello Soriana
mantiene una plataforma tecnoldgica que le permite tener un control sobre la operacién e inventarios, comprendiendo
de mejor manera los habitos de consumo de nuestra base de clientes, reaccionar ante cambios de precios, segmentar
las operaciones del negocio y optimizar procesos y propuesta de valor. Como parte de ello, durante el afio 2023
Soriana continud invirtiendo en la modernizacién de la plataforma tecnolégica en los procesos operativos, financieros,
logisticos y comerciales en todos los formatos.

Soriana ha desarrollado y posicionado marcas propias altamente aceptadas entre sus clientes. El desarrollo y
posicionamiento de marcas propias entre la clientela de Soriana, ha logrado que algunos de estos productos sean
lideres en las categorias en que participan. Asi mismo, durante el afio 2023 de los ingresos totales de la Compaifiia, se
estima que mas del 12% fueron generados por la venta de productos de marca propia y exclusiva de Soriana lo cual, a
pesar del alto reconocimiento de la marca entre nuestros clientes, se traduce en oportunidades de crecimiento debido
al potencial incremento en la penetracién de los productos de marcas propias.

Desventajas Competitivas

Soriana identifica los siguientes factores como potenciales desventajas competitivas:

< Competencia directa con varias empresas multinacionales. Si bien Soriana posee una posicién estratégica
en el mercado mexicano, enfrenta la competencia de empresas multinacionales, las cuales, debido a su escala y
operaciones mundiales, pudieran tener una posicion de ventaja sobre la Compafiia en términos de negociacién
mundial con proveedores.

e Crecimiento inorgéanico. Soriana adquiri6 una presencia de relativa importancia en la zona metropolitana y
centro del pais, a través de la adquisicion de la operacion de las tiendas de Grupo Gigante en 2007 y de
Comercial Mexicana en 2016.

e Alta dependencia de laregion norte del pais. Si bien Soriana cuenta con presencia en todos los estados de la
Republica Mexicana, su dependencia de la region norte sigue siendo muy importante, con una participaciéon en
2022 del 43% sobre el total de piso de venta de las tiendas. Si en relacién con este hecho consideramos que la
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zona norte del pais es la region con una mayor sensibilidad a cambios econdmicos con los Estados Unidos de
América, las operaciones de la Compafiia se pueden ver afectadas significativamente.

Estructura corporativa:

Las principales subsidiarias de Soriana a la fecha de este reporte, respecto de las cuales Soriana es titular del 100% de
su capital social y ejerce el control administrativo, son:

Tiendas Soriana, S.A. de C.V.: es operadora de 805 tiendas de autoservicio en los diversos formatos, Soriana
Hiper, Soriana Super, Soriana Mercado, Soriana Express y City Club. A su vez, esta subsidiaria es controladora
de 12 inmobiliarias propietarias de las tiendas adquiridas de Comercial Mexicana, siendo algunas de ellas:
Arrendadora de Super Mercados, S.A. de C.V.,Inmobiliaria Gleznova, S.A. de C.V., Inmueblemar, S.A. de C.V.,
entre otras. En total, las 805 tiendas de autoservicio que se operan, se encuentran presentes en 283 de los mas
importantes municipios de las 32 entidades federativas de la Republica Mexicana.

Centros Comerciales Soriana, S.A. de C.V.: empresa dedicada al arrendamiento de inmuebles, principalmente
a partes relacionadas.

Tiendas de Descuento Monterrey, S.A. de C.V.. empresa dedicada al arrendamiento de inmuebles,
principalmente a partes relacionadas.

Tiendas de Descuento Sultana, S.A. de C.V.. empresa dedicada al arrendamiento de inmuebles,
principalmente a partes relacionadas.

Sector Inmobiliarias: comprende compafiias que arriendan inmuebles a empresas afiliadas al grupo y realizan
desarrollos comerciales.

CCM SOR, S.A. de C.V. empresa dedicada al arrendamiento de inmuebles y equipo, principalmente a partes
relacionadas.

Con efectos a partir del 30 de septiembre del 2021 y como consecuencia al cumplimiento de las nuevas
disposiciones en materia de subcontratacion laboral, Tiendas Soriana, S.A. de C.V. realiz6 cambios en su
estructura corporativa y organizacional por medio de la cual absorbi6 via fusién a las empresas Administracion
Soriana, S.A. de C.V., Corporacion Centralizadora, S.A. de C.V., Servicios de Distribucion Cad, S.A. de C.V,,
Constructora Pasvor, S.A. de C.V. y Servicios Ejecutivos Soriana, S.A. de C.V. constituyéndose como patron
sustituto en todas y cada una de las relaciones laborales establecidas por las fusionadas, con el personal
operativo y trabajadores, en la forma y términos de los correspondientes contratos individuales y colectivos de
trabajo.

Crganizacidn Soriana, S.A.Bde TN

Tiendas Soriana, 5.4 de T
(Operadora de Tiendas de Autosericio)

Compafitas del Sector Inmobiliario

Descripcion de los principales activos:
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Los activos de la Compafiia estan representados por su efectivo en caja, los inventarios de mercancia para la venta y
los activos fijos compuestos por tiendas con locales comerciales, ubicados en 32 entidades federativas de la Republica
Mexicana, asi como terrenos, CEDIS, mobiliario y equipo; y edificio de oficinas corporativas.

Al cierre del afio 2023, la Compafia cuenta con un total de 805 tiendas localizadas alrededor de la Republica
Mexicana, integradas en los siguientes formatos de tienda: 368 Soriana Hiper, 130 Soriana Super, 162 Soriana
Mercado, 106 Soriana Express y 39 City Club distribuidas alrededor de las 32 entidades federativas de la Republica
Mexicana y localizadas en 283 municipios de los mas importantes del pais.

A continuacion, se presenta una tabla comparativa del nimero de unidades operadas por la Compafiia por formato de

tienda:
2019 2020 2021 2022 2023
80

Soriana Hiper 3 368 368 369 368
Soriana Super 127 125 127 127 130
Soriana Mercado 165 163 163 163 162
Soriana Express 103 105 105 105 106
City Club 35 34 35 37 39

NOTA: La informacién de tiendas es comparable y refleja la migracién de tiendas Comercial Mexicana a otros formatos tradicionales de Soriana.

Tomando en cuenta la capacidad instalada de piso de venta como factor estrechamente relacionado con el volumen de
ventas, Soriana figura en los primeros tres lugares a nivel nacional con la siguiente capacidad instalada de piso de

ventas por formato de tienda:
m:de piso de ventas
Autoservicio 3,763,450

Club de Precios 312,453
4,075,903

Los activos mas importantes de la Compafiia son las tiendas en las cuales se lleva a cabo la venta de mercancia al
detalle. Al cierre del 2023 la participacion del piso de venta de las tiendas propias de la Compafiia es del 71%, mientras
que el restante 29% corresponde al piso de venta de las tiendas en esquema de arrendamiento.

Asimismo, la Comparfiia cuenta al cierre de diciembre de 2023 con 12 CEDIS, de los cuales 6 son para el manejo de
mercancias generales o producto seco y 7 se utilizan para la operacion de producto fresco. Dentro del CEDIS Secos
Tultitthn se opera la distribucién para el canal de comercio electrénico; en conjunto cuentan con una superficie
aproximada de bodega de 266,000 metros cuadrados y dan empleo a mas de 4,900 personas.

Las oficinas principales de la Compaifiia se encuentran ubicadas en la ciudad de Monterrey, Nuevo Le6n.

Durante el afio que termind el 31 de diciembre de 2023, la administracion de la Compafiia siguio la practica de contratar
polizas de seguro de responsabilidad civil por dafios a terceros, transporte de mercancia y flotilla de autos y camiones.
En relacién con la cobertura de los inmuebles, la Compafiia contraté una poliza de seguro con cobertura béasica de
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incendios, fendmenos hidrometeorolégicos y terremotos para la totalidad de las tiendas, centros de distribucién y
oficinas corporativas, incluyendo dentro de dicha cobertura los valores de edificio, inventario de mercancia, equipos y
mobiliario.

Actualmente, no existe ningun tipo de medida ambiental que afecte la utilizacion de alguno de los activos de la
Compafiia, considerando que las actividades propias de ésta no representan un riesgo ambiental considerable. No
obstante lo anterior, en las actividades de cuidado del medio ambiente, la Compafiia ha trabajado por hacer participe a
la comunidad en diversas acciones, con las cuales, se busca ofrecer a las nuevas generaciones un mejor planeta
donde vivir.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

Actualmente no existen procesos judiciales, administrativos o arbitrales que puedan representar un costo o beneficio de
al menos el 10% de los activos de la Compafiia, mismos que se encuentran dentro del curso normal de sus
operaciones. En caso de que dichos procedimientos se resuelvan en su contra, los mismos no tendran, individualmente
0 en su conjunto, un efecto adverso significativo sobre los resultados de operacién o situacién financiera del Emisor.

Algunas subsidiarias de la Compafiia enfrentan juicios agrarios y comerciales, principalmente, que se encuentran en
diversas etapas procesales. El monto de las contingencias se estima en $385 millones de pesos (valor nominal). La
Compafiia no ha registrado provision alguna respecto de estas contingencias, ya que en opinion de sus asesores
legales las posibilidades de obtener una sentencia favorable son altas.

El Emisor no ha sido declarado en el pasado en concurso mercantil, y actualmente no se encuentra y no se tiene
evidencia de una situacion por la que podria actualizarse ninguno de los supuestos establecidos en los articulos 9 y 10
de la Ley de Concursos Mercantiles.

Acciones representativas del capital social:

El Capital Social de la Compafiia aportado y acumulado a pesos de valor histérico modificado, es de $2,230 millones de
pesos, representado Unicamente por 1,800,000,000 acciones Ordinarias, nominativas, sin valor nominal, integramente
suscritas y pagadas, las cuales corresponden a la serie B y representan el capital minimo fijo sin derecho a retiro.

En este sentido, se menciona que la Compafiia no cuenta con acciones de capital variable.

Dividendos:

Si bien la Compafiia no tiene una politica de dividendos establecida de manera obligatoria, en el 2023, 2021 y 2019 el
dividendo pagadero en efectivo fue por un monto de 0.5556, 0.5556 y 0.3889 pesos respectivamente por cada una de
las acciones representativas de su capital social, mientras que, en los afios 2018, 2020 y 2022 la Compafiia no decretd
ningln pago de dividendos, tal como se muestra a continuacion:
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Ejercicio Importe por acciéon
de decreto

2018 -

2019 $0.3889 pesos (valor nominal) por accién
2020 -

2021 $0.5556 pesos (valor nominal) por accién
2022 -

2023 $0.5556 pesos (valor nominal) por accién
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[424000-N] Informacion financiera

Concepto

Periodo Anual Actual
2023-01-01 - 2023-12-31

Periodo Anual Anterior
2022-01-01 - 2022-12-31

Periodo Anual Previo Anterior
2021-01-01 - 2021-12-31

Ingresos

176,120,000,000

166,156,000,000

155,247,000,000

Utilidad (pérdida) bruta

40,134,000,000

36,826,000,000

33,974,000,000

Utilidad (pérdida) de operacion

9,439,000,000

9,387,000,000

9,137,000,000

Utilidad (pérdida) neta

5,046,000,000

5,049,000,000

4,349,000,000

Utilidad (pérdida) por accién béasica

2.79

2.79

241

Adquisicién de propiedades y equipo

6,323,000,000

3,554,000,000

1,666,000,000

Depreciacion y amortizacion operativa

3,466,000,000

3,241,000,000

3,117,000,000

Total de activos

151,500,000,000

145,387,000,000

143,058,000,000

Total de pasivos de largo plazo

35,400,000,000

33,118,000,000

35,667,000,000

Rotacién de cuentas por cobrar 184 175 162
Rotacién de cuentas por pagar 4 4 4
Rotacién de inventarios 4 4 4
Total de Capital contable 78,818,000,000 75,892,000,000 70,828,000,000
Dividendos en efectivo decretados por accion 1 0 1

Descripcion o explicacion de la Informacion financiera seleccionada:

La informacion financiera seleccionada que se presentan a continuacion muestra un resumen de la informacion financiera del Emisor derivada de los estados financieros consolidados auditados por cada uno
de los afios que se indican. Los estados financieros correspondientes a los ejercicios 2023, 2022, 2021, 2020 y 2019 fueron dictaminados por el despacho de contadores publicos independientes Galaz,
Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

Nuestros estados financieros consolidados auditados, han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF"), emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés).

En 2019 la Compaiiia implement6 la norma IFRS 16 “Arrendamientos”, eligiendo la opcion de aplicacién retrospectiva modificada, midiendo sus activos por derecho uso a una cantidad igual a sus pasivos por
arrendamiento, la cual no requiere la restructura, por lo que la informacion financiera relacionada a dichos rubros no es comparable con los ejercicios anteriores.

En el afio 2023, la Compaiiia aplicé una serie de nuevas y modificadas IFRS emitidas por el IASB las cuales son obligatorias y entran en vigor a partir de los ejercicios que inicien en o después del 1 de enero
de 2023.
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La siguiente tabla muestra un resumen de la informacion financiera consolidada auditada que se obtuvo de los estados financieros consolidados dictaminados de Soriana para cada uno de los ejercicios que
concluyeron el 31 de diciembre de 2019, 2020, 2021, 2022 y 2023. Las cifras se presentan de forma nominal.

Informacion financiera trimestral seleccionada;

Cifras expresadas en millones de pesos

2019 2020 2021 2022 2023
Ingresos Totales 155,744 157,053 155,247 166,156 176,120
% de Cambio Tiendas Totales 1.5% 0.8% (1.1%) 7.0% 6.0%
% de Cambio Tiendas Iguales 1.5% 1.8% (0.9%) 6.3% 4.5%
Utilidad Bruta 34,691 34,099 33,974 36,826 40,134
Margen Bruto 22.3% 21.7% 21.9% 22.2% 22.8%
% de Cambio 1.0% (1.7%) (0.4%) 8.4% 9.0%
Gastos de Operacion @ 22,318 21,731 21,720 24,198 27,229
% Gastos de Operacién 14.3% 13.8% 14.0% 14.6% 15.5%
% de Cambio (4.9%) (2.6%) (0.1%) 11.4% 12.5%
Flujo de Operacién o 12,373 12,368 12,254 12,628 12,905
Margen de Flujo de Operacién 7.9% 7.9% 7.9% 7.6% 7.3%
% de Cambio 13.7% (0.0%) (0.9%) 3.1% 2.2%
Utilidad de Operacion 9,214 9,188 9,137 9,387 9,439
Margen de Operacién 5.9% 5.9% 5.9% 5.6% 5.4%
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% de Cambio

Utilidad Neta
% de Utilidad Neta
% de Cambio

Utilidad Neta en Efectivo
% de Utilidad Neta en Efectivo
% de Cambio

145,387

Activos Totales
% de Cambio

Pasivos Totales
% de Cambio

Capital
% de Cambio

Clientes (Millones)
% de Cambio

Empleados (Miles)
% de Cambio

Numero de Tiendas
% de Cambio

Metros de Piso de Ventas (Miles)

14.2%

3,267
2.1%

(11.9%)

6,662
4.3%
2.4%

145,995

10.1%

81,990
15.9%

64,005
3.4%
671.1

(1.8%)

96.4
(0.8%)

810
(0.6%)

4,120.7

(0.3%)

3,697
2.4%
13.2%

6,540
4.2%
(1.8%)

142,159

(2.6%)

74,614
(9.0%)

67,545
5.5%
550.3

(18.0%)

86.1
(10.7%)

795
(1.9%)

4,021.1

(0.6%)

4,349
2.8%
17.6%

6,978
4.5%
6.7%

143,058

0.6%

72,230
(3.2%)

70,828
4.9%
526.5

(4.3%)

86.6
0.6%

798
0.4%

4,037.4

2.7%
5,049
3.0%
16.1%
7,422

4.5%
6.4%

1.6%

69,495
(3.8%)

75,892
7.1%
547.3

3.9%

86.4
(0.2%)

801
0.4%

4,059.4

0.6%

5,046
2.9%
(0.1%)

8,111
4.6%
9.3%

151,500

4.2%

72,682
4.6%

78,818
3.9%
563.9

3.0%

84.5
(2.1%)

805
0.5%

4,075.9
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% de Cambio (2.9%)  (2.4%) 0.4 0.5% 0.4%

Las cifras presentadas en estos ejercicios estan presentadas bajo las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF o IFRS por sus siglas en inglés).
(1) Flujo de Operacion se define como la utilidad de operacién antes de la depreciacién y amortizacion.

(2) Los gastos de operacion no incluyen depreciacion y amortizacion.

Informacion en caso de emisiones avaladas por subsidiarias de la emisora:

Resumen de la informacién Financiera de Tiendas Soriana

La siguiente tabla muestra un resumen de la informacién financiera auditada que se obtuvo de los estados financieros dictaminados de Tiendas Soriana, S.A. de C.V., principal subsidiaria directa del Emisor,
para cada uno de los ejercicios que concluyeron el 31 de diciembre de 2019, 2020, 2021, 2022 y 2023. Las cifras se presentan de forma nominal. La informacion al 31 de diciembre de 2020 fue reformulada.

En la asamblea general extraordinaria de accionistas de Tiendas Soriana, S.A. de C.V. celebrada el 30 de septiembre de 2021, se aprobd la fusion con sus partes relacionadas Administracion Soriana, S.A. de
C.V., Servicios Ejecutivos Soriana, S.A. de C.V., Corporacion Centralizadora, S.A. de C.V., Servicios de Distribucién CAD, S.A. de C.V. y Constructora Pasvor, S.A. de C.V. (compafiias fusionadas) a partir del
1 de octubre de 2021, prevaleciendo Tiendas Soriana, S. A. de C. V. como compafiia fusionante, asumiendo esta Ultima todos los derechos y obligaciones de las compafiias fusionadas. Por tratarse de
entidades bajo control comun (Tiendas Soriana, S.A. de C.V. y las compaifiias fusionadas son subsidiarias de Organizacién Soriana, S. A. B. de C.V.), Tiendas Soriana, S.A. de C.V. contabiliz6 la fusiéon con
base en los valores en libros de las compafiias fusionadas y para efectos de comparabilidad, las cifras detalladas a continuacion al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020, incluyen el efecto de la
fusion retrospectivamente.

Cifras expresadas en millones de pesos

2019 2020 2021 2022 2023
(Reformulado)
Ingresos Totales 155,421 156,807 155,129 165,953 176,178
Utilidad Bruta 34,940 34,344 34,151 36,608 40,182
Gastos de Operacion o 29,787 28,054 29,912 31,381 34,872
Utilidad de Operacion 3,626 4,612 2,545 3,333 3,089
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Utilidad Neta

Cifras expresadas en millones de pesos

Activos Totales

Inventarios

Inmuebles, mob., equipo y derechos
de uso neto

Activos intangibles, neto
Pasivos Totales
Proveedores

Pasivos de Largo Plazo

Capital contable

(2) Los gastos de operacion no incluyen depreciacion y amortizacion.

(158)

2019

123,738
33,675
20,784
11,034
97,288
29,466
32,143

26,450

867

2020
(Reformulado)

121,137

27,571

20,157

11,047

92,066

26,105

31,526

29,071

(456)

2021

126,793

28,450

20,040

10,812

98,220

28,961

30,467

28,573

1)

2022

131,824
29,670
22,206
11,030

103,216
28,772
28,170

28,608

(1,039)

2023

139,285
33,849
24,862
11,174

111,877
31,806
30,733

27,408

Informacion financiera por linea de negocio, zona geograficay ventas de exportacion:

Por division comercial

La Compainiia registro las siguientes ventas en millones de pesos por division comercial en 2023 y los cuatro ejercicios anteriores:

Division 2019 % 2020 % 2021 % 2022 %

2023

%
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Abarrotes y
Frescos

Ropa, Mercancias
Generales y Otros
Total 155,744 100.0% 157,053 100.0% 155,247 100.0% 166,156 100.0% 176,120 100.0%

124,487 79.9% 127,366 81.1% 124,961 80.5% 134,207 80.8% 144,113 81.8%

31,257 20.1% 29,687 18.9% 30,286 19.5% 31,949 19.2% 32,007 18.2%

Por zona geogréfica

La Compaiiia registrd las siguientes ventas en millones de pesos por region del pais durante 2023 y los cuatro ejercicios anteriores:

Regidn 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023 %

Centro 63,694 40.9% 62,967 40.1% 60,172 38.8% 62,202 37.4% 66,647 37.8%
Norte 68,613 44.1% 71,104 453% 71,281 459% 76,770 46.2% 79,805 45.3%
Sur 23,437 15.0% 22,982 146% 23,794 153% 27,184 16.4% 29,668 16.9%
Nacional 155,744 100.0% 157,053 100.0% 155,247 100.0% 166,156 100.0% 176,120 100.0%

Informe de créditos relevantes:

Financiamientos Bancarios

Al cierre del 2023, la Companiia cuenta con los siguientes Financiamientos Bancarios:

Cifras expresadas en pesos

PRESTAMOS BANCARIOS DE LARGO PLAZO VIGENTES AL 31 DE DICIEMBRE 2023

Banco Importe del Crédito Fecha de Vencimiento Tasa de Interés
Scotia $3,500,000,000 21-may-27 TIIE 28D + 0.35%

PRESTAMOS BANCARIOS DE LARGO PLAZO VIGENTES AL 31 DE DICIEMBRE 2023
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Banco Importe del Crédito Fecha de Vencimiento Tasa de Interés
E.D. Canada USD 150,000,000 07-0ct-25 SOFR capitalizada 6M
+1.20%

Certificados Bursatiles

La Compaiiia al amparo del Programa de Certificados Bursétiles autorizado por la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores mediante oficio No. 153/12776/2020 de fecha 12 de octubre de 2020 mantiene dos
Emisiones de largo plazo vigentes una por la cantidad de $3,000,000,000 y otra de $3,800,000,000.

Al cierre del 2023, el Emisor tiene dos Emisiones de Largo Plazo que se describen a continuacion:

Cifras expresadas en pesos

CERTIFICADOS BURSATILES DE LARGO PLAZO VIGENTES AL 31 DE DICIEMBRE 2023

Clave de Pizarra

Importe Emision

Fecha de Vencimiento

Tasa de Interés

Soriana 23 $3,000,000,000 19-oct-26 TIIE 28D + 0.24%
Soriana 20-2 $3,800,000,000 09-oct-25 6.37%
Total $6,800,000,000

A la fecha este Reporte, el Emisor se encuentra al corriente en el pago de principal e intereses de las Emisiones que se describen anteriormente.

Otros Créditos Relevantes

Al 31 de marzo de 2024, Tiendas Soriana, S.A. de C.V., principal subsidiaria de la Compafiia, tiene contratados créditos quirografarios de corto y largo plazo con diferentes instituciones bancarias como se
muestra a continuacion:

Cifras expresadas en pesos

PRESTAMOS BANCARIOS DE CORTO PLAZO VIGENTES AL 31 DE MARZO 2024

Banco Importe del Crédito Fecha de Vencimiento Tasa de Interés
Inbursa $1,000,000,000 18-abr-24 TIIE 28D + 0.25%
Inbursa $1,000,000,000 24-abr-24 TIIE 28D + 0.25%
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Santander | $2,900,000,000 0l1-abr-24 TIE 28D + 0.65%
Total $4,900,000,000

Cifras expresadas en pesos

PRESTAMOS BANCARIOS DE LARGO PLAZO VIGENTES AL 31 DE MARZO 2024

Banco Importe del Crédito Fecha de Vencimiento Tasa de Interés
Scotia $3,500,000,000 21-may-27 TIE 28D + 0.35%

PRESTAMOS BANCARIOS DE LARGO PLAZO VIGENTES AL 31 DE MARZO 2024

Tasade
Banco Importe del Crédito Fecha de Vencimiento Interés
SOFR
E.D. Canada USD 150,000,000 07-oct-25 capitalizada
6M + 1.20%

Resumen de las obligaciones de hacer y no hacer establecidas en la contratacién de Créditos Relevantes

Resumen de obligaciones de hacer
a) Entrega de informacion: Entrega de informacién Financiera y en su caso informaciéon econdmica, contable y administrativa que sea requerida por el acreditante o representante Comun segun corresponda.

b) Clausulas Pari Passu: Debera de realizar los actos necesarios para que en todo momento las obligaciones del contrato constituyan por lo menos, obligaciones generales con una prelacién de pagos por lo
menos equivalente respecto del pago de cualquiera otras obligaciones, presentes o futuras, directas y no subordinadas y también se debera de dar las mismas condiciones que se otorguen en otros créditos en
términos de garantias e indicadores financieros previstos en el contrato.

¢) Notificaciones: Avisar al acreditante o al representante comun, calificadoras y/o a quien corresponda dentro de los 15 dias habiles siguientes a que tenga conocimiento de la existencia de una Causa de
Vencimiento Anticipado o de cualquier evento que afecte o pueda afectar adversamente la condicién financiera de la Compafiia y también avisar cuando se tenga conocimiento de cualquier accién
administrativa, judicial y/o arbitral que pueda representar un Efecto Material Adverso.
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d) Existencia Legal: Contabilidad y Autorizaciones: i) Conservar su existencia legal y mantener el negocio en marcha manteniendo registros contables adecuados conforme a la legislacion aplicable en la
materia y conforme a Normas de Informacién Financiera de México ii) Mantener los siguientes indicadores financieros: indice de apalancamiento de flujo maximo de 4.5 veces vy iii) un indice de Cobertura de
Intereses minimo de 3 veces. iv) Conducirse en apego a las Disposiciones anti-corrupcion.

e) Uso de recursos: Usar los recursos para los fines que se mencionan en cada uno de los contratos o titulos segun corresponda.

Resumen de obligaciones de no hacer

a) Objeto Social: Abstenerse de modificar sustancialmente el objeto social o giro preponderante del emisor y realizar cualquier cambio en su manera de gestionar el negocio que pueda resultar en un Efecto
Material Adverso.

a) Fusiones o consolidaciones: Abstenerse de fusionarse o consolidarse salvo que la sociedad resultante de la fusion, o la adquirente o la escindida asuma alguna de ellas las obligaciones del contrato o titulo
segun corresponda.

b) Gravamenes: Crear o dejar que exista gravamen sobre cualquiera de sus activos existentes o futuros por montos de mas de 100 millones de délares o su equivalente en pesos.

Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacién y situacion financiera de la emisora:

La Compaiiia al cierre del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023 present6 los siguientes resultados:

» Ingresos totales por $176,120 millones de pesos

* Incremento en ingresos totales de 6% contra el afio anterior
¢ Incremento en ventas mismas tiendas de 4.5%

¢ Incremento en la utilidad neta en efectivo de 9.3% en el 2023
* Deuda bancaria y bursatil de $12,834 millones de pesos

e Apertura de 7 tiendas Soriana y 1 Sodimac durante el afio

e Capex anual de $6,768 millones de pesos

Como parte del programa de remodelacion y actualizacion de tiendas del afio, se destaco la remodelacion mayor de 8 hipermercados incluyendo la tienda insignia de Soriana Cumbres en Monterrey, N.L.
Asimismo, la remodelacion de 5 tiendas formato Super en los estados de Quintana Roo, Guanajuato, Nayarit y Baja California. Finalmente, la actualizacion de 15 tiendas Soriana Mercado y 18 tiendas Soriana
Express, estas Ultimas ubicadas en 18 ciudades de 6 estados del pais y equivalen a un piso de venta de 168,822 me.

Se realizé la reapertura por remodelacion mayor de 2 unidades hipermercado, asi como 2 tiendas adicionales por cambio de formato en los estados de Campeche y Veracruz.
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Respecto a la tendencia global en comercio electronico, durante el 2023 se continué implementando mejoras a las herramientas, integrando nuevas funcionalidades encaminadas en enriquecer y agilizar el
proceso de compra tales como: mejoras al catalogo de productos y servicios, visibilidad de las promociones, desarrollo de nuevas formas de pago, redencion de cupones, integracién del programa de fidelidad
Soriana YA, creacion de contenido a través de historias, asi como el lanzamiento del servicio Soriana Plus que otorga grandes beneficios como envios gratis ilimitados.

Gracias a estas y otras iniciativas, se logré aumentar en 36% los ingresos de las plataformas digitales, destacando el crecimiento sostenido a doble digito en ingresos, 6rdenes de compra y ticket promedio a
través de la App Soriana, la cual ha sido ampliamente preferida por los clientes. Estos resultados, en conjunto con los socios estratégicos en plataformas de terceros, han llevado a que los ingresos digitales
representen el 1.3% del total de los ingresos de la Compafiia.

Como siguiente paso dentro de la estrategia digital, durante el mes de marzo de 2023 se realizé oficialmente el lanzamiento del sitio web transaccional del club de precios a través de la pagina
www.cityclub.com.mx, desde donde los socios pueden realizar sus compras en linea y recoger sus pedidos ya sea en el club de su preferencia o recibir hasta la puerta de sus hogares o negocios.

Estos lanzamientos y mejoras son el resultado de la practica activa de escuchar al cliente y colocarlo en el centro del negocio para continuar avanzando en su satisfaccién construyendo relaciones duraderas
que permitieron seguir avanzando en el indicador “Net Promoter Score” y cerrar el afio con una mejora del 80% contra el afio anterior, resultado de un enfoque en la mejora continua de las operaciones.

Hacia adelante se tiene el compromiso de continuar fortaleciendo la relaciéon con los clientes, mediante la implementacién de estrategias integrales de retencién y crecimiento. Esto implica un analisis de
necesidades y preferencias individuales, buscando garantizar una experiencia excepcional en cada interaccién, asi como el compromiso de seguir en constante evolucién para superar las expectativas y
construir relaciones duraderas y satisfactorias en el largo plazo con los clientes.

Como pilar estratégico de la Organizacion, este afio la estrategia de Gestidn de Clientes se renovo para ofrecer a los clientes mas beneficios a través del relanzamiento en el mes de noviembre de 2023 del
programa de lealtad ahora denominado Soriana YA. Con esta renovacion se pretende recompensar a los usuarios actuales que ya han migrado a la nueva tarjeta, asi como impactar a nuevos segmentos a
partir de una nueva imagen que se enmarca en la "inmediatez", rompiendo con el mito de que estos programas requieren mucho tiempo para obtener o tener acceso a los beneficios. Ademas del cambio de
imagen, y los beneficios ya existentes en pro del ahorro en el gasto familiar, se suman los descuentos que se obtienen por realizar el cobro de remesas en los modulos de Atencion al Cliente, realizar recargas
de tiempo aire en linea de cajas con puntos Soriana YA, asi como bonificacién de 10% en dinero electronico al pagar la despensa con tarjetas de programas gubernamentales. Otro de los beneficios de esta
transformacion, es que los puntos y dinero electrénico venceran sélo una vez al afio, buscando extender su vigencia para que las familias puedan disfrutar y hacer un mayor uso de todos los nuevos atributos
que ofrece el programa.

En el ambito comercial se destaca el avance en la estrategia de renovacion de las marcas propias, en donde se trabaja en el redisefio total de cerca de 2,000 productos, nueva imagen, optimizacién de marcas,
asi como la creacién de una nueva area encargada del desarrollo de los productos guiada por mejores practicas de la industria, tendencias de productos, reforzado por un departamento de calidad que
permitird aumentar la participacion, rentabilidad e innovacién. En adicion a dichas iniciativas, también fueron realizadas importantes inversiones en el reforzamiento de la competitividad en precios, entre las
gue destaca la participacion en la iniciativa del Gobierno Federal con el programa PACIC, logrando ofrecer la canasta basica mas econémica del pais durante varias semanas y en distintas regiones del pais.

Estas acciones en conjunto con las mejoras operativas implementadas en toda la cadena, el robustecimiento del catalogo de productos de origen nacional, regional y de importacién, asi como por nuevas
estrategias comerciales entre las que destaca el lanzamiento de cupones de descuento o campafias de comunicacion dirigidas a fortalecer nuestra propuesta de valor enfocada en precios bajos y promociones
muy agresivas, permitieron revertir los resultados y alcanzar importantes metas como el incremento de 6% en los ingresos totales para alcanzar una facturacion por $176,120 millones de pesos, ademas de
entregar un mejor nivel de rentabilidad en el margen bruto por 60 puntos base.
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Todos los formatos presentaron crecimiento tanto a tiendas totales como a iguales, destacando los crecimientos obtenidos por los formatos de tienda destinados a precios bajos Soriana Mercado y Soriana
Express, donde la competitividad se vuelve alin mas relevante. A nivel operativo, se obtuvo crecimiento tanto en ticket como en trafico de clientes, para cerrar con mas de 564 millones de clientes atendidos
durante el afo.

Por otro lado, se presentdé un mejor desempefio en la unidad de negocio inmobiliario, con una fuerte recuperacion en el porcentaje de ocupacién que permitié tener una mayor afluencia de personas a las
galerias comerciales, para cerrar el afio con un incremento en la ocupacién de 6.3% y un crecimiento del 11.1% en ingresos contra el afio anterior.

El programa de formacion de mandos intermedios y personal de gerencias con que cuenta la Compafiia le ha permitido cubrir oportunamente las necesidades de recursos humanos capacitados internamente
y, soportar el ritmo de crecimiento que tiene proyectado la Compafia.

Tomando en consideracién la informacién financiera de caracter publica de las empresas comerciales que cotizan en BMV, Soriana es una de las empresas mejor posicionadas en el mercado, con una sélida
estructura financiera y, ocupando los primeros lugares en ventas de las cadenas comerciales que cotizan en la BMV. Basado en estos antecedentes y considerando que continuamente se busca el
aprovechamiento de la tecnologia de informacion instalada para apoyar la operacion y la toma de decisiones que nos permita adecuar nuestra operacién a un mercado dinamico y asi mantenernos como una
de las empresas detallistas mejor posicionadas en el mercado, conservarnos dentro de las mas rentables del sector y bajo una sélida estructura financiera.

Gracias a los resultados y reputacién soélida de la Compafiia, Soriana fue ampliamente reconocida en 33 rankings enfocados en la reputacidn corporativa, criterios ESG y liderazgo directivo. Entre estos
reconocimientos, resalta la participacion en las Potencias Mundiales del Retail 2023, publicado por Deloitte, asi como el lugar No. 23 dentro del Top 30 de las Empresas Mexicanas mas Valiosas. Destaca
también la posicién en el cuarto lugar del sector y en el puesto 44 de la lista general en Las Empresas con Mejor Reputacién en México de Merco, lo que ha fortalecido significativamente la imagen de Soriana
y Su posicién en el sector de autoservicios. Asimismo, obtuvo el puesto 40 del ranking de Las 1000 Empresas mas Importantes de México de Mundo Ejecutivo, y el puesto 35 de Las 500 empresas mas
importantes de México, elaborado por Expansion.

Resultados de la operacion:

Ingresos

De forma acumulada para el 2023, los ingresos totales alcanzaron un monto de $176,120 millones de pesos que representan un incremento a total ingresos del 6.0% y un 4.5% a mismas tiendas en
comparacion con el importe acumulado del 2022 de $166,156 millones de pesos. El incremento en ventas se vio favorecido en parte por la apertura de tiendas, un buen desempefio en general de nuestras
tiendas en todo el pais, asi como un crecimiento en el ingreso por rentas de locales comerciales.

En 2022 los ingresos mostraron un incremento de 7.0% en comparacion anual, a lo largo del 2021 la Compafiia mostré un decremento del 1.1% en sus ingresos totales en comparacion con el afio anterior,
mientras que en el 2020 mostré un incremento del 0.8%.

Utilidad Bruta
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En lo que refiere a la utilidad bruta ésta presentd en 2023 un incremento de 9.0% al pasar de $36,826 millones de pesos en 2022 a $40,134 en 2023, asi mismo, represento el 22.8% sobre los ingresos. Se
tuvo una expansion de 60 puntos base (pb) comparado con el afio anterior 2022, apoyado por un ingreso extraordinario reconocido en los ultimos meses del afio. En el 2022 la utilidad bruta mostré un
incremento del 8.4%, mientras que en 2021 se tuvo un decremento del 0.4% contra los importes obtenidos en el ejercicio anterior. Como porcentaje del total de ingresos, la utilidad bruta represento el 22.2% en
el 2022 y 21.9% en el 2021.

La utilidad bruta acumulada para el afio 2020 present6é un decremento del 1.7% en relacion con 2019, alcanzando un monto de $34,099 millones de pesos para el 2020.

Gasto Operativo

Los gastos de operacion, excluyendo depreciacién y amortizacion en 2023 ascendieron a $27,229 millones de pesos, representando un 15.5% sobre las ventas, mismo que implica un incremento de 12.5% en
relacion con los $24,198 millones de pesos del ejercicio 2022 en el que representd el 14.6% sobre las ventas. La expansion de 90 puntos base de este renglén como porcentaje sobre los ingresos se debié
principalmente al incremento en el costo del personal, un mayor gasto en publicidad, un mayor costo promedio en la mezcla de tarifa de energéticos y un incremento de los gastos relacionados con
mantenimientos mayores realizados en nuestras tiendas para mejorar la comodidad y seguridad de nuestros clientes.

El gasto de operacion (sin incluir la depreciacion y la amortizacion) por los ejercicios 2022 ha representado un porcentaje sobre el total de ingresos del 14.6%, asi como para 2021 y 2020 el 14.0% y 13.8%
respectivamente.

El gasto operativo (sin considerar la depreciacion y amortizacion) alcanzo en el 2021 un monto de $21,720 millones de pesos, en comparacion con los $21,731 millones de pesos obtenidos en el afio 2020.

Flujo de Operacidn

Al cierre del 2023, el Flujo de Operacion anual alcanz6 un importe de $12,905 millones de pesos, con un incremento de 2.2% contra el 2022 para ubicarse en el 7.3% sobre los ingresos de la Compafiia. Este
incremento es consecuencia del impacto que se tuvo por el aumento de los ingresos y que el gasto no se aumentara en la misma proporcion.

En el 2022, el Flujo de Operacion anual alcanzé $12,628 millones de pesos, con un incremento del 3.1% y un margen sobre ventas del 7.6%.

Asi mismo en el 2021 el Flujo de Operacién alcanzé los $12,254 millones de pesos, en comparacion con los $12,368 millones de pesos obtenidos en el 2020, representando un margen sobre ventas del 7.9%
en ambos afios.

Utilidad Neta
La utilidad neta consolidada al finalizar el ejercicio 2023, represent6 $5,046 millones de pesos, es decir, un margen neto de 2.9%.
En 2022 este mismo concepto totalizo la cantidad de $5,049 millones de pesos, cantidad que representa el 3.0% sobre los ingresos totales de la Compaiiia.

Al cierre de los afos 2021 y 2020, la utilidad neta consolidada fue de $4,349 y $3,697 millones de pesos, cifras que han representado sobre los ingresos totales de cada afio al 2.8% y 2.4%, respectivamente.

Crecimiento y Remodelaciéon de Tiendas
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Desde el inicio de las operaciones, la Compafiia ha logrado combinar una exitosa estrategia de crecimiento organico, asi como de adquisiciones estratégicas, especialmente en afios recientes. Desde el 31 de
diciembre de 2000 y hasta el 31 de diciembre de 2017, se aumenté el nimero de unidades de tiendas de autoservicio y clubes de membresias, de 100 a 824 mediante la apertura de nuevas tiendas y clubes,
asi como mediante adquisiciones. En 2007 se adquirieron 197 tiendas de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V. (“Grupo Gigante”) y en el 2016, 143 tiendas de Controladora Comercial Mexicana. Durante el mismo
periodo, se ha aumentado el piso de venta en tiendas de autoservicio y clubes de membresia, de 856 mil metros cuadrados a 4.3 millones de metros cuadrados, de los cuales 851 mil metros cuadrados fueron
provenientes de las tiendas adquiridas de Grupo Gigante y 999 mil metros cuadrados de las tiendas de CCM.

Del 2018 al 2022 se han realizado mas de 25 remodelaciones mayores de tienda y otras actualizaciones menores, asi como la apertura de 15 tiendas correspondientes a 5 tiendas de formato Soriana Super, 4
Soriana Hiper, 3 City Club, 2 Soriana Express y 1 Soriana Mercado.

En febrero 2023 se llevé a cabo la inauguracion de una nueva tienda del formato Soriana Hiper en nuestra ciudad natal, Torredn, Coahuila. Esta tienda se encontrara en convivencia con una moderna plaza
comercial la cual albergara diversos establecimientos comerciales. Ademas, se inicié en ese mismo polo comercial, la construccién de un City Club para complementar y fortalecer la presencia de la marca, con
apertura prevista para abril 2024.

En continuidad a este plan de expansion, en el mes de marzo se introdujo el formato Soriana Mercado para atender por primera vez a las familias de la localidad de Comitan de Dominguez, Chiapas en donde
la inauguracién fue un gran éxito y recibié una excelente aceptacion por parte de la comunidad.

El formato Soriana Super, de igual manera arrib6 con su propuesta para atender a las familias Juarenses con la apertura de 2 tiendas en los meses de mayo y diciembre. Dichas tiendas son una nueva
propuesta de Soriana en la plaza, que en complemento con las 11 tiendas Hipermercado ya existentes, prometen conquistar a los clientes con precios competitivos, nuevas areas de alimentos, promociones
especiales, variedad de departamentos y categorias que cubren las necesidades de la vida diaria. En adicion a estas aperturas, el formato llegé también por primera vez, a la capital del estado de Coahuila con
la apertura de Soriana Super Campestre Saltillo, y consolidd su presencia con una tienda adicional en la ciudad fronteriza de Nuevo Laredo, Tamaulipas.

Se llevé a cabo la primera apertura de formato City Club en la zona metropolitana de Guadalajara, la cual fue edificada en el mismo predio y a un costado de la tienda Soriana Hiper Cordilleras en el municipio
de Zapopan y viene a complementar la oferta de valor para brindar a las familias y negocios, una nueva opcién de compra en articulos novedosos de gran calidad al mejor precio en presentaciones especiales
para negocio y multi empaque.

Estas 7 aperturas representan una expansion de 33,136 m: en el piso de ventas total de la Companiia, equivalente a un incremento del 18% respecto a la expansién del afio anterior, ademas de la contratacion
de mas de 1,000 personas que ahora forman parte de la plantilla laboral. Estas nuevas tiendas ofrecen una gran variedad de productos y servicios en modernas instalaciones, con la infraestructura necesaria
para brindar Servicio de Super en tu Casa, compra en linea y pick up en tienda, ademas de equipos de iluminacidn y refrigeracion comercial de Ultima generacion que operan bajo una atractiva ambientacion y
cémodas instalaciones con gran valor para el cliente. Ademas, se encuentran en proceso de construccion 6 unidades que seran inauguradas durante el primer semestre de 2024.

Durante el 2023 se convirtid una tienda que anteriormente albergaba un formato Hipermercado a un City Club en la Ciudad del Carmen, Campeche y la conversion de una tienda del formato Mercado a una
tienda Soriana Express en el puerto de Veracruz. Ademas, se llevaron a cabo dos reaperturas de hipermercados, una en el municipio de Zapopan tras una remodelacion completa y otra en la ciudad de Saltillo,
Coahuila tras una reconstruccion total.

De manera simultanea y como parte del plan de modernizacién de la plataforma de tiendas, se destaca la remodelacion mayor de 8 hipermercados incluyendo la tienda insignia; Soriana Cumbres en
Monterrey, NL. Asimismo, la remodelacion de 5 tiendas formato Super en los estados de Quintana Roo, Guanajuato, Nayarit y Baja California, asi como la actualizacién de 15 tiendas Soriana Mercado y 18
tiendas Soriana Express, estas Ultimas ubicadas en 18 ciudades de 6 estados del pais.
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Con estas aperturas, remodelaciones y actualizaciones se continla con el compromiso por avanzar y mantener vigente la infraestructura de tiendas con instalaciones modernas, equipos de refrigeracion
comercial, ambiental e iluminacién de Ultima generaciéon que permitan un uso mas eficiente de estos recursos. En adicién a un renovado catalogo de productos y servicios que contribuyan a realizar el proceso
de compra mas agil con la instalacién de cajas de autocobro y &reas especiales de pick-up en tienda para la entrega de pedidos digitales que nos permitan evolucionar conforme a las nuevas exigencias del
mercado y asi, continuar posicionandose en el mercado de autoservicio en México, sirviendo y deleitando cada afio a mas familias.

Modernizacion y ampliacién de los Centros de Distribucion

Cada afio se implementan multiples proyectos de inversion que contribuyen a hacer mas eficiente la operacion logistica de la Compaiiia y aumentar la capacidad de distribucion hacia las tiendas.

En 2023, se dio continuidad en la renovacion de la flota de transporte, incorporando 34 camiones los cuales han generado beneficios, como ahorro de combustible, mayor seguridad, reduccién de costos de
mantenimiento y una disminucion en la emision de gases. Su implementacion contribuyd notablemente a la agilizacion de operaciones en Guadalajara, Ciudad de México y Monterrey.

También se llevd a cabo la renovacion de 160 thermos para las cajas refrigerantes de transporte de frescos, lo que permitié obtener un ahorro por rendimiento de consumo de combustible de $1.2 millones de
pesos. Del mismo modo, a lo largo del afio se dio seguimiento y supervision al equipo de operadores para mejorar los rendimientos.

Adicionalmente, se realizaron fuertes inversiones en el cambio de tecnologia respecto al sistema de operacién en CEDIS, migrando a un nuevo sistema de gestion WMS soportado en la nube e integrado a
SAP, con redundancia 24/7 y operado por modernos dispositivos que permitird gestionar y controlar de una manera mas eficiente las operaciones diarias de movimiento de inventario.

Actualmente Soriana opera 12 centros de distribucién; 5 CEDIS de secos, 7 de frescos y 1 CEDIS compartido para secos y comercio electrénico, ubicados estratégicamente en 7 estados del pais bajo una
superficie total (bodega y patio) que supera los 762,000 m-.

Estado de Posicién Financiera

Al cierre de los ejercicios 2023, 2022, 2021, 2020 y 2019, el Estado de Posicion Financiera consolidado de la Compafiia mostré un activo total por $151,500, $145,387, $143,058, $142,159 y $145,995 millones
de pesos, respectivamente.

Asimismo, también incluy6 un pasivo total por $72,682, $69,495, $72,230, $74,614 y $81,990 millones de pesos, respectivamente.

Informacion Operativa

A continuacién, se presenta una tabla comparativa del nimero de unidades operadas por la Companiia por formato de tienda:

2019 2020 2021 2022
Soriana Hiper 380 368 368 369 368
Soriana Super 127 125 127 127 130
Soriana Mercado 165 163 163 163 162
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Soriana Express 103 105 105 105 106
City Club 35 34 35 37 39

NOTA: La informacion de tiendas es comparable y refleja la migracién de tiendas Comercial Mexicana a otros formatos tradicionales de Soriana.

Responsabilidad Social

El compromiso de Soriana con la sociedad mexicana va mas alla de su interaccion diaria con los clientes, proveedores y colaboradores; se gestionan acciones que en conjunto buscan mejorar el nivel de vida
de las comunidades. Alineados a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), la estrategia de responsabilidad social de la Compafiia impacta favorablemente en varios de estos objetivos.

Con la misién de ayudar y contribuir socialmente en los sectores menos favorables de la sociedad, asi como fortalecer y apoyar a las familias mexicanas, hace 19 afios se cred Soriana Fundacion, con el
objetivo de crear lazos sélidos con instituciones y organizaciones de la sociedad civil para que los clientes puedan contribuir voluntariamente con aportaciones en beneficio a distintas causas sociales con la
finalidad de influir positivamente en mas personas, brindando diferentes apoyos a los sectores de la poblacion menos favorecidos, en donde actualmente clientes, colaboradores, proveedores y Soriana unen
voluntades con diferentes organizaciones de la sociedad civil para mejorar las condiciones de vida de muchos mexicanos en esta situacion. Estos esfuerzos, estan dirigidos bajo tres principales ejes de apoyo:
Alimentacién, Nifiez y Apoyo a la Comunidad.

Durante el 2023, Soriana Fundacién realiz6 una inversion social de $155.3 millones de pesos a través de 390 instituciones a lo largo del pais, mejorando las condiciones de vida de 518,823 personas
beneficiadas en los diferentes estados del pais.

El 49% de la inversion social fue destinada en programas de Alimentacién, en donde se apoyaron a diferentes instituciones con el objetivo de beneficiar a personas en condiciéon de vulnerabilidad, logrando
impactar en este aspecto a 358,114 personas con una inversion de $76.3 millones de pesos. A través del aprovechamiento de los excedentes generados en la operacion de las tiendas y en alianza con bancos
de alimentos como Red BAMX se tuvo una aportacion cercana a los 2 millones de kilos de alimento en condiciones de consumo que permitid seguir sumando esfuerzos para combatir la pobreza alimentaria y
reducir el desperdicio de alimentos en estado de consumo.

Para Soriana Fundacién es trascendental seguir impulsando el verdadero motor que mueve a la sociedad y futuro de México, la nifiez mexicana, es por ello que cada afio, se fortalace y se amplia su
contribucion. Este afio se destiné $54.5 millones de pesos correspondiente al 35% de la inversién social en proyectos y acciones de salud, educacién y bienestar que a través de 101 instituciones en todo el
pais se logré impactar positivamente a mas de 46,013 nifios y nifias.

Adicionalmente se llevé a cabo la graduacién de la primera generacion de la primaria Eduser Reforma, en la cual se amplié las oportunidades y herramientas educativas a mas de 434 nifios y nifias. Hoy una
generacion de 64 alumnos esta abriendo camino en el plantel de secundaria que fue inaugurado para acompafiarlos en su crecimiento educativo.

Por otro lado se destaca el fortaleciendo de la alianza con Fundacién Teletdn, una colaboracién que ha perdurado por mas de 15 afios, donde clientes, colaboradores y la Compafiia demuestran su solidaridad
y generosidad a esta noble causa. En el transcurso de 2023, se logré recaudar mas de $11 millones de pesos.
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Como parte de brindar mas espacios de juego y de reflexién para compartir y vivir experiencias propias de la nifiez, y estimimular habilidades sociales, motrices y cognitivas, durante el 2023, junto con Procter
& Gamble y Fondo Unido se logré equipar siete ludotecas en los estados de Guanajuato, Hidalgo, Ciudad de México, Estado de México, Yucatan y Nuevo Ledn; impactando a 1,890 nifios y nifias.

Finalmente, el apoyo a la Comunidad representé el 16% de la inversién social con un importe de $24.5 millones de pesos que beneficiaron a mas de 114,696 personas. Cabe resaltar que este 2023, se logré
posicionar mas proyectos en los estados de Yucatan, Puebla, Chiapas y Veracruz, que junto con los proyectos de mejora de espacios educativos, proyectos de emprendimiento e instalacion de estufas
ecoldgicas, se logré ser parte del desarrollo de 54 comunidades.

La Compaiiia fue sensible en 2023 a la situacién que genero el Huracan Otis en el estado de Guerrero y en alianza con varios de sus proveedores y otras organizaciones, unié sus esfuerzos para poner en
marcha un plan para el abastecimiento de alimentos y productos basicos de higiene personal en las zonas afectadas de Acapulco.

Gracias a los resultados y reputacion solida de la Compaiiia, Soriana obtuvo en temas de sustentabilidad, el lugar No. 92 como Empresa Responsable por la revista Expansion, el séptimo lugar en el ranking
de 40 Empresas de Retail por Mundo Ejecutivo. Ademas, se destaca el reconocimiento otorgado a la lider de mercadotecnia, quien fue incluida en el ranking Marketing Woman del Afio por la revista Merca2.0,
lo que resalta la excelencia en dicho campo. Por otro lado, la revista Mundo Ejecutivo reconocié al director de trasformacion digital como uno de los Mejores CIOs.

Estos logros son un testimonio del firme compromiso de Soriana con la excelencia empresarial, la calidad de sus servicios, y la dedicacién constante a la mejora continua y la responsabilidad social empresarial
para generar un impacto positivo en la sociedad y el medio ambiente.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital:
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Los activos totales de la Compafiia al cierre del 2023, fueron de $151,500 millones de pesos. Por otra parte, el pasivo total a cargo de la Compafiia asciende a la cantidad de $72,682 millones de pesos, que
representa el 48% del activo total.

Con lo que respecta a las inversiones realizadas durante el afio 2023, la Compaiiia invirtio $6,768 millones de pesos, los cuales fueron destinados principalmente a: (i) la apertura de 7 tiendas,1 Soriana Hiper,
4 Soriana Super, 1 Soriana Mercado y 1 City Club. Con estas aperturas, fueron invertidos alrededor de $2,002 millones de pesos, generando mas de 1,000 empleos directos para su operaciéon y una aportaron
a la capacidad instalada de la Compafiia de 33,136 metros cuadrados adicionales de piso de ventas; ii) $1,808 millones de pesos en mantenimiento y reposicion de equipo; iii) $992 millones de pesos en
transformacion digital; iv) $1,008 millones de pesos en remodelaciones mayores y actualizaciones menores de tiendas; asi como v) $450 millones de pesos como aportacion para capitalizacién de Sodimac
México y Falabella-Soriana, entre otras.

Fuentes de liquidez

Los ingresos de la Compafiia provienen del flujo de efectivo de la operacién, pues las ventas se realizan mayoritariamente pagando de contado en efectivo.
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Administracion de |la deuda

La deuda bancaria y bursatil de la Compafiia para los cierres de los afios 2019, 2020, 2021, 2022 y 2023 fue de $23,234, $19,386, $15,852, $12,904 y $12,834 millones de pesos, respectivamente.

La Compafiia tiene su mayor necesidad de financiamiento durante el primer trimestre de cada afio a efectos de afrontar los pagos por los pasivos derivados de las compras a proveedores del cierre de
diciembre del afio anterior, por lo que cuenta con lineas de crédito disponibles revolventes de hasta $8,500 millones de pesos. El cuarto trimestre del afio es donde la Compafiia tiene en promedio menor
endeudamiento, el cual abarca los eventos del Buen Fin y de temporada navidefia en donde incrementa los niveles de flujos de la Compafiia y por lo cual se tiene una mayor cantidad de efectivo y un mejor
capital trabajo del resto de los periodos.

El 50% de la deuda bancaria y bursatil de la Compafiia esta contratada en pesos a una tasa variable cuya referencia es la tasa TIIE a 28 dias mas una sobretasa, mientras que un 30% esta contratada en
pesos a tasa fija y un 20% esta contratada en ddlares a una tasa variable cuya referencia es la tasa SOFR diaria capitalizada a 6 meses mas una sobretasa. Al 31 de diciembre de 2023, el 100% del capital o
principal es amortizable en una sola exhibicion al final de la vigencia correspondiente.

En el mes de octubre de 2023 se llevé la colocacion exitosa de certificados bursétiles de largo plazo por un monto de $3,000 millones de pesos a tasa variable TIIE + 0.24% con un plazo de vencimiento de tres
afios. Dicha emisién cuenta con una calificacion “AAA” por parte de las calificadoras Fitch y HR Rating.

Politicas de tesoreria

El efectivo y las inversiones temporales de la Compafiia se encuentran representados principalmente por fondos invertidos en papel con el mayor grado de calificacion crediticia, principalmente valores
emitidos por el gobierno federal o valores gubernamentales, instituciones financieras nacionalesy depdsitos bancarios de exigibilidad a corto plazo, en instrumentos de alta liquidez y sujetos a riesgos poco
importantes de cambio de valor, valuados a valor de mercado (costo mas rendimiento acumulado).

Arrendamientos

Se tienen arrendamientos de inmuebles por tiendas y centros de distribucion de mercancias no propios por periodos de largo plazo, renovables al término de los mismos. El monto total de las rentas pagadas
en el ejercicio 2023, representan alrededor del 1.2% de las ventas totales.

Antes de la adquisicién de la operacion de las tiendas de Grupo Gigante, la Compariia era duefia del 89% del piso de ventas de las sucursales en operacion, medido en metros cuadrados. No obstante,
derivado de las adquisiciones de las tiendas de Grupo Gigante en 2008 y Comercial Mexicana en 2016 la participacién de piso de venta de las tiendas propias se ajusté a 66% y 71% respectivamente.

Al cierre del 2023, la participacién del piso de venta de las tiendas propias de la Compafiia se sigue manteniendo en 71%, y el 29% restante se encuentra bajo un esquema de arrendamiento con terceros.

Principales cuentas del balance general

Inventarios
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El inventario de la Compafiia al 31 de diciembre de 2023, 2022, 2021, 2020 y 2019 fue de $33,866 $29,685, $28,465, $27,715 y $34,006 millones de pesos, respectivamente. Las variaciones son movimientos
naturales debido al volumen de compra que tuvo la Compafiia y al movimiento natural por la venta de mercancia en tienda, producto de la estrategia comercial y operativa en las tiendas.

Inmuebles, mobiliario, equipo y derechos de uso, neto

El saldo de inmuebles, mobiliario, equipo y derechos de uso, neto de la Compafiia al 31 de diciembre de 2023, 2022, 2021, 2020 y 2019 fue de $76,727, $74,287, $72,389, $74,809 y $76,679 millones de
pesos, respectivamente. Las variaciones de los saldos se deben por el reconocimiento natural de altas por nuevas tiendas o remodelaciones y actualizacion, bajas y depreciacion contable.

Activos intangibles, neto

El saldo de activos intangibles de la Compafiia al 31 de diciembre de 2023, 2022, 2021, 2020 y 2019 fue de $20,791, $20,671, $20,457, $20,379 y $20,367 millones de pesos, respectivamente. Este rubro esta
integrado principalmente por activos intangibles de vida indefinida y definida reconocidos en las adquisiciones realizadas por la Compafiia y por sistemas informaticos. Las variaciones se deben porque en cada
uno de los afios hay desembolsos para la adquisicion y desarrollos de sistemas informaticos, asi como por las amortizaciones de los activos intangibles de vida definida.

Proveedores

El saldo de los proveedores de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2023, 2022, 2021, 2020 y 2019 fue de $32,084 $28,981, $29,072, $26,218 y $30,238 millones de pesos, respectivamente. Las variaciones
son movimientos naturales debido al volumen de compra que tuvo la Compafiia en esos afios y a la estrategia de pagos a los proveedores al cierre del afio.

Deuda

El saldo de la deuda bancaria y bursétil total de la Compafiia al 31 de diciembre de 2023, 2022, 2021, 2020 y 2019 fue de $12,834, $12,904, $15,852, $19,386 y $23,234 millones de pesos, respectivamente.
Las disminuciones de los saldos de la deuda se deben por las amortizaciones de la deuda por temas contractuales de la Compaiiia.

Pasivo por arrendamiento

El saldo del pasivo por arrendamiento de la Companiia al 31 de diciembre de 2023, 2022, 2021, 2020 y 2019 fue de $10,445, $10,378, $9,806, $10,027 y $10,113 millones de pesos, respectivamente. Las
variaciones de los saldos se deben principalmente por las amortizaciones del pasivo de arrendamiento originadas por los pagos de rentas, asi como por las altas de nuevos contratos de arrendamiento o por
actualizaciones de rentas minimas garantizadas, aunado a bajas por contratos cancelados acordados con arrendadores.

Pasivo impuesto sobre la renta diferido

El saldo de pasivo impuesto sobre la renta diferido, neto de la Compafiia al 31 de diciembre de 2023, 2022, 2021, 2020 y 2019 fue de $9,005, $9,579, $10,409, $10,771 y $11,206 millones de pesos,
respectivamente. Las disminuciones se deben por el reconocimiento de las diferencias temporales entre el valor en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales

correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal.
I —————————————
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Control Interno:

La Compafiia ha implementado diversos planes de organizacion, vigilancia y supervision, con el fin de ejercer un estricto control interno de las operaciones para garantizar que las transacciones se efectlien y
se registren de conformidad con lo establecido por la administracion de la Companiia, asi como con los lineamientos generales, criterios y conforme a las NIIF aplicables. El control interno esta bajo la
responsabilidad de la Direccidon de Administracion y Contraloria asi como del area de Control Interno de la Compaiiia, y se refuerza con la labor de un departamento de Auditoria Interna que se encarga de
verificar selectivamente los registros y procesos contables de acuerdo con un programa de trabajo aprobado por el Comité de Auditoria.

Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas:

Los estados financieros consolidados requieren de estimaciones y supuestos de la administracién para valuar algunas de las partidas que afectan los estados financieros y para efectuar las revelaciones que
se requieren en los mismos. La administracion de la Compafiia, aplicando el juicio profesional, considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias. Algunos de
los principales rubros sujetos a estas estimaciones incluyen el reconocimiento de ingresos relacionados con el programa de lealtad, determinacion del derecho de uso y del pasivo de los arrendamientos,
deterioro de activos tangibles e intangibles, recuperabilidad de activos intangibles con vida indefinida, clasificacién de los activos disponibles para la venta, asi como el pasivo asociado a dichos activos,
deterioro del crédito mercantil, determinaciéon de los valores razonables de los instrumentos financieros derivados de cobertura, asi como vida util de inmuebles, mobiliario y equipo. Sin embargo, los resultados

reales pueden diferir de las estimaciones consideradas.

93 de 128



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: SORIANA Afno: 2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[427000-N] Administracion

Auditores externos de la administracion:

De acuerdo con los estatutos sociales de la Compaifiia, la vigilancia de la gestion, conduccién y ejecucién de los
negocios de la Sociedad y de las personas morales que controla, se encuentra a cargo del Consejo de Administracion
de la Sociedad a través del Comité de Practicas Societarias y Auditoria, integrado conforme a lo previsto por la LMV,
con la participacién de consejeros independientes que tienen a su cargo las actividades que establece la misma Ley.

Los auditores externos actuales de la Compafiia son Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., miembro de Deloitte Touche
Tohmatsu Limited, firma que realiz6 la auditoria de los estados financieros correspondientes a los ejercicios 2023,
2022, 2021, 2020 y 2019. Los auditores externos que han llevado a cabo las auditorias de estados financieros de la
Compafiia por los ultimos cinco afios, no han emitido alguna opinidn con salvedades, opiniones negativas o se han
abstenido de emitir opinidn acerca de los estados financieros del Emisor. La seleccion de los auditores externos se
basa en un analisis y validacion que el Comité de Auditoria realiza de los requisitos personales, profesionales y de
independencia del despacho y del auditor externo independiente, una vez realizado este proceso, el Comité de
Auditoria presenta para aprobacion su recomendacion de contratacién al Consejo de Administracion, y este dltimo
deberd: i) aprobar la designacién o, en su caso, ratificar el despacho encargado de la auditoria externa, ii) aprobar la
sustitucién del despacho o del auditor externo independiente vy iii) aprobar el importe de sus remuneraciones.

Adicionalmente al servicio de auditoria de los estados financieros correspondientes al ejercicio 2023, la firma Galaz,
Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, proporciona otros servicios adicionales
de asesoria en areas contables y/o fiscales y/o legales y/o financieras y/o en general relacionados con la operacién
diaria de Soriana y/o de sus subsidiarias. Con respecto a estos servicios adicionales prestados por la firma Galaz,
Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C, el Comité de Auditoria recomendé al Consejo de Administracién ratificar su continuidad
y/o contratacion, previa evaluacion de su desempefio y verificacion a fin de asegurar que no se hubiera comprometido
su independencia, sugiriendo de la misma manera aprobar sus remuneraciones respectivas por dichos servicios. Una
vez realizado lo anterior el Consejo de Administracion aprobo la continudad y/o contratacion de servicios adicionales
€on sus respectivas remuneraciones.

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de Soriana, y las de las subsidiarias de la
Compaifiia, en las cuales ésta Ultima es accionista mayoritaria.

Las principales subsidiarias de la Compaiiia son:
- Tiendas Soriana, S. A. de C. V.

-CCM SOR, S.A.de C.V.

- Centros Comerciales Soriana, S. A. de C. V.

- Tiendas de Descuento Sultana, S. A. de C. V.

- Tiendas de Descuento Monterrey, S. A. de C. V.
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Las operaciones mas relevantes llevadas a cabo entre las empresas del grupo son arrendamientos de equipo e
inmuebles, asi como venta de mercancia, las cuales fueron llevadas a cabo a precios de mercado.

Todos los saldos y operaciones importantes intercompafiias han sido eliminados.

Las remuneraciones y prestaciones que reciben los principales funcionarios de la Compafia por los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, ascendieron a $190 y $185 millones de pesos, respectivamente, monto
integrado por sueldo base y prestaciones. No existe ningln convenio o programa para involucrar a los empleados en el
capital de Soriana.

Soriana tienen saldos por cobrar con su asociada Falabella Soriana por $50 millones de pesos al 31 de diciembre de
2023 y 2022, los cuales se encuentran en el rengldn de clientes, neto en el estado consolidado de posicién financiera.

Soriana ademas realizé operaciones con otras partes relacionadas, las cuales comprenden principalmente
transacciones con los accionistas de la Compafiia, las operaciones corresponden a ingresos por arrendamientos por
$38 y $35 millones de pesos, ingresos por venta de mercancias por $130 y $232 millones de pesos, otros ingresos por
$79 y $74 millones de pesos, gastos por rentas por $6 y $5 millones de pesos y compras de mercancias por $263 y
$241 millones de pesos al 31 de diciembre de 2023 y 2022, respectivamente. Los saldos por cobrar de compafiias
relacionadas con los accionistas al 31 de diciembre de 2023 y 2022 ascienden a $25 y $46 millones de pesos,
respectivamente y se encuentran en el renglon de clientes, neto en el estado consolidado de posicion financiera. Los
saldos por pagar de otras compafiias relacionadas con los accionistas al 31 de diciembre de 2023 y 2022 ascienden a
$12 millones de pesos en ambos afios y se encuentran en el renglén de proveedores en el estado consolidado de
posicidn financiera.

Administradores y accionistas:

Los estatutos sociales de la Compafiia, prevén que la direccion y administracion de los negocios y bienes de la
Sociedad estén confiadas a un Consejo de Administracion compuesto por un maximo de veintilin consejeros que
pueden ser o no accionistas y de los cuales cuando menos el veinticinco por ciento deben ser independientes. Por
cada consejero propietario podra desingarse a su respectivo suplente, en el entendido de los consejeros suplentes de
los consejeros independientes deberan tener ese mismo caracter.

La asamblea general ordinaria puede designar consejeros honorarios vitalicios, que podran asistir a las sesiones del
Consejo de Administracion con voz, pero sin voto y su presencia 0 ausencia no se tomara en cuenta para determinar el
namero de personas que integran el Consejo de Administracién o el quérum requerido para la instalacion y
funcionamiento de dicho Consejo. La misma asamblea puede designar de entre los consejeros nombrados, un
presidente y un vicepresidente que la misma determine, asi como un secretario y, en su caso, su suplente, sin que sea
requisito que éstos dos Ultimos sean consejeros.

Entre los accionistas beneficiarios de mas del 10% del capital social de la Compafiia se encuentra el Fideicomiso de
Control HSBC N° 138096, el cual detenta 1,031,741,928 acciones que representan el 57.3189% del capital social de la
Compafiia. En dicho Fideicomiso de Control son Fideicomitentes y Fideicomisarios los fideicomisos particulares:
Fideicomiso RMB de la familia encabezada por el sefior Ricardo Martin Bringas; el Fideicomiso ADALTIORA de la
familia encabezada por el sefior Francisco Javier Martin Bringas; Fideicomiso MCLA de la familia encabezada por la
sefiora Maria del Consuelo Lopez Aranzabal; Fideicomiso AMMB de la familia encabezada por la sefiora Ana Maria
Martin Bringas; Fideicomiso AMATEDAA de la familia encabezada por la sefiora Maria Teresa Martin Bringas,
Fideicomiso PCVR de la familia de Juan José Martin Vifias, José Ramoén Martin Vifias, Palmira Covadonga Martin
Vifias y Luis Javier Martin Vifias, asi como el sefior Pedro Luis Martin Bringas por sus propios derechos. Conforme a la
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definicién que prevé la fraccion XI del Articulo 2 de la Ley de Mercado de Valores, el Emisor no registra a algin
accionista con titularidad de derechos que le permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto de cuando menos el
veinte por ciento del capital social del Emisor.

Entre los accionistas que ejercen control o poder de mando esta el Licenciado Ricardo Martin Bringas, quien es
accionista y ocupa el cargo de Director General de la Compaiiia, y quien a su vez concentra las facultades del Consejo
de Administracion.

Es importante mencionar que no existen compromisos conocidos por el Emisor que puedan significar un cambio de
control accionario.

En general, los principales funcionarios con caracter de personas relacionadas recibieron durante el 2023 como
prestaciones de la Compafiia un aproximado de $190 millones de pesos. Los consejeros recibieron centenarios de oro
por su participacion segun aprobacién de la Asamblea. Las prestaciones y compensaciones comprenden, sueldo,
seguro de vida y auto y bono variable sobre resultados.

Funcionarios y miembros del Consejo de Administracién

Los miembros del Consejo de Administracion podran ser o no accionistas; duraran en su cargo un afio, pero
continuaran en él hasta que las personas designadas para sustituirlos tomen posesion de sus cargos. Podran ser
reelectos y recibiran las remuneraciones que determine la asamblea ordinaria de accionistas. El Presidente del Consejo
de Administracion deberé ser de nacionalidad mexicana; presidir las sesiones del Consejo de Administracion y cumplir
y ejecutar los acuerdos de las asambleas y del Consejo sin necesidad de resolucion especial alguna. En ausencia del
Presidente, asumira sus funciones el suplente.

En Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de fecha 26 de abril de 2024, el Consejo de Administracion de la
Compafiia quedo integrado de la siguiente manera:

Nombre Género Edad Cargo Calidad De:ir;(r)\g(:eién
Francisco Javier Martin Bringas Masculino 71 Presidente Patrimoniales 1986
Ricardo Martin Bringas Masculino 64 Presidente Suplente Patrimoniales 1990
Maria Teresa Martin Bringas Femenino 61 Propietario Patrimoniales 1994
Maria Rosa Martin Soberén Femenino 71 Propietario Patrimoniales 2016
Alberto Martin Soberon Masculino 63 Propietario Patrimoniales 1994
Ana Maria Martin Bringas Femenino 73 Propietario Patrimoniales 1994
Armando Martin Soberon Masculino 73 Propietario Patrimoniales 1994
Juan José Martin Vifas Masculino 40 Propietario Patrimoniales 2016
Carlos Eduardo Martin Lépez Masculino 29 Propietario Relacionados 2019
Gerardo Martin Bello Masculino 44 Propietario Relacionados 2020
Alejandro Cérdoba Ruiz* Masculino 77 Propietario Independiente 2016
Guillermo Torre Lopez* Masculino 88 Propietario Independiente 2004
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Fernando Marroquin Lavin* Masculino 65 Propietario Independiente 2020

Sergio Fernando Martinez San

. Masculino 68 Propietario Independiente 2024
German *

*Consejero independiente

El cargo de Secretario del Consejo de Administracién es desempefiado por el Licenciado Gustavo Armando Robles
Luque y en calidad de suplente por Jorge Alberto Reyes Mora.

Francisco Javier Martin Bringas es Licenciado en Administracion de Empresas, empresario del ramo de Autoservicio.
Ricardo Martin Bringas es Licenciado en Sistemas, empresario del ramo de Autoservicio y Restaurantero. Se
desempefia como Director General de Organizacion Soriana desde el afio 1991. Funge como consejero de empresas

como Telmex, Vitro, Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey y ANTAD.

Maria Teresa Martin Bringas, empresaria del ramo de Autoservicio, participando activamente en instituciones de
beneficencia.

Ana Maria Martin Bringas es empresaria del ramo de Autoservicio, participando activamente en instituciones de
beneficencia.

Juan José Martin Vifias es médico cirujano y empresario en el ramo del Autoservicio y Textil.

Carlos Eduardo Martin Lépez, empresario del ramo de la Agricultura y Ganaderia.

Maria Rosa Martin Soberdn es empresaria en el ramo del Autoservicio.

Alberto Martin Soberén es Contador Publico, empresario en el ramo del Sector Financiero y Autoservicio.

Armando Martin Soberdn es Contador Publico, empresario en el ramo de Transportes, Farmacéutico y Autoservicio.
Gerardo Martin Bello es empresario del ramo ganadero, agroindustrial, comercial, turismo y comunicaciones.

Alejandro Cérdoba Ruiz es Ingeniero Industrial, con amplia experiencia en el area operativa del sector de
Autoservicio.

Fernando Marroquin Lavin es Contador Publico y MBA, Director General de Corporacién INMEX, Consejero de
diferentes organismos y empresas con experiencia en los ramos Financiero, Agroindustrial, Comercial e Inmobiliario.

Guillermo Torre LOpez cuenta con una amplia experiencia dentro del ramo de tiendas Departamentales y
Autoservicio.

Sergio Fernando Martinez San German cuenta con un titulo profesional en Administracién de Negocios de la
Universidad Auténoma del Noreste y actué como Director de Procesos y Tecnologia de Informacion en la Compafiia
durante 30 afios.
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El Consejo de Administracion celebr6 cinco sesiones en el ejercicio del afio 2023, en las cuales se abordaron y
aprobaron diversos temas, entre los que destacan principalmente: (i) la aprobacion de los informes trimestrales y los
correspondientes estados financieros de la Compaiiia; (ii) revision y actualizacion del banco de terrenos y plan de
expansion; (iii) revision de los principales riesgos organizacionales; (iv) presentacion del plan estratégico de marca
propia y comercio electrénico del club de precios; (v) presentacion del plan estratégico de servicio al cliente y, (vi) en la
sesion del mes de diciembre del 2023 se abordé el analisis, discusion y aprobacion del proyecto de presupuesto de la
organizacion para el ejercicio 2024.

Otra informacién de administradores y accionistas

Existe parentesco por consanguinidad entre el Sr. Ricardo Martin Bringas quien es Director General y accionista de la
Compafiia, con sus hermanos y primos que son accionistas y consejeros de ORSOSA.

Se cuenta con un Cédigo de Etica aplicable al Consejo de Administracién, mismo que cuenta con su aprobacion.

Facultades del Consejo de Administracién

El Consejo de Administracion es el representante legal de la Sociedad, y por consiguiente estara investido y tendréa las
siguientes facultades y obligaciones:

(i) Solicitar informacidn de la Sociedad y personas morales que ésta controle, que sea razonablemente necesaria para
la toma de decisiones.

(i) Requerir la presencia de directivos relevantes y demas personas, incluyendo auditores externos, que puedan
contribuir o aportar elementos para la toma de decisiones en las sesiones de consejo.

(i) Aplazar las sesiones del consejo, cuando un consejero no hubiere sido convocado o no hubiere sido en tiempo o,
en su caso, por no habérsele proporcionado la informacion entregada a los demas consejeros.

(iv) Deliberar y votar, solicitando se encuentren presentes, si asi lo desean, exclusivamente los miembros y el
secretario del Consejo de Administracion.

(v) Ejercer el poder para pleitos y cobranzas que se otorga con todas las facultades generales y especiales que
requieran clausula especial de acuerdo con la Ley, el que se le confiere sin limitacion alguna, de conformidad con lo
establecido en el articulo 2554, primer parrafo del Cédigo Civil Federal, quedando facultado en forma enunciativa mas
no limitativa, para: desistirse de las acciones que intentare aun de juicios de amparo; transigir; someterse a arbitraje;
articular y absolver posiciones; hacer cesién de bienes; recusar jueces; recibir pagos; y ejecutar todos los actos
expresamente determinados por la Ley, entre los que se incluyen representar a la Sociedad ante autoridades judiciales
y administrativas, penales, civiles o de otra indole, con la facultad de presentar denuncias y querellas penales, otorgar
perdones, para constituirse en parte ofendida o coadyuvante con el ministerio puablico en los procedimientos de orden
penal, ante autoridades y tribunales de trabajo y ante la Secretaria de Relaciones Exteriores para celebrar convenios
con el Gobierno Federal, en los términos de las fracciones primera y cuarta del articulo 27 Constitucional, su Ley
Organica y los Reglamentos de ésta.

(vi) Dispondra de poder para actos de administracion, de acuerdo con lo estipulado en el parrafo segundo del articulo
2554 del Cdédigo Civil Federal, por consiguiente, estara facultado para designar y remover libremente al Director
General y a los Gerentes Generales o Especiales y a los demas funcionarios, apoderados, agentes y empleados de la
Sociedad, sefialandoles sus facultades, obligaciones, condiciones de trabajo, remuneraciones y garantias que deban
prestar.
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(vii) Dispondra de poder para adquirir y enajenar acciones y partes sociales de otras sociedades previa autorizacion de
la asamblea ordinaria de accionistas o para el ejercicio del derecho de retiro en los siguientes supuestos:

a) Cuando el valor de adquisicion de acciones o partes sociales de otra sociedad, por virtud de una o varias
adquisiciones simultaneas o sucesivas, exceda del veinte por ciento 20% del valor del capital contable, segun el dltimo
estado de posicidn financiera de la Sociedad. No se requerira la aprobacion de la asamblea general de accionistas, en
el caso de que se adquieran acciones o partes sociales de otras sociedades, cuyas actividades sean coincidentes con
las actividades industriales, comerciales o de servicios la Sociedad;

b) Cuando el valor de enajenacién de acciones o partes sociales de otras sociedades por virtud de una o de varias
enajenaciones simultaneas o sucesivas, exceda del veinte por ciento (20%) del valor del capital contable, segun el
ultimo estado de posicién financiera de la Sociedad, y en el caso de que se enajenen acciones o partes sociales, si tal
enajenacion implica, por virtud de una o varias operaciones, simultaneas o sucesivas, la pérdida del control de la
Sociedad, cuyas actividades sean coincidentes con las actividades industriales, comerciales o de servicios de la
Sociedad,;

c¢) Para ejercitar en los términos del articulo 220 de la Ley General de Sociedades Mercantiles el derecho de retiro que
corresponda a las acciones de alguna de las sociedades de capital variable de que sea accionista la Sociedad cuando
ello represente, por virtud de uno o varios actos simultdneos o sucesivos, el reembolso de acciones cuyo valor exceda
del veinte por ciento (20%) del valor del capital contable de la Sociedad, segun el Ultimo estado de posicion financiera
de la Sociedad, y en el caso de que el retiro implique, por virtud de uno o varios actos simultdneos o sucesivos, la
pérdida del control de la sociedad de que se trate cuyas actividades sean coincidentes con las actividades industriales,
comerciales o de servicios de la Sociedad:;

d) Cuando la compra o venta de acciones 0 partes sociales de otra sociedad en la que la Sociedad sea accionista de
mas del (51) cincuenta y uno por ciento de su capital o por cualquier otra forma que tenga el control de la misma, no se
aplicara lo establecido en los incisos a) y b) de este inciso; y

e) También se requerira la aprobacion de la asamblea a que se refiere este inciso, cuando se trate de la enajenacion,
gravamen, pignoracion, afectacion o cesiéon de nombres comerciales, marcas, patentes y derechos de autor.

(viii) Poder para actos de dominio en los términos del tercer parrafo del articulo 2554 del Cédigo Civil Federal y de sus
articulos correlativos de los Codigos Civiles de los estados de la Republica.

(ix) Poder para emitir, suscribir, avalar y en cualquier otra forma negociar toda clase de titulos de créditos en nombre de
la Sociedad, en los términos del articulo 9° de la LGTOC y para designar a las personas facultadas para realizar dichos
actos.

(x) Poder para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, asi como hacer depdésitos y girar contra
ellos y autorizar y designar personas que giren en contra de las mismas.

(xi) Facultad para convocar a asambleas ordinarias, extraordinarias o especiales de accionistas, en todos los casos
previstos por los estatutos sociales de la Sociedad, o cuando lo considere conveniente; y para fijar el lugar, la fecha y
hora en que tales asambleas deben celebrarse y para ejecutar sus resoluciones.

(xii) Poder para nombrar y remover a los auditores externos de la Sociedad. No obstante lo anterior, a peticion de un
accionista o grupo de accionistas que represente, cuando menos, el cincuenta y un por ciento (51%) de las acciones
ordinarias en circulacion, podra solicitar que dicha designacion se someta a la consideracion y aprobacién de la
asamblea general de accionistas.

(xiii) Poder para establecer sucursales y agencias de la Sociedad en cualquier parte de la Republica Mexicana o del
extranjero.
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(xiv) Poder para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las acciones propiedad
de la Sociedad, en las asambleas generales extraordinarias y ordinarias de accionistas de las sociedades en que sea
titular de acciones con derecho a voto.

(xv) Poder para conferir poderes generales o especiales y delegar cualquiera de las facultades antes previstas, salvo
aquellas cuyo ejercicio corresponda en forma exclusiva al Consejo de Administracion por disposicion de la ley o de los
estatutos sociales de la Sociedad, reservandose siempre el ejercicio de sus facultades, asi como para revocar los
poderes que otorgare.

(xvi) Poder para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos estatutos o que sean consecuencia de éstos.

(xvii) Poder para autorizar, tanto la adquisicion temporal de acciones representativas del capital social de la propia
Sociedad con cargo a la reserva para la adquisicion de acciones, en los términos de estos estatutos, como su posterior
colocacion.

(xviii) Poder para establecer los comités o comisiones especiales que considere necesarios para el desarrollo de las
operaciones de la Sociedad, fijando las facultades y obligaciones de tales comités o comisiones, el nidmero de
miembros que los integren y la forma de designar a sus miembros, asi como las reglas que rijan su funcionamiento, en
el concepto de que dichos comités o comisiones no tendran facultades que conforme a la Ley o los estatutos sociales
de la Sociedad correspondan en forma exclusiva a la asamblea de accionistas o al Consejo de Administracion.

Sesiones del Consejo de Administracién

Las sesiones se celebraran en el domicilio de la Sociedad, o en otro lugar que estimare oportuno el Consejo de
Administracion dentro de la Republica Mexicana o en el extranjero o a través de medios electrénicos de
videoconferencia en su caso, conforme se sefiale en la correspondiente convocatoria. EI Consejo de Administracion
debera reunirse por lo menos una vez cada tres meses, ya sea por convocatoria efectuada por el Presidente del
Consejo de Administracién, al menos el veinticinco por ciento de los consejeros o cualquiera de los comisarios de la
sociedad. Las convocatorias para las sesiones del Consejo de Administracién deberan enviarse por correo electronico
a los miembros del Consejo de Administracion para que las reciban por lo menos con (5) cinco dias de anticipacion a la
fecha de la sesion. Para que las sesiones del Consejo de Administracion sean validas, se requerira la asistencia de la
mayoria de sus miembros y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de los miembros
presentes. El Consejo de Administracién podra adoptar validamente cualesquiera resoluciones, ain cuando no se
hubieren reunido conforme a lo sefialado en el parrafo anterior, siempre que dichas resoluciones sean confirmadas por
escrito por unanimidad de sus miembros y queden asentadas en el libro de actas del Consejo de Administracion y
deberan ser firmadas por el Presidente y Secretario. El Presidente del Consejo tendrd voto de calidad en caso de
empate.

Remuneraciones de los Consejeros

En la Asamblea Extraordinaria Anual de Accionistas se aprobd que los cargos sean honorificos.

Programas para involucrar a los empleados en el capital de la Compaiiia

No existen convenios para involucrar a los empleados en el capital de la Compafiia.

Cambios significativos en la participaciéon accionaria

En los dltimos afios, no se han presentado cambios significativos en el porcentaje de propiedad o titularidad mantenido
por los principales accionistas actuales, salvo por los efectos de proceso de sucesién testamentaria derivados del
fallecimiento del sefior Carlos Eduardo Martin Bringas el 18 de enero de 2019, quién heredd a su esposa Maria de
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Consuelo Lopez Aranzabal, asi como los mencionados fideicomisos particulares familiares encabezados por los
sefiores Ricardo Martin Bringas, Francisco Javier Martin Bringas, Maria del Consuelo Lopez Aranzabal, Ana Maria
Martin Bringas, Maria Teresa Martin Bringas y Palmira Covadonga Vifias Ruiz.

Control de la Sociedad

El Emisor no es controlado, directa o indirectamente, por ninguna empresa o gobierno; no obstante las familias Martin
Bringas, Martin Vifias y Martin Lopez detentan un total de 1,031,741,928 acciones que se encuentran en un fideicomiso
y que representa el 57.3189% del capital social. La familia Martin Soberdn es propietaria de 520,001,154 acciones que
representan el 28.8889% del capital y se encuentran distribuidas entre miembros de esta familia, algunos de ellos que
también forman parte del Consejo de Administracion. La Compafiia tiene titulos adquiridos por la propia emisora en el
Fondo de Recompra correspondiente a 30,635,000 acciones. Las restantes 217,621,918 acciones equivalentes al
12.0901% del capital social del Emisor se encuentra entre el publico inversionista.

Actualmente, salvo el Lic. Ricardo Martin Bringas quién funge como consejero, accionista y director general de la
Compafiia, Juan José Martin Vifias, los hermanos Martin Bringas y hermanos Martin Soberén que son consejeros y
accionistas, ninguno de los principales funcionarios o consejeros restantes no mencionados poseen acciones que
representen mas del 1% del total de las acciones del Emisor. Sin embargo, cabe mencionar que existen otros
accionistas que no forman parte del Consejo de Administracién pero que si tienen una tenencia accionaria individual
mayor al 1% del capital social, en lo personal el sr Pedro Luis Martin Bringas y a través de los Fideicomisos familiares
mencionados en el apartado C Administradores y Accionistas de la seccion IV de este Reporte de y encabezados por
los sefiores Ricardo Martin Bringas, Francisco Javier Martin Bringas, Ana Maria Martin Bringas, Maria Teresa Martin
Bringas, Maria del Consuelo Lopez Aranzabal y Palmira Covadonga Vifias Ruiz.

Organos Intermedios

Los estatutos sociales prevén la posibilidad de constituir un Comité Ejecutivo u otros 6rganos intermedios cuyo
nombramiento recaiga en consejeros de la Sociedad, como es el caso del Comité de Auditoria que debe integrarse con
miembros del Consejo de Administracién, de los cuales el presidente y sus miembros son independientes. Las
reuniones del Comité de Auditoria contaran con la presencia del o los comisarios de la Sociedad, quienes asistiran en
calidad de invitados con derecho a voz y sin voto. EI Comité de Auditoria tendra, entre otras, las siguientes funciones:
(a) elaborar un reporte anual sobre sus actividades y presentarlo al Consejo de Administracion; (b) opinar sobre
transacciones con socios 0 personas que formen parte de la administracién de la Sociedad o con quienes dichas
personas mantengan vinculos patrimoniales o, en su caso, de parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el
segundo grado, el cényuge o concubinario ("Personas Relacionadas"); y (c) proponer la contratacion de especialistas
independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, a fin de que expresen su opinién respecto de transacciones
() que se aparten del giro ordinario de negocios y que pretendan celebrase con Personas Relacionadas; (i)
consistentes en la compra o venta del diez por ciento o0 mas del activo; (iii) otorgamiento de garantia por un monto
superior al treinta por ciento de los activos 6 (iv) distintas de las anteriores que representen mas del uno por ciento del
activo de la Sociedad.

Comité de Auditoria

El Emisor cuenta con un Comité de Auditoria formado por tres miembros independientes, seleccionados por sus
conocimientos y experiencia financiera y administrativa suficiente para cumplir, no sélo con la LMV, sino también con
las expectativas de la Sociedad que se reflejan en sus resultados.

La funcién del Comité de Auditoria es participar y apoyar para que la informacion que llegue al Consejo de
Administracion, a los accionistas y al publico en general sea transparente, suficiente y refleje adecuadamente la

101 de 128



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: SORIANA Afno: 2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

posicién financiera de la Sociedad. Para cumplir con dicha funcién, se apoya en las estructuras internas de la Sociedad
como lo son las areas de Administracién, Contraloria y Auditoria Interna, asi como en los auditores externos.

El Comité de Auditoria esta integrado por los siguientes consejeros:

Fernando Marroquin Lavin Presidente
Alejandro Cérdoba Ruiz Secretario
Sergio Fernando Martinez San German Vocal

Comité de Préacticas Societarias

El Emisor cuenta con un Comité Practicas Societarias formado por tres miembros independientes, seleccionados por
sus conocimientos y experiencia financiera y administrativa suficiente para cumplir, no sélo la LMV, sino también con
las expectativas de la Sociedad que se reflejan en sus resultados.

La funcion del Comité de Practicas Societarias es la de apoyar al Consejo de Administracion en el desempefio de sus
actividades de vigilancia, dando una opinién sobre los asuntos que le competan, solicitar la opinibn de expertos
independientes en los casos que los juzgue conveniente, convocar las asambleas de accionistas, apoyar en la
elaboracién de los informes a que se refiere el articulo 28, faccién 1V, incisos d) y e) de la LMV, asi como las demas
que la misma Ley establezca o se prevean en los estatutos sociales de la Sociedad. Asimismo, deberan elaborar un
informe anual sobre las actividades que correspondan a dicho 6rgano y presentarlo al Consejo de Administracion,
donde debera dar observaciones respecto del desempefio de los directivos relevantes, asi como operaciones con
personas relacionadas detallando las operaciones significativas.

El Comité de Practicas Societarias esta integrado por los siguientes consejeros:

Fernando Marroquin Lavin Presidente
Alejandro Cérdoba Ruiz Secretario
Sergio Fernando Martinez San German Vocal

Otras Practicas de Gobierno Corporativo

La Compafiia opera con apego al codigo de Mejores Practicas Corporativas emitido por el Consejo Coordinador
Empresarial e informa su grado de adhesién al mismo de forma anual a través del cuestionario del grado de adhesion
emitido por el mismo 6rgano empresarial. Adicionalmente la Compafiia cuenta con un cddigo de ética interno el cual es
conocido y aceptado por todos sus colaboradores. Asi mismo la Compafiia cuenta con un area de auditoria interna que
apoya tanto a la Direccién General como al Consejo de Administracion en las funciones de auditoria.

Administradores de la empresa [Sinopsis]
Independientes [Miembro]

Martinez San German Sergio Fernando

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria ‘ Practicas Societarias ‘ Evaluacion y Compensacion

Sl Sl NO
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N/A

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
202 26
Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacién accionaria (en %)

Informacion adicional

Cuenta con un titulo profesional en Administracion de Negocios de la Universidad Auténoma del Noreste y actué como Director de Procesos y Tecnologia de Informacién durante 30 afios.

Torre Lopez Guillermo
Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designaci

2004-04-19

Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Cuenta con una amplia experiencia dentro del ramo de tiendas Departamentales y Autoservicio.

Marroquin Lavin Fernando

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Sl NO

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2020-06-17

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacién accionaria (en %)

Informacion adicional

Es Contador Publico y MBA, Director General de Corporacién INMEX, Consejero de diferentes organismos y empresas con experiencia en los ramos Financiero, Agroindustrial, Comercial e
Inmobiliario.

Cordoba Ruiz Alejandro

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Hombre Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion
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Otros

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2016-04-28

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Es Ingeniero Industrial, con amplia experiencia en el area operativa del sector de Autoservicio.

Patrimoniales [Miembro]

Martin Vifias Juan José

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Hombre Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘ Préacticas Societarias ‘ Evaluacioén y Compensacion

NO NO NO

Otros

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2016-04-28

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Es médico cirujano y empresario en el ramo del Autoservicio y Textil. Tiene el caracter de nudo propietario al 25% de los derechos de fideicomiso PCVR de la familia donde se aportaron los
derechos de fideicomisario del Fideicomiso HSBC 138096 equivalentes al 8.1884% de las acciones de Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V.

Martin Sober6n Maria Rosa
Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2016-04-28

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Es empresaria en el ramo del Autoservicio.

Martin Bringas Ana Maria

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]
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Auditoria ‘ Practicas Societarias ‘ Evaluacion y Compensacion
NO NO NO

Otros

N/A

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

1994-10-31

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacioén accionaria (en %)

Informacion adicional

Es empresaria del ramo de Autoservicio, participando activamente en instituciones de beneficencia. Es usufructuaria del Fideicomiso familiar denominado AMMB donde se aportaron los
derechos de fideicomisario del Fideicomiso HSBC 138096 equivalentes al 8.1884% de las acciones de Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V.

Martin Lépez Carlos Eduardo

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion

NO NO

Fecha de designacion

2019-04-26

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Es empresario del ramo de la Agricultura y Ganaderia. Tiene el caréacter de beneficiario al 50% en el Fideicomiso MCLA de la familia encabezada por la sefiora Maria del Consuelo Lépez
Aranzabal.

Martin Bringas Francisco Javier

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

N/A

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

1986-05-08

Periodo ~ Periodo por el cual fueron electos | el cual fueron electos Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Es Licenciado en Administracion de Empresas, empresario del ramo de Autoservicio. Es usufructuario del Fideicomiso familiar denominado Adaltoria donde se aportaron los derechos de
fideicomisario del Fideicomiso HSBC 138096 equivalentes al 8.1884% de las acciones de Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V.

Martin Bringas Ricardo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/
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Hombre Propietario
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacion y Compensacion

Otros

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

1990-10-27

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Ejercicio 2024 Presidente Suplente 8.1884%

Informacion adicional

Es Licenciado en Sistemas, empresario del ramo de Autoservicio y Restaurantero. Se desempefia como Director General de Organizacion Soriana desde el afio 1991. Funge como consejero de
empresas como Telmex, Vitro, Instituto Tecnol6gico y de Estudios Superiores de Monterrey y ANTAD. Es usufructuario del Fideicomiso familiar denominado RMB donde se aportaron los
derechos de fideicomisario del Fideicomiso HSBC 138096 equivalentes al 8.1884% de las acciones de Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V.

Martin Bringas Maria Teresa

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Mujer Propietario

Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria ‘ Practicas Societarias ‘ Evaluacion y Compensacion
NO NO NO

Otros

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

1994-10-31

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Es empresaria del ramo de Autoservicio, participando activamente en instituciones de beneficencia. Es usufructuaria del Fideicomiso familiar denominado Amatedaa donde se aportaron los
derechos de fideicomisario del Fideicomiso HSBC 138096 equivalentes al 8.1884% de las acciones de Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V.

Martin Soberén Alberto

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘ Préacticas Societarias ‘ Evaluacion y Compensacion

NO NO NO

Otros

N/A

Designacion [Si

Fecha de designacion

1994-10-31

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Es Contador Publico, empresario en el ramo del Sector Financiero y Autoservicio.

106 de 128



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: SORIANA Afno: 2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Martin Soberén Armando

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion

I N R

Otros

N/A

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

1994-10-31

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Es Contador Publico, empresario en el ramo de Trasportes, Farmacéutico y Autoservicio.

Relacionados [Miembro]

Martin Bello Gerardo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion

(o o [
Otros

N/A

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2020-04-24

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Es empresario del ramo ganadero, agroindustrial, comercial, turismo y comunicaciones y a este momento no tiene la calidad de accionista en esta emisora.

Directivos relevantes [Miembro]
Martin Bringas Ricardo

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Hombre Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Précticas Societarias

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion ‘ Tipo de asamblea

1990-10-27 Asamblea General Ordinaria

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Ejercicio 2024 Director General 8.1884%

Informacién adicional
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Es Licenciado en Sistemas, empresario del ramo de Autoservicio y Restaurantero. Se desempefia como Director General de Organizacion Soriana desde el afio 1991. Funge como consejero de
empresas como Telmex, Vitro, Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey y ANTAD. Es usufructuario del Fideicomiso familiar denominado RMB donde se aportaron los
derechos de fideicomisario del Fideicomiso HSBC 138096 equivalentes al 8.1884% de las acciones de Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V.

Porcentaje total de hombres como Directivos
Relevantes: 78

Porcentaje total de mujeres como Directivos
Relevantes: 22

Porcentaje total de hombres como
Consejeros: 79

Porcentaje total de mujeres como
Consejeros: 21

Cuenta con programa o politica de inclusion
laboral: si

Descripcion de la politica o programa de inclusion laboral:

En Soriana a través de la Direccion de Recursos Humanos se cuida el respeto a los Derechos Humanos y de acuerdo
con el manifiesto, filosofia y valores SORIANA, se cuenta con una politica de igualdad de oportunidades a todos sus
colaboradores, implementando procedimientos internos y acciones encaminadas al desarrollo de un trabajo que
fomente la diversidad y libre discriminacion. Es aplicable a todos los centros de trabajo, asi como a todo el personal de
Organizacion Soriana, sin importar el nivel jerarquico o tipo de contrato.

Dicha politica consta de promover la contratacion y desarrollo de los mejores profesionales, con igualdad de
oportunidades a través del reconocimiento de las capacidades personales y el mérito profesional, rechazando cualquier
forma de maltrato, violencia y segregacion de las autoridades de Organizacién Soriana hacia el personal y entre el
personal, en materia de discriminaciéon por motivos de edad, sexo, raza, apariencia fisica, religion, opinion politica,
orientacién sexual, origen étnico, embarazo, discapacidad o cualquier condicion, inclinacion o rasgo particular de
alguno de sus colaboradores; ademas ofrece una remuneracion justa y equitativa.

Los principios generales son:

l. Respetar las diferencias individuales de cultura, religién y origen étnico.

1. Promover la igualdad de oportunidades y el desarrollo para todo el personal.

M. En los procesos de contratacion, se busca otorgar las mismas oportunidades de empleo a las personas
candidatas, sin importar: raza, color, religion, género, orientacion sexual, estado civil o conyugal, nacionalidad,
discapacidad, o cualquier otra situacion protegida por las leyes federales, estatales o locales.

V. Fomentar un ambiente laboral de respeto e igualdad, una atmdsfera humanitaria de comunicacion abierta y un
lugar de trabajo libre de discriminacion, de acoso sexual y de otras formas de intolerancia y violencia.
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V. Estar comprometidos en la atraccién, retencion y motivacion del personal, en el que el sistema de
compensaciones y beneficios del centro de trabajo no haga diferencia alguna entre empleados o empleadas
que desemperien funciones de responsabilidad similar.

VI. Respetar y promover el derecho de las personas para alcanzar un equilibrio en sus vidas; impulsando la
corresponsabilidad en la vida laboral, familiar y personal de nuestras colaboradoras y colaboradores.

Su vigilancia, operacion y evaluacion, esta a cargo de la Direccion General de Recursos Humanos a través del Comité
de Linea Directa. El &rea responsable para la implementacion, difusion y seguimiento de la politica y los objetivos de la
misma esta a cargo de la Direccion General de Recursos Humanos.

Su marco de referencia se basa en la Ley Federal del Trabajo, Codigo de Etica y la Norma Mexicana NMX-R-025-
SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No Discriminacion.

Accionistas de la empresa [Sinopsis]

Accionistas beneficiarios de mas del 10% del capital social de la emisora [Miembro]

Fideicomiso de Control HSBC N° 138096 ‘

Participacion accionaria (en %) ‘ 57.3189%

Informacion adicional ‘

Respecto del Fideicomiso HSBC N° 138096, se tienen seis Fideicomitentes con una participacion accionaria del 8.1884% cada uno, que aportaron sus correspondientes derechos de
Fideicomisario a los siguientes Fideicomisos particulares: - Fideicomiso RMB Trust de la familia encabezada por el sefior Ricardo Martin Bringas; Tenedor 1: 25%, Tenedor 2: 25%, Tenedor 3:
25%, Tenedor 4: 25% - Fideicomiso ADALTIORA Trust de la familia encabezada por el sefior Francisco Javier Martin Bringas; Tenedor 1: 25%, Tenedor 2: 25%, Tenedor 3: 25%, Tenedor 4: 25%
- Fideicomiso MCLA Trust de la familia encabezada por la sefiora Maria del Consuelo Lépez Aranzabal; Tenedor 1: 50%, Tenedor 2: 50% - Fideicomiso AMMB Trust de la familia encabezada por
la sefiora Ana Maria Martin Bringas; Tenedor 1: 33.333%, Tenedor 2: 33.333%, Tenedor 3: 33.333% - Fideicomiso AMATEDAA Trust de la familia encabezada por la sefiora Maria Teresa Martin
Bringas; Tenedor 1: 33.333%, Tenedor 2: 33.333%, Tenedor 3: 33.333% - Fideicomiso PCVR Trust de la familia de Juan José Martin Vifias, José Ramén Martin Vifias, Palmira Covadonga Martin
Vifias y Luis Javier Martin VifiasTenedor 1: 25%, Tenedor 2: 25%, Tenedor 3: 25%, Tenedor 4: 25% - El Sr. Pedro Luis Martin Bringas mantiene sus derechos fideicomisarios directamente.

Accionistas que ejerzan influencia significativa [Miembro]

Martin Soberén Armando

Participacién accionaria (en %) ‘ 7.2607%

Informacion adicional

Martin Soberén Maria Rosa ‘

Participacion accionaria (en %) ‘ 7.1916%

Informacién adicional ‘

Martin Soberén Gerardo ‘

Participacion accionaria (en %) ‘ 7.2199%

Informacién adicional ‘
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Participacién accionaria (en %) 7.2167%

Informacion adicional

Cordoba Ruiz Alejandro

Participacién accionaria (en %) 0.0465%

Informacién adicional

Accionistas que ejerzan control o poder de mando[Miembro]

Martin Bringas Ricardo

Participacion accionaria (en %) ‘ 8.1884%

Informacion adicional ‘

Es representante del Fideicomiso RMB Trust al que se aportaron los derechos fideicomisarios del Fid HSBC N° 138096 correspondientes al 8.1884%. Es miembro del Comité Técnico del Fid
HSBC N° 138096 y se desempefia como Director General de Organizacién Soriana desde el afio 1991.

Estatutos sociales y otros convenios:

Desde su constitucion, la Compafiia ha atravesado dos reformas integrales en sus estatutos sociales, resumiendo a la
fecha las siguientes disposiciones principales:

La Sociedad

Se constituyé bajo la denominacién "Organizacion Soriana”, S.A. de C.V. en 1981, inscrita en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de la ciudad de Torredn, Coahuila, bajo el numero 951, folio 64, libro 3, tomo 4-A, Seccion
Comercio, en donde se le asigné como folio mercantil el 14498*1 con una duracién actual por tiempo indefinido. El 25
de abril de 2006, en cumplimiento a lo estipulado por el articulo 22 de la Ley de Mercado de Valores, mediante
Asamblea General Extraordinaria se adicion6 el término “Bursatil” a la denominacién quedando "Organizacién Soriana”,
S.A.B. de C.V. No obstante se constituyd con domicilio social en Torreén, Coahuila, el 29 de marzo de 2012 mediante
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas se cambid a la ciudad de Monterrey, Nuevo Leén donde
operan las Oficinas Centrales de la Comparfiia encontrandose actualmente inscrita en Registro Publico de la Propiedad
y del Comercio de la ciudad de Monterrey, Nuevo Leén bajo el folio 132697*1.

Acciones

El capital social de la Sociedad se encuentra representado por acciones de la serie Unica, nhominativas, sin expresion
de valor nominal que se dividen en dos clases de acciones: (1) las ordinarias que seran de la serie "B"; y (2) las de voto
limitado que seran de la serie "L". Dentro de sus respectivas clases, cada accion confiere iguales derechos e impone
las mismas obligaciones y prerrogativas a sus tenedores inclusive aquellas previstas por los articulos del 49 al 52 de la
LMV vigente. Todas las acciones integrantes del capital social de la Sociedad, independientemente de la clase a la que
pertenezcan, tienen iguales derechos patrimoniales.

* Acciones ordinarias
Las acciones de la serie "B" seran ordinarias y estaran sujetas a las siguientes reglas:

(a) Deben representar en todo tiempo, cuando menos el setenta y cinco por ciento del capital social suscrito y pagado
de la Sociedad.
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(b) Pueden ser adquiridas por personas fisicas o morales mexicanas o extranjeras, inversionistas y unidades
econdémicas mexicanas y por personas fisicas o morales y unidades econémicas extranjeras.

e Acciones especiales

Cuando obtenga autorizaciéon expresa de la CNBV, y sin que para ello sea aplicable lo dispuesto en el articulo 198 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Sociedad puede emitir acciones de la serie "L", asi como acciones de
voto restringido distintas a las que prevé el articulo 113 del ordenamiento antes citado, conforme a las siguientes
reglas:

(@) Seran de voto limitado y podran prever la limitante de otros derechos corporativos.

(b) En ningdn momento representaran mas del 25% (veinticinco por ciento) del capital social de la Sociedad que se
coloque entre el pablico inversionista, del total de acciones que se encuentren colocadas en el mismo.

(c) La CNBYV podra ampliar el limite sefialado hasta por un veinticinco por ciento adicional, siempre que este Ultimo
porcentaje esté representado por acciones sin derecho a voto, con la limitante de otros derechos corporativos o por
acciones de voto restringido, que en todo caso deberan ser convertibles en acciones ordinarias en un plazo no
mayor a cinco afos, contado a partir de su colocacién. Para la determinacion de los porcentajes referidos no se
consideraran las acciones o titulos fiduciarios que las representen y que, en razon de la nacionalidad del titular,
limiten el derecho de voto en cumplimiento de las disposiciones legales en materia de inversion extranjera.

(d) Se prohibe la instrumentacion de mecanismos a través de los cuales sean negociadas u ofrecidas al publico
inversionista, de manera conjunta, acciones ordinarias y, en su caso, de voto restringido o limitado o sin derecho a
voto, salvo que estas Ultimas sean convertibles a ordinarias en un plazo maximo de cinco afios, o que en razén de
la nacionalidad del titular, las acciones o titulos fiduciarios que las representen limiten el derecho de voto en
cumplimiento de las disposiciones aplicables en materia de inversion extranjera.

(e) Las acciones de la Serie "L" de voto limitado, de voto restringido o sin derecho a voto, conferiran a sus titulares el
derecho de asistir y votar a razén de un voto por accidn, Unica y exclusivamente en las asambleas especiales de
dicha serie y en las asambleas extraordinarias que se rednan para tratar los siguientes asuntos:

i. Transformacion de la Sociedad:;
ii. Fusién con otra sociedad o sociedades, cuando la Sociedad sea fusionada; y

iii.  Cancelacion de la inscripcién de las acciones de la Sociedad de la Serie "L" de voto restringido o sin
derecho a voto, segun corresponda, y de otros valores que las representen, en el RNV y en las bolsas de
valores nacionales o extranjeras en las que se encuentren registradas, excepto por el caso de sistemas de
cotizacion u otros mercados no organizados como bolsa.

* Regulaciones Transacciones con Acciones

En la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada en abril del 2014 se aprobd la reforma al
articulo 7 de los Estatutos Sociales a efecto de regular la transferencia de acciones de la Emisora. Por tanto,
actualmente en caso de que cualquier Persona, Grupo de Personas o un grupo de accionistas vinculados entre si que
actlien en concertacion pretenda, en un acto o sucesion de actos, independientemente del o los periodos de tiempo en
que dichos actos ocurran, enajenar o adquirir Acciones que por si solo o sumado a operaciones anteriores del mismo
accionista, o de un grupo de personas vinculados entre si, resulten en una tenencia accionaria individual que en su
conjunto represente 5% (cinco por ciento) o mas del capital social con derecho a voto, debera solicitar previamente y
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por escrito, la autorizacion del consejo de administracion de la Sociedad de conformidad con el procedimiento
establecido en los Estatutos Sociales.

Las Personas que enajenen o adquieran Acciones representativas del capital social en violaciéon a lo previsto en el
parrafo anterior, estaran obligadas a pagar una pena convencional a la Sociedad por una cantidad equivalente al valor
de la totalidad de las Acciones representativas del capital social que hayan sido materia de la operacion de que se
trate. En caso de que la enajenacién o adquisicién se haga a titulo gratuito, la pena convencional sera el equivalente al
promedio del valor de cierre por accion de las operaciones que se hayan efectuado durante los dltimos 30 (treinta) dias
naturales.

Si el consejo de administracion niega la autorizacion, podra designar a uno o mas compradores de las Acciones,
quienes deberan pagar al solicitante, dentro de los 30 (treinta) dias habiles siguientes a la fecha de la negativa, al
precio de mercado registrado en la Bolsa Mexicana de Valores.

Cualquier enajenacion o adquisicién llevada a cabo en contravencién con este articulo sera nula y no sera inscrita en el
registro de acciones de la Sociedad.

El consejo de administracion determinara la actuacion de que resulte en un Grupo de Personas o0 grupo de accionistas
vinculados entre si para determinar cuando deben considerarse como una sola para los efectos de este articulo.

Cualquier autorizacion quedara sin efectos si la informacion proporcionada por el solicitante sea o resulte falsa.

« Derecho de voto

Cada accidn confiere al tenedor en cualquier asamblea general de accionistas un derecho a voto, ya sea ordinaria o
extraordinaria.

* Derechos minoria

Las convocatorias para asambleas de accionistas pueden ser hechas por el Consejo de Administracién, o solicitadas a
éste, por accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida que representen cuando
menos el diez por ciento del capital social. Toda minoria de tenedores de acciones de voto restringido, distintas a las
que prevé el articulo 113 de la Ley General de Sociedades Mercantiles o de voto limitado a que alude dicho precepto,
que represente cuando menos un diez por ciento del capital social en cada una o ambas series accionarias, tendra el
derecho de designar, por lo menos a un consejero y su respectivo suplente; a falta de esta designacion de minorias, los
tenedores de dicha clase de acciones gozan el derecho de nombrar a por lo menos dos consejeros y sus suplentes. En
el segundo caso las designaciones asi como las substituciones y revocaciones de los consejeros seran acordadas en
asamblea especial.

Sélo pueden revocarse los hombramientos de los consejeros designados por los accionistas cuando se revoque el de
todos los demas.

« Asambleas de Accionistas

La asamblea general de accionistas es el érgano supremo de la Sociedad. Las asambleas generales de accionistas
pueden ser Ordinarias o Extraordinarias, segin los asuntos que traten. Ademas, habra asambleas especiales de
accionistas que reunan a los titulares de clases especiales de acciones para tratar los asuntos que especificamente les
conciernan. Seran asambleas extraordinarias las convocadas para tratar cualquiera de los asuntos indicados en el
articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y las convocadas para acordar la cancelacion de la
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inscripcién de las acciones de la Sociedad y de otros valores que las representen, en el RNV y en las bolsas de valores
nacionales o extranjeras en las que se encuentren registradas, excepto sistemas de cotizacién u otros mercados no
organizados como bolsas de valores y las demdas que establezcan estos Estatutos. Todas las demas seran asambleas
ordinarias. Las asambleas especiales seran las que se rednan para tratar asuntos que puedan afectar los derechos de
una sola clase de acciones y estaran sujetas a las disposiciones aplicables a las asambleas generales extraordinarias.
Asimismo, serdn asambleas especiales las que celebren los accionistas tenedores de acciones de la Serie "L", sin
derecho a voto, con la limitante de otros derechos corporativos o acciones de voto restringido.

« Asambleas Anuales

Las asambleas generales ordinarias de accionistas se celebran por lo menos una vez al afio, dentro de los 4 (cuatro)
meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social.

Ademas de los asuntos que se incluyan en el orden del dia deberan tratarse los siguientes:

(a) Discutir, aprobar o modificar y resolver lo conducente en relaciéon con el informe del Consejo de Administracion
sobre la situacion financiera de la Sociedad y deméas documentos contables, en los términos del articulo 172 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles.

(b) Conocer el informe a que se refiere el enunciado general del articulo 172 de la Ley General de Sociedades
mercantiles, correspondiente al ejercicio social inmediato anterior de la Sociedad o sociedades de que esta
Sociedad sea titular de la mayoria de las acciones o partes sociales, cuando el valor de inversion en cada una de
ellas exceda del 20%(veinte por ciento) del capital contable segun el estado de posicién financiera de esta
Sociedad al cierre del ejercicio social correspondiente.

(c) Decidir sobre la aplicacion de utilidades.

(d) Nombrar a los miembros del Consejo de Administracién, del Comité de Auditoria, del Comité Ejecutivo y de otras
comisiones o comités que se formen, designar sus suplentes y determinar sus remuneraciones, asi como
establecer, en su caso, la garantia que los administradores o gerentes deban prestar, para asegurar las
responsabilidades que pudieran con el desempefio de sus encargos.

(e) La asamblea especial de accionistas de la Serie "L", sin derecho a voto, con la limitante de otros derechos
corporativos o acciones de voto restringido, que se convoque para designar a los miembros del Consejo de
Administracion de conformidad con lo previsto en los estatutos sociales de la Sociedad, deberéa celebrarse cuando
menos una vez al afio, con anterioridad a la celebracién de la asamblea general ordinaria en que se nombre al
Consejo de Administracion. En las asambleas especiales citadas se nombra al delegado especial que comunigue a
la asamblea general ordinaria correspondiente la designacion de consejeros que hayan hecho.

e Quérum, instalacion y validez de resoluciones
i. Ordinarias

Para que una asamblea ordinaria de accionistas se considere legalmente reunida por virtud de primera convocatoria,
deberé estar representada en ella por lo menos el cincuenta y uno por ciento de las acciones ordinarias de la Serie "B"
en que se divide el capital social y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de las
acciones representadas en ellas. En el caso de segunda o ulterior convocatoria, las asambleas ordinarias de
accionistas pueden celebrarse vélidamente cualquiera que sea el nimero de acciones ordinarias de la Serie "B"
representadas en la asamblea, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de esas
acciones representadas en la misma.
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ii. Asambleas Extraordinarias

Las asambleas extraordinarias que se reldnen para tratar asuntos en los que las acciones de la Serie "L" u otra
especial, no tengan derecho de voto, se consideran legalmente reunidas por virtud de primera o ulterior convocatoria, Si
estan representadas en ella por lo menos el setenta y cinco por ciento (75%) de las acciones ordinarias de la Serie "B"
y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto favorable de los titulares de acciones que representen
cuando menos el cincuenta por ciento (50%) de las acciones ordinarias de la Serie "B" con derecho a voto.

Para modificar la clausula 10 de estos estatutos sociales de la Sociedad, se requiere que la resolucién correspondiente
sea aprobada por el voto favorable de los accionistas que representen cuando menos el 95% (noventa y cinco por
ciento) del capital social y se requerira la aprobacién previa de la CNBV.

iii. Asambleas Especiales

Para las asambleas especiales, salvo aquellas relativas a la designacién de consejeros que tienen derecho de designar
los accionistas de la Serie "L", de voto restringido o sin derecho a voto, se aplican las mismas reglas previstas en la
fraccion Il anterior para las asambleas generales extraordinarias, pero referidas a la categoria especial de acciones de
gue se trate.

iv. Asambleas a que Asistan los Titulares de Acciones Serie "L”

Para que una asamblea general extraordinaria de accionistas convocada para tratar asuntos en los que las acciones de
la Serie "L" u otra clase especial, que tengan derecho de voto, se considere legalmente reunida por virtud de primera o
ulterior convocatoria, debe estar representado en ella por lo menos el setenta y cinco por ciento (75%) del capital social
de la Sociedad, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto favorable de acciones que representen
cuando menos el cincuenta por ciento (50%) del capital social de la Sociedad.

v. Requisitos especiales para adoptar resoluciones en Asambleas Extraordinarias a que asistan los titulares de
Acciones Serie "L"

Para que las resoluciones adoptadas en las asambleas extraordinarias de accionistas, reunidas por virtud de primera o
ulteriores convocatorias para tratar alguno de los asuntos en los que tengan derecho de voto los titulares de las
acciones de la Serie "L" u otra clase especial, sean validamente acordadas, se requiere, en adicién a los requisitos
establecidos en las dos fracciones precedentes, que las mismas sean aprobadas por la mayoria de las acciones
ordinarias de la Serie "B" en que se divide el capital social de la Sociedad. Asimismo, es necesaria la aprobacién de la
asamblea especial de accionistas de la Serie "L" u otra clase especial, que tengan derecho de voto, para que sean
validas las resoluciones de las asambleas generales extraordinarias relativas a la cancelacion de la inscripcion de
acciones de la Serie "L" o clase especial que corresponda o de otros valores que las representen, en el RNV y en las
bolsas de valores nacionales o extranjeras en las que se encuentren registradas, excepto de sistemas de cotizacién u
otros mercados no organizados como bolsas de valores.

* Representacion

Los accionistas pueden ser representados en las asambleas por la persona o personas que designen por carta poder
firmada ante dos testigos o por mandatarios con poder general o especial suficiente otorgado en los términos de la
legislacion aplicable. Los miembros del Consejo de Administracion no pueden representar a accionistas en las
asambleas. Independientemente de lo sefialado, se debera observar lo previsto en la Fraccion Il del articulo 49, de la
Seccion IV de la LMV.
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¢ Derechos a dividendos

De las utilidades netas de cada ejercicio social, segun los estados financieros de la Sociedad, una vez deducidas las
cantidades necesarias para: (i) los pagos o las provisiones para pagar los impuestos correspondientes; (i) las
separaciones que resulten obligatorias por imperativo legal; (iii) en su caso, amortizacion de pérdidas de ejercicios
anteriores; y (iv) los pagos que con cargo a gastos generales del ejercicio se hubieren hecho para remuneracion de los
miembros del Consejo de Administracion, pueden efectuarse las siguientes aplicaciones: (a) un cinco por ciento (5%)
para constituir, incrementar o en su caso reponer el fondo de reserva, hasta que dicho fondo sea igual al veinte por
ciento (20%) del capital social pagado de la Sociedad; (b) las cantidades que la asamblea acuerde para crear o
incrementar reservas generales o especiales, incluyendo, en su caso, la reserva para adquisicién de acciones propias a
que se refiere la LMV; y (c) el superdvit, si lo hubiere, quedara a disposicién de la asamblea, o bien del Consejo de
Administracién, si asi lo autoriza la propia asamblea los cuales podran dar al superdvit la aplicacion que estime
conveniente para los intereses de la Sociedad y sus accionistas.

e Variacion de capital y derecho a retiro

Aumentos: Con excepcién de los aumentos del capital social derivados de la colocacion de acciones de tesoreria, los
aumentos de capital social pueden efectuarse por aprobacién de asamblea general ordinaria o extraordinaria de
accionistas, segun sea el caso, conforme a las reglas previstas en esta seccién. Al tomarse los acuerdos respectivos, la
asamblea de accionistas que decrete el aumento, o cualquier asamblea de accionistas posterior fijara los términos y
bases en los que deba de llevarse a cabo dicho aumento.

Los aumentos de la parte minima o fija del capital social, salvo los que se derivan de la colocacion de acciones propias
adquiridas por Soriana, se hecen por resolucion de la asamblea general extraordinaria de accionistas, con la
consecuente reforma de los estatutos sociales.

Los aumentos de la parte variable del capital social, salvo los que se deriven de la colocacion de acciones propias
adquiridas por la Compainiia, pueden efectuarse por resolucion de la asamblea general ordinaria de accionistas, con la
Unica formalidad de que el acta correspondiente sea protocolizada ante Notario Publico, sin necesidad de inscribir la
escritura respectiva en el Registro Publico de Comercio.

En los aumentos del capital social que se lleven a cabo mediante la emisién de acciones no suscritas para su
colocacion entre el publico, y cuya custodia la tenga el Indeval, la asamblea de accionistas que los apruebe o una
asamblea posterior podran delegar en el Consejo de Administracién o en delegados especiales la facultad de acudir
ante notario publico a efecto de hacer constar los aumentos del capital social pagado que se vayan dando al realizarse
las colocaciones de acciones de la Sociedad, en los términos del programa aprobado.

Todo aumento de capital social debera hacerse emitiendo acciones de tal forma que en ningin caso las acciones de la
Serie "L", de voto restringido o sin derecho a voto, excedan del porcentaje maximo del 25%. Las acciones que por
resolucién de la asamblea que decrete su emision deban entregarse a medida que se realice su suscripcién, podran ser
ofrecidas para suscripcion y pago por el Consejo de Administraciéon o por delegado o los delegados especiales, de
acuerdo con las facultades que a éstos hubiese otorgado la asamblea de accionistas, respetando en todo caso los
derechos de preferencia. Los aumentos de capital podran efectuarse mediante capitalizacion de cuentas de capital
contable a que se refiere el articulo 116 de la Ley General de Sociedades Mercantiles o0 mediante el pago en efectivo o
en especie, o0 por capitalizacién de pasivos. En los aumentos por acciones, tendran derecho a la parte proporcional que
les corresponda de las acciones que se emitan para amparar el aumento.

Disminuciones: Con excepcién de las disminuciones del capital social derivadas de la adquisicion de acciones propias,
el capital social puede ser disminuido por acuerdo de la asamblea general ordinaria o extraordinaria de accionistas,
segun sea el caso, conforme a las reglas previstas en este articulo. Las disminuciones de la parte minima fija del
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capital social se haran por resolucion de la asamblea general extraordinaria de accionistas, con la consecuente reforma
de estos estatutos sociales cumpliendo con lo ordenado por el articulo 9° de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Las disminuciones de la parte variable del capital social, salvo las derivadas del ejercicio del derecho de retiro y las que
se deriven de la adquisicidon de acciones propias, pueden efectuarse por resoluciéon de la asamblea general ordinaria,
con la unica formalidad de que el acta correspondiente sea protocolizada ante notario publico, sin que exista la
necesidad de inscribir la escritura respectiva en el Registro Publico de Comercio.

En todo caso, el capital debe reducirse en forma tal que las acciones especiales no excedan del porcentaje maximo del
25%.

Las disminuciones del capital social pueden efectuarse para absorber pérdidas; para rembolsar a los accionistas o
liberarlos de exhibiciones no realizadas; en el supuesto de que se ejercite el derecho de retiro por titulares de acciones
de la parte variable del capital social. En ningan caso el capital social podra ser disminuido a menos del minimo legal.

En el supuesto de que se realicen reducciones del capital social por reembolso a los accionistas, el reembolso se hara
en forma proporcional entre éstos, en el entendido de que el precio de reembolso no podra ser inferior al valor contable
de las acciones de acuerdo al Gltimo estado de posicion financiera que haya sido aprobado por la asamblea general
ordinaria.

Las disminuciones de capital para absorber pérdidas pueden efectuarse proporcionalmente entre los accionistas, sin
gue sea necesario cancelar acciones, en virtud de que los titulos que las representan no expresan valor nominal.

La disminucion del capital social como consecuencia de que un accionista propietario de acciones representativas de la
parte variable, ejercite su derecho de retirar total o parcialmente su aportacion representada por las acciones de que es
tenedor, ademas de ceiiirse a lo ordenado en el articulo 220 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, surte sus
efectos en la fecha de terminacién del ejercicio anual en curso, si la notificacion de la decision, de ejercitar el derecho
de retiro se efectuare antes del ultimo trimestre de dicho ejercicio y en la fecha de cierre del ejercicio anual inmediato
siguiente, si tal notificacion se efectia después.

El reembolso de las acciones se sujeta al siguiente procedimiento, el valor que resulte mas bajo de los dos siguientes:
(i) 95% (noventa y cinco por ciento) del valor de cotizacion en bolsa obtenido del precio promedio de las operaciones
gue se hayan efectuado durante los ultimos 30 dias en que se hubieran cotizado las acciones de la sociedad, previos a
la fecha en que el retiro deba surtir sus efectos, o bien (ii) el valor contable de las acciones de acuerdo al estado de
posicion financiera aprobado por la asamblea ordinaria de accionistas correspondiente al ejercicio en que la separacion
deba surtir sus efectos.

El pago de reembolso sera exigible a la Sociedad a partir del dia siguiente a la celebracién de la asamblea general
ordinaria de accionistas que haya aprobado el estado de posicion financiera correspondiente al ejercicio social en que
el retiro deba surtir sus efectos.

Toda disminucion del capital social debera de inscribirse en el libro de registro que a tal efecto lleve la Sociedad.

* Derechos de preferencia

En los aumentos de capital por pago en efectivo, los accionistas tienen preferencia para suscribir las nuevas acciones
gue se emitan 0 se pongan en circulacion para representar el aumento, en proporcién al nimero de acciones de que
sean titulares dentro de la respectiva Serie al momento de decretarse el aumento de que se trate. Este derecho debe
ejercerse dentro del plazo que para tal efecto establezca la asamblea que decrete el aumento el cual en ningln caso
puede ser inferior a 15 dias naturales contados a partir de la fecha de publicacion del aviso correspondiente en el Diario
Oficial de la Federacion y en uno de los periddicos de mayor circulacién del domicilio social. En caso de que después
de la expiracién del plazo, durante el cual los accionistas deben ejercer el derecho de preferencia que se les otorga en
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este articulo, aun quedasen sin suscribir acciones, estas pueden ser ofrecidas para su suscripcién y pago, en las
condiciones y plazos que determine la propia asamblea que hubiese decretado el aumento del capital, o en los
términos en que disponga el Consejo de Administracién o los delegados designados por la asamblea a dicho efecto.
Los accionistas no gozan del derecho de preferencia a que se hace mencion cuando se trate de: (i) la fusion de la
Sociedad, (ii) la conversién de obligaciones, (iii) la oferta publica en los términos de lo previsto por el articulo 53 de la
LMV y el articulo 11 de los estatutos sociales, (iv) el aumento del capital social mediante el pago en especie de las
acciones que se emitan, o mediante la cancelacion de pasivos a cargo de la Sociedad, y (v) la colocacién de acciones
adquiridas por la Sociedad.

e Adquisicion de acciones propias

De conformidad con el articulo 56 de la LMV, la Sociedad puede adquirir acciones representativas de su capital social,
a través de la bolsa de valores, al precio corriente en el mercado, sin que sea aplicable la prohibicién establecida en el
primer parrafo del articulo 134 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siempre que la compra se realice con
cargo al capital contable en tanto pertenezcan dichas acciones a la propia sociedad emisora o, en su caso, al capital
social en el evento de que se resuelva convertirlas en acciones de tesoreria, en cuyo supuesto, no se requerira de
resolucion de asamblea de accionistas. La asamblea general ordinaria de accionistas debera acordar expresamente,
para cada ejercicio, el monto maximo de recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias, con la Unica
limitante de que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ninglin caso exceda el saldo total de
las utilidades netas de la sociedad, incluyendo las retenidas. Por su parte el Consejo de Administracion debe designar
al efecto a la o las personas responsables de la adquisicién y colocacién de acciones propias. En tanto pertenezcan las
acciones a la sociedad emisora, no pueden ser representadas en asambleas de accionistas de cualquier clase. Las
acciones propias que pertenezcan a la sociedad emisora, en su caso, las acciones de tesoreria a que se refiere esta
clausula, sin perjuicio de lo establecido por la Ley General de Sociedades Mercantiles, pueden ser colocadas entre el
publico inversionista, sin que para este Ultimo caso, el aumento de capital social correspondiente, requiera resolucion
de asamblea de accionistas de ninguna clase, ni del acuerdo del Consejo de Administracion tratandose de su
colocacion. Las acciones de tesoreria pueden ser colocadas entre el publico y su producto ser aplicado a aumentar el
capital social por la cantidad del valor tedrico de las propias acciones; en caso de existir algin excedente entre el valor
tedrico y el precio a que se coloquen las acciones, éste se deberd aplicar a la reconstitucion de la reserva para la
adquisicion de acciones propias. La ganancia que se genere por la diferencia entre el producto de la colocacién de las
acciones de tesoreria y el precio al cual se adquirieron éstas en el mercado, debera registrarse en la cuenta de prima
por suscripcién de acciones.

Las sociedades subsidiarias de la Sociedad deben abstenerse de invertir en el capital social de ésta directa o
indirectamente, ni de ninguna otra sociedad respecto de la cual Organizacion Soriana, S. A. B. de C. V. sea su
subsidiaria.

e Cancelacion de Inscripciones

Para el evento de cancelacion de la inscripcion de sus acciones en el RNV, aplica lo previsto por el articulo 108 de la
LMV.

* Pérdida de derechos

Los estatutos sociales disponen que los accionistas extranjeros de la Sociedad (i) seran considerados mexicanos con
respecto a dichas acciones que adquieran o estén en su poder; y (ii) no pueden invocar la proteccion de sus propios
gobiernos bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacion dichas participaciones sociales.
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e Liquidacién
La Sociedad se puede disolver en cualquiera de los casos previstos por el articulo 229 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Disuelta la Sociedad se pondra en liquidacion. La asamblea extraordinaria de accionistas
designara uno o mas liquidadores propietarios, pudiendo nombrar a los correspondientes suplentes si asi lo deseare,
los que tendran las facultades que la Ley o la asamblea de accionistas que los designe determine. En caso de
discrepancia entre los liquidadores, se debera convocar a la asamblea de accionistas para que ésta resuelva las
cuestiones sobre las que existiesen divergencias.

* Convenios no estatuarios, fideicomisos, acuerdos o créditos

No existen (i) convenios no estatutarios que tengan por efecto retrasar, prevenir, diferir o hacer mas oneroso un cambio
en el control de la Compafiia; (ii) fideicomisos 0 mecanismos que limiten los derechos corporativos que confieren las
acciones; (iii) clausulas estatutarias o acuerdos entre accionistas que limiten o restrinjan a la administracién de la
Compafiia 0 a sus accionistas, y/o (iv) créditos que limiten a la Compafia de alguna forma o que lo obliguen a
conservar determinadas proporciones en su estructura financiera.

Informacion adicional Administradores y accionistas:

Principales Funcionarios

Nombre Puesto Antigtiedad Edad Género
en el Puesto

Ricardo Martin Bringas Director General 32 64 Masculino

Rodrigo Jesus Benet Cordova Director de Administracién y Finanzas 8 41 Masculino

Carlos Alexandre Cordier Perez Director City Club 5 63 Masculino

Carlos Francisco Sanchez Fanjul Director de Procesos y Tecnologia de 4 51 Masculino
Informacion

José Antonio Del Angel Lépez Director de Logistica y Distribucion 1 52 Masculino

Gustavo Armando Robles Luque  Director Juridico 19 60 Masculino

Antonio José Madrid Garcia Director de Recursos Humanos 6 48 Masculino

Gerardo Diaz Canales Director dg Desarrollo Inmot_n_llano, 5 55 Masculino
Construcciones y Sustentabilidad

Jorge Alberto Reyes Mora Director de Contraloria 12 51 Masculino

José Luis Gonzalez Flores Director de Auditoria 14 53 Masculino

Ricardo Martin Bringas
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El Sr. Martin Bringas es Licenciado en Sistemas, empresario del ramo de Autoservicio y Restaurantero. Se desempefa
como Director General de Organizacion Soriana desde el afio 1991. Funge como consejero de empresas como Telmex,
Vitro, Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey y ANTAD.

Rodrigo Jesus Benet Cordova

El Sr. Benet Cordova ha sido nuestro Director de Planeacién Estratégica y Comunicacion desde el 2014. El
anteriormente estuvo en diferentes puestos ejecutivos en nuestra division comercial central y de finanzas. El Sr. Benet
Cérdova cuenta con un titulo profesional en Contaduria Publica y Finanzas del Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey y cursé un programa de posgrado en la misma institucién. A finales del 2016, fue nombrado
como Director de Administracion y Finanzas de la Compafiia.

Carlos Alexandre Cordier Perez

El Sr. Cordier cuenta con mas de 35 afios de experiencia en el giro comercial, ha desarrollarlo su carrera en empresas
nacionales y extranjeras y tiene 26 afios en la Compaiiia.

Carlos Francisco Sanchez Fanjul

El Sr. Sanchez Fanjul es Ingeniero en Cibernética y Sistemas Computacionales por la Universidad La Salle, con
Maestria en Administracion en Negocios por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey. Cuenta
con mas de 25 afios de experiencia en temas de tecnologia, servicios de negocio, modelos avanzados de datos y
soluciones integrales de procesos y soluciones de Tl. Su experiencia se ha enfocado en el ramo de la industria de
bebidas a nivel nacional y regional México-Latinoamérica.

José Antonio Del Angel Lépez

El Sr. Del Angel se uni6 a nuestra Organizacion en 2023, estudié Ingenieria Industrial y de Sistemas, asi como
maestria en Administracion de Negocios en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey. Su
experiencia abarca una amplia gama de procesos logisticos y de abastecimiento, respaldada por una destacada
trayectoria en sectores como el autoservicio, la manufactura y la consultoria tanto en empresas mexicanas como
internacionales.

Gustavo Armando Robles Luque

El Sr. Robles Luque es Licenciado en Derecho graduado de la Universidad Auténoma de México (UNAM), con
posgrado en Derecho en la Universidad Panamericana, Division de Estudios de Post Grado, con amplia experiencia en
asesoria juridica en el Sector Privado y desempefandose durante los ultimos 19 afios como Director Juridico de
Soriana.

Antonio Jose Madrid Garcia

El Sr. Madrid Garcia funge como Director de Recursos Humanos desde el 2018, es Licenciado en Psicologia y
Licenciado en Ciencias del Trabajo. Curs6é un postgrado en Direccién de Recursos Humanos y un Programme for
Management Development.

Gerardo Diaz Canales
El Sr. Diaz Canales es Ingeniero en Cibernética y Ciencias de la Computacién de la Universidad La Salle y cuenta con

una trayectoria de mas de 15 afios en el sector de los Bienes Raices para Empresas de Retail, o Venta al Menudeo,
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como Walmart y Alsea entre otras, dénde adquirié experiencia a nivel nacional e internacional con responsabilidades en
México, Brasil y LATAM. El Ing. Diaz cuenta también con un diplomado de Alta Direccion de Empresas, AD1 del IPADE
y actualmente esta a cargo del crecimiento organico de la Compariia asi como del Negocio Inmobiliario, Mantenimiento,
Consumo Interno y Sustentabilidad.

Jorge Alberto Reyes Mora

El Sr. Jorge Alberto Reyes Mora ha fungido como nuestro Director de Contraloria desde el 2011. El anteriormente
fungié como Subdirector de Planeacion Financiera por 10 afios. El cuenta con un titulo profesional en Contaduria
Pablica de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn y cuenta con un posgrado de maestria en Administracion de
Negocios del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey.

José Luis Gonzalez Flores

El Sr. Gonzélez Flores ha actuado como nuestro Director de Auditoria desde hace 14 afios. El cuenta con un titulo
profesional en Ingenieria Industrial y de Sistemas del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey y
curso un programa de posgrado en Desarrollo Sustentable en el Colegio de México.
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[429000-N] Mercado de capitales

Estructura accionaria:

El Emisor no es controlado, directa o indirectamente, por ninguna empresa o gobierno; no obstante las familias Martin
Bringas, Martin Vifias y Martin Lépez detentan 1,031,741,928 acciones que representa el 57.3189% del capital, estas
acciones se encuentran en un fideicomiso conformado por siete miembros con representantes que forman parte del
consejo de administracién; y la familia Martin Soberén es propietaria de 520,001,154 acciones que representan el
28.8889% del capital y se encuentran distribuidas entre miembros de esta familia que también forman parte del
Consejo de Administracion. La Compafiia tiene titulos adquiridos por la propia emisora en el Fondo de Recompra
correspondiente a 30,635,000 acciones. Las restantes 217,621,918 acciones equivalentes al 12.0901% del capital
social del Emisor se encuentra entre el publico inversionista. Actualmente, salvo el Lic. Ricardo Martin Bringas quién
funge como consejero, accionista y director general de la Compafiia, Juan José Martin Vifias, los hermanos Martin
Bringas y hermanos Martin Soberén que son consejeros y accionistas, ninguno de los principales funcionarios o
consejeros restantes no mencionados poseen acciones que representen mas del 1% del total de las acciones del
Emisor. Sin embargo, cabe mencionar que existen otros accionistas que no forman parte del Consejo de Administracion
pero que si tienen una tenencia accionaria individual mayor al 1% del capital social, en lo personal el sr Pedro Luis
Martin Bringas y a través de los Fideicomisos familiares mencionados en el apartado C Administradores y Accionistas
de la seccién IV de este Reporte de y encabezados por los sefiores Ricardo Martin Bringas, Francisco Javier Martin
Bringas, Ana Maria Martin Bringas, Maria Teresa Martin Bringas, Maria del Consuelo Lépez Aranzabal y Palmira
Covadonga Vifas Ruiz.

Comportamiento de la accion en el mercado de valores:

A continuacion, se muestra la informacién correspondiente al precio de la acciéon (SORIANA B) en la Bolsa Mexicana
de Valores, en valores historicos para los periodos que se indican.
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Anual, 2019-2023

Afio Precio Maximo  Precio Minimo Cierre Volumen
2019 25.50 24.41 25.44 BB G225 599
2020 20.25 19.85 20.09 94 800 940
2021 26.01 25.70 25.98 16,375,081
2022 31.32 31.10 31.28 9164 373
2023 35.38 34.05 35.34 11,886,592

Trimestral, 2022-2024

Trimestre  Precio Maximo  Precio Minimo Cierre Volumen
rar-22 22.80 22.05 22.38 2170234
jun-2Z2 22.50 21.44 2225 18977215
sep-22 26.20 26.18 26.20 3795 855
dic-22 31.32 31.10 31.28 1220074
rnar-23 31.00 30.71 30.97 526014
jun-23 28.90 20.42 28.49 477 17
sep-23 3175 3168 31.70 7307 581
dic-23 36.38 34.06 35.34 3575880
frar-24 33.98 33.00 33.96 2817 142

Mensual, Marzo 2023 - Marzo 2024

Mes Precio Maximo  Precio Minimo Cierre Volumen
rnar-23 31.00 30.71 30.9¢ 300414
abr-23 31.13 30.35 31.13 71990
may- 23 3019 30.00 30.00 171,763
jun-23 28.90 20.42 28.49 233 364
Jul-23 27 .53 27.48 27 .53 77 E39
ago-23 307 29.20 29.20 6325286
sep-23 31.75 31.68 31.70 a04 7ah
oct-23 3.2 3011 30.98 Og, 784
hiow-23 30.95 28.01 29 0k 1,208,309
dic-23 36.38 34.06 35.34 2272787
ene-24 34.95 34.50 3487 48 514
feh-24 33.35 33.30 33.30 58062
rnar-24 33.98 33.00 33.96 2210 566

Las acciones de la Compafiia se cotizan Unicamente en la Bolsa Mexicana de Valores. Esté constituida como Sociedad
Anonima Bursétil de Capital Variable. Su funcionamiento es controlado por la ley del Mercado de Valores y vigilado por
la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores. La informacion por accion, para efectos comparativos, se presenta en
base a 1,800,000,000 acciones.

Denominacion de cada formador de mercado que haya prestado sus servicios
durante el aio inmediato anterior
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Desde noviembre de 2016, y hasta la fecha del presente Reporte, no se tiene contratado ningun servicio de formador
de mercado.

Identificacion de los valores con los que opero el formador de mercado

Desde noviembre de 2016, y hasta la fecha del presente Reporte, no se tiene contratado ningun servicio de formador
de mercado.

Inicio de vigencia, proérroga o renovacion del contrato con el formador de mercado,
duracion del mismo y, en su caso, laterminacidon o rescision de las contrataciones
correspondientes

El 16 de julio de 2013, la Compaifiia anuncié que la Casa de Bolsa Credit Suisse (México), S.A. de C.V., Grupo
Financiero Credit Suisse (México), ha recibido la autorizacion por parte de la Bolsa Mexicana de Valores para actuar
como formador de mercado respecto de las acciones representativas del capital social de la Compafiia que cotizan bajo
la clave de pizarra “SORIANA B”.

El contrato de prestacion de servicios de formador de mercado con vencimiento el 16 de enero de 2014, fue renovado y
estuvo vigente hasta octubre 2016. De conformidad con dicho contrato, Credit Suisse se obligé con la Compafiia a
presentar, por cuenta propia, posturas de compra y de venta en firme de las acciones representativas del capital social
de la Compaifiia, para promover y aumentar la liquidez de las mismas, establecer precios de referencia y a contribuir a
la estabilidad y continuidad de dichas acciones.

Desde su vencimiento en el 2016, y hasta la fecha del presente Reporte, no se tiene contratado ningln servicio de
formador de mercado.

Descripcion de los servicios que presté el formador de mercado; asi como los
términos y condiciones generales de contratacion, en el caso de los contratos
vigentes

Desde noviembre de 2016, y hasta la fecha del presente Reporte, no se tiene contratado ninguin servicio de formador
de mercado.

Descripcion general del impacto de la actuaciéon del formador de mercado en los
niveles de operacion y en los precios de los valores de la emisora con los que opere
dicho intermediario

A la fecha del Reporte no se tiene celebrado ningln contrato de formador de mercado.
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Monterrey, N. L. a 30 de abril de 2024

BOLSA MEXICANA DE VALORES

AV. PASEO DE LA REFORMA NO. 255
COL. CUAUHTEMOC

C.P. 06500, MEXICO, D. F.

JUAN MANUEL OLIVO TIRADO
DIRECCION DE PROMOCION Y EMISORAS

CONSTANCIA

La presente constancia se prepara para dar cumplimiento a las disposiciones publicadas en el
Diario Oficial de la Federacién del 19 de marzo de 2003 para las emisoras con titulos inscritos
en el Registro Nacional de Valores, como parte del reporte anual del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2023 de Organizacién Soriana, S. A. B. de C. V. reportada via EMISNET a |a Bolsa
Mexicana de Valores.

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacién relativa a la emisora contenida en el
presente reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su
situacién. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante
que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacién
que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Atentamente .-



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥e Grupo BMV
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Clave de Cotizacion: SORIANA Afno: 2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

® Soriana

Monterrey, N. L. a 30 de abril de 2024

COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES
INSURGENTES SUR 1971, TORRE SUR, PISO 9
COL. GUADALUPE INN, 01020, MEXICO, D. F.

C.P. LEONARDO MOLINA VAZQUEZ
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE
VIGILANCIA DE EMISORAS

CONSTANCIA

La presente constancia se prepara para dar cumplimiento a las disposiciones publicadas en el
Diario Oficial de la Federacion del 19 de marzo de 2003 para las emisoras con titulos inscritos
en el Registro Nacional de Valores, como parte del reporte anual del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2023 de Organizacién Soriana, S. A. B.de C. V. reportada via EMISNET a Ia Bolsa
Mexicana de Valores.

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el
presente reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refieja razonablemente su
situacién. Asimismo, manifestamos que no tenemos conccimiento de informacion relevante
que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacion
que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Atentamente.-

stave Armando Robles Luque
Director Juridico

Directo %‘k
Organjzacién Sogana, 57)



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: SORIANA Afno: 2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros gue contiene el presente reporte
anual por los ejercicios 2023, 2022 y 2021 fueron dictaminados con fecha del 31 de marzo de 2024, 18 de abril de
2023 y 8 de abril de 2022, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente reporte anual y basado en su lectura y dentro del alcance del
trabajo de auditorfa realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en |a informacion
que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni
de informacidn que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacién que
pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el objeto de expresar su
opinion respecto de la otra informacién contenida en el reporte anual que no provenga de los estados financieros
por el dictaminados.

-

C.P.C. Gabriel Gonzdlez Martinez C.P.C. Agustin Martinez Tdmez
Apoderado (Representante Legal) Auditor externo
Monterrey, N.L., México Monterrey, N.L., México
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[432000-N] Anexos

Estados financieros (Dictaminados) por

los dltimos tres ejercicios y opiniones del
comité de auditoria o informes del "E
comisario por los ultimos tres ejercicios:

Denominacion social y nombre comercial o, en su caso, nombre de la persona fisica,
asi como una descripcion del negocio en el que participe

Tiendas Soriana, S.A. de C.V.

Cualquier otra informacion que se considere relevante para evaluar el riesgo de
crédito de que se
trate del aval o garante

No se tiene que informacién que se considere relevante.
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Monterrey, N. L. a 30 de abril de 2024

BOLSA MEXICANA DE VALORES

AV. PASEO DE LA REFORMA NO. 255
COL. CUAUHTEMOC

C.P. 06500, MEXICO, D. F.

JUAN MANUEL OLIVO TIRADO
DIRECCION DE PROMOCION Y EMISORAS

CONSTANCIA

La presente constancia se prepara para dar cumplimiento a las disposiciones publicadas en el
Diario Oficial de la Federacién del 19 de marzo de 2003 para las emisoras con titulos inscritos
en el Registro Nacional de Valores, como parte del reporte anual del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2023 de Organizacion Soriana, S. A. B. de C. V. reportada via EMISNET a la Bolsa
Mexicana de Valores.

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacién relativa a la emisora contenida en el
presente reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su
situacién. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante
que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacioén
que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Atentamente.-

Alejandro de Rodas 3102-A Col. Cumbres 8vb. (
Tels. 8329 9035 fax 9329-900 £xt 2779
wWww.soriana.col /




® Soriana

Monterrey, N. L. a 30 de abril de 2024

COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES
INSURGENTES SUR 1971, TORRE SUR, PISO 9
COL. GUADALUPE INN, 01020, MEXICO, D. F.

C.P. LEONARDO MOLINA VAZQUEZ
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE
VIGILANCIA DE EMISORAS

CONSTANGIA

La presente constancia se prepara para dar cumplimiento a las disposiciones publicadas en el
Diario Oficial de la Federacion del 19 de marzo de 2003 para las emisoras con titulos inscritos
en el Registro Nacional de Valores, como parte del reporte anual del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2023 de Organizacién Soriana, S. A. B. de C. V. reportada via EMISNET a ia Bolsz
Mexicana de Valores.

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacién relativa a la emisora contenida en el
presente reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su
situacién. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante
que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacion
que pudiera inducir a error a los inversionistas.

‘ Atentamente.-
@r ,ﬂ,ﬁ

~@tistave Armando Robles Luque
Director Juridico

Lic. Radrigo J. Benet Cérdova
/Di?e’@r de Administracién y Finanzas

ig. Ricardo\\igrs
DirectoyAsgngyal
Organjzacion Sogana, S7 AE.

e

Alejandro de Rodas 3102-A Col. Cumbres 8fo. Sectoy C.P. 64610 Wdnterrey, N.L.
Tels, 8329 9035 fax 8329-9000"ext 277§
www.soriana.com /




El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros que contiene el presente reporte
anual por los ejercicios 2023, 2022 y 2021 fueron dictaminados con fecha del 31 de marzo de 2024, 18 de abril de
2023y 8 de abril de 2022, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente reporte anual y basado en su lectura y dentro del alcance del
trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la informacion
que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni
de informacidn que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacién que
pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el objeto de expresar su
opinidn respecto de la otra informacién contenida en el reporte anual gue no provenga de los estados financieros
por el dictaminados.

=

C.P.C. Gabriel Gonzalez Martinez C.P.C. Agustin Martinez Tdmez
Apoderado (Representante Legal) Auditor externo
Monterrey, N.L., México Monterrey, N.L., México
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Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos tres ejercicios y
opiniones del comité de auditoria o informes del comisario por los ultimos
tres ejercicios
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Organizacion Soriana, S. A.B.de C. V.
Informe del Comité de Auditoria y Practicas Societarias

31 de marzo de 2024

Al H. Consejo de Administracion de
Organizacion Soriana, S. A.B.de C. V.
Presente.

En mi caracter de Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, y en
cumplimiento a la obligacién establecida en el Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores
de emitir un informe anual sobre las actividades llevadas a cabo por este Comité (El
Comité), enfocado a lograr el mejor desempefio de Organizacién Soriana, S. A. B. de C. V.
(La Companiia) por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, me permito informar un
resumen de las actividades que desarrollamos:

I. Actividades relacionadas con Auditoria

a)

b)

Las actividades desarrolladas por el Comité, las llevamos a cabo actuando con total
independencia, en estricto apego a lo establecido por la Ley del Mercado de Valores,
asi como atendiendo a las recomendaciones del Codigo de Mejores Practicas
Corporativas.

En lo que concierne al servicio de auditoria externa prestado por el Despacho Galaz,
Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C. (miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited) y
del auditor externo independiente, socio de dicho Despacho, conjuntamente
“‘Deloitte”, responsables de emitir la opinidén sobre la razonabilidad de las cifras
incluidas en los estados financieros de la Compafiia y que estos sean elaborados
con base a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF o IFRS por
sus siglas en inglés), se realizd la validacién de los requisitos personales,
profesionales y de independencia, aprobando la designacién del Contador Publico
Agustin Martinez Tamez como audifor externo independiente de Deloitte y
recomendando al Consejo de Administracion ratificar su contratacion por el ejercicio
del 2023, con sus respectivas remuneraciones. Asi mismo, evaluamos su
desemperio, teniendo reuniones al inicio para conocer el plan de revision y asuntos
significativos, asi como durante el desarrollo de la auditoria a efectos de evaluar su
apego al programa de auditoria inicial y en los cambios realizados evaluamos su
razonabilidad. Con respecto a los servicios adicionales prestados por Deloitte a la
Compafiia, se recomendé al Consejo de Administracién, previa evaluacion de su
desempefio y verificacién a fin de asegurar que no se hubiera comprometido su
independencia, su contratacién ¢ su continuidad, sugiriendo de la misma manera
aprobar sus respectivas remuneraciones por dichos servicios. Asi mismo, se
aseguré que estas resoluciones fuesen debidamente informadas a la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) y Bolsa Mexicana de Valores (BMV) en
atencion al cumplimiento de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Entidades y Emisoras supervisadas por la CNBV.

Alejandro de Rodas 3102-A Col. Cumbres 8vo. Sector C.P. 64610 Monterrey, N.L.
www.soriana.com




¢) Revisamos el estado que guarda el sistema de control interno, analizando a detalle
los informes emitidos por auditoria interna y el area de Control Interno en base a su
programa de trabajo, asi como el resultado de los trabajos llevados a cabo por
Deloitte, informando y dando seguimiento a las medidas preventivas y correctivas
implementadas, ratificando que la Compafiia trabaja bajo adecuados sistemas de
control interno y auditoria.

d} Se revisaron y evaluaron los estados financieros de Organizacion Soriana, S. A. B.
de C. V. y subsidiarias, por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023 y se
anhalizé con Deloitie su dictamen sobre dichos estados financieros y las notas a los
mismos. Previa emisidbn de los estados financieros se revisdé la carta de
manifestaciones de la administracién de la Compafiia.

e) Se dio seguimiento al plan de accién de las medidas preventivas y correctivas de
los puntos observados por Deloitte, respecto de los hallazgos de mejora en el control
interno de la Sociedad correspondiente al informe de observaciones de la auditoria
del gjercicio 2022.

f) Sostuvimos diversas reuniones para revisar la informacién financiera trimestral a ser
emitida a ia Bolsa Mexicana de Valores y anual, revisamos la consistencia en las
politicas contables y criterios para su elaboracion asi como el cumplimiento de
nuevas modificaciones a las NilF durante el jercicio y en su caso la medicion de
los efectos en la informacion financiera por la incorporacién de dichas
modificaciones, asi como externamos las observaciones que consideramos
necesarias y autorizamos la publicacion de dicha informacion financiera.

g) Evaluamos los impactos por los cambios existentes en los niveles de las tasas de
interés que repercuien en la .deuda de la Compafiia y las opciones de
refinanciamiento existentes en el mercado para mejorar el costo y vencimientos de
la deuda, asi como el seguimienio al plan de amortizacién de la deuda en el afio.

h} Analizamos y dimos seguimientc al cambio surgide por la desaparicion en junio 2023
de la tasa de referencia LIBOR (London InterBank Offered Rate), y su reemplazo
por la nueva tasa de referencia a ser usada denominada SOFR (Secured Overnight
Financing Rate), la cual publica la FED de Nueva York. Asi mismo se analizé y reviso
las modificaciones en los contratos de deuda existentes de la Compafiia debido a
dicho cambio.

i} Revisamos el cabal cumplimientc durante el ejercicic 2023 de los covenants,
cbligaciones y compromisos a cargo de la Compafiia establecidos en los créditos
bancarios y bursatiles que tiene la Compaiiia.

Alejandro de Rodas 3102-A Col. Cumbres 8vo. Sector C.P. 64610 Monterrey, N.L.
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)

k)

q)

Analizamos y dimos seguimiento a la evolucién de las operaciones derivadas de
cobertura de tipo de cambio, ejecutadas por el area financiera de la Administracién
de la Compafiia, que tuvieron fa finalidad de: i) mitigar el riesgo de una probable alza
en el tipo de cambic del délar americano (USD), por una parte de la deuda pactada
en esa moneda y ii) mitigar la variabilidad en el tipo de cambio del USD, por la
importacion de mercancia asociada a la operacidn comercial del negocio. También
dimos seguimiento a un instrumento financierc derivado que tenia como subyacente
acciones de la propia Compaiiia a un precio pactado, el cual vencié en octubre del
2023, asegurando que la operacién de cierre de la recompra de acciones realizada,
asi como los regisiros contables resultantes fueran los adecuados.

Revisamos los asuntos fiscales relevantes que la Compaiiia tiene vigentes
relacionados con cualquier revisién o requerimiento por parte de las autoridades
fiscales. Asi mismo evaluamos las acciones realizadas para asegurar los temas de
cumplimiento por las diversas modificaciones en las leyes fiscales que son de
aplicacién en el ejercicio 2023.

Sostuvimos diversas reuniones en las que se analizd y evalub la estrategia a largo
plazo del negocio, alternativas potenciales de negocios y de las principales politicas
de inversion y financiamiento, destacando entre Ios asuntos mas significativos
evaluados por el Comité: i) el analisis y estrategia para el mejoramiento de las
condiciones de la deuda con costo, ii) las necesidades de capitalizacion y
financiamiento de las empresas derivadas de la asociacion realizada con la empresa
chilena S.A.C.I (Falabella) y en donde la Compafiia posee un 50% de participacion
en el capital, las cuales son Scciedad Distribuidora de Mejoramiento del Hogar y
Construccion, S.A.P.l. (Sodimac México) y Servicios Financieros Soriana, S.A.P.l.
de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Miltipie, Compafiia No Regulada, (Falabella
Soriana) y iii) el plan anual de inversicnes de la Compaiiia.

Dimos un estricto seguimiento a los acuerdos tomados en las Asambleas de
Accionistas y juntas de los miembros del Consejo de Administracion.

Se evalud que la Compafiia cuente con los mecanismos internos y externos que le
permitan garantizar el debido apego y cumplimiento de las Leyes y Reglamentos
gue le son aplicables.

Se identificaron y se dic seguimiento a las contingencias y procedimientos legales
asi como de los juicios y litigios en proceso, y el resultado de los concluidos.

Se revisaron los procedimientos para recibir y atender las quejas sobre contabilidad,
aspectos adminisirativos, asuntos de control interno y auditoria, incluyendo la
presentacion de quejas confidenciales del personal respecto de practicas contables
0 de auditoria dudosas.

Se nos retroalimenté de manera periédica de la situacién de la Compafiia en materia
de Etica y de Cumplimento, y se nos informaron las acciones realizadas para
mejorar este aspecto.

Alejandro de Rodas 3102-A Col. Cumbres 8vo. Sector C.P. 84610 Monterrey, N.L.
wWwWw_soriana.com




ll. Actividades relacionadas con Practicas Societarias

1.

Solicitamos y fuimos informados sobre los procesos para la evaluacién del
desempeno de los directivos relevantes.

Fuimos informados de las operaciones llevadas a cabo con partes relacionadas,
vigilando que estas fueran realizadas en forma transparente, con apego a las
practicas comerciales normales de la operacién, y que fueran debidamente
reveladas en los estados financieros auditados de la Compaiiia.

Se revisaron las politicas definidas para el uso y control de los activos de la
Compafiia.

Se analizaron las propuestas y el resultado final de las revisiones de Contrato
Colectivo de Trabajo con los diferentes sindicatos en las plazas donde se cuenta
con personal sindicalizado.

Revisamos los paquetes de emolumentos del Director General asi como de los
directivos relevantes de la Compafiia, de acuerdo a lo descrifo en los estados
financieros auditados de la Compaiiia.

No existieron dispensas otorgadas por el Consejo de Administracién en términos de
lo establecido en el articulo 28, fraccion lll, inciso f) de la Ley del Mercade de
Valores.

Dimos seguimiento a los acuerdos adoptados en las Asambleas Generales de
Accionistas y en las sesiones del Consejo de Administracién de la Compariia.

En base a Io manifestado anteriormente y apoyado en el dictamen emitido por los auditores
externos de la Sociedad, este Comité considera que Organizacién Soriana, S. A. B. de
C. V. y sus Subsidiarias ha desempefado sus funciones bajo un adecuado ambiente de
gobierno corporative y su informacién financiera es presentada en forma razonable, por lo
gue se recomienda ampliamente al Consejo de Administracién someta a la Asamblea Anual
de Accionistas la aprobacion de sus estados financieros, por el afic que terminé el 31 de
diciembre de 2023.

Sr. Fe ingdo-ita
en[te del Comité de Auditoria y Practicas Societarias

Alejandro de Rodas 3102-A Col. Cumbres 8vo. Sector C.P. 64610 Monierrey, N.L.
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Organizacién Soriana, S. A. B. de C.V.
y Subsidiarias

Estados financieros consolidados por
los afios que terminaron el 31 de
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de los auditores independientes del 31
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Organizacion Soriana, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Estados financieros consolidados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2023 y 2022
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Notas a los estados financieros consolidados




Galaz, Yamazaki,

= Ruiz Urquiza, S.C.
e OI e Ave. Judrez 1102, piso 40
& colonia Centro,
64000 Monterrey,

México

Tel: +52(81) 8133 7300
www.deloitte.com/mx

Informe de los auditores independientes al
Consejo de Administracion y Accionistas de
Organizacion Soriana, S. A. B.de C. V.y
subsidiarias

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V. y subsidiarias
("Soriana”, “la Compafiia” o “el Grupo”), que comprenden los estados consolidados de posicién financiera al
31 de diciembre de 2023 y 2022, los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales; los
estados consolidados de cambios en el capital contable y los estados consolidados de flujo de efectivo
correspondientes a los afios que terminaron en dichas fechas, asi como las notas explicativas de los
estados financieros consolidados que incluyen un resumen de las politicas contables materiales.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la posicién financiera consolidada de la Compafiia al 31 de diciembre de 2023y
2022, asi como su desempefio financiero consolidado, y sus flujos de efectivo consolidados
correspondlentes a los afios que terminaron en dichas fechas, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF o IFRS, por sus siglas en inglés), emitidas por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad.

Fundamentos de la opinién

Llevamos a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccién de
Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro
informe. Somos independientes de la Compafiia de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de
la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo de Etica del IESBA)
y con el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Plblicos (Cédigo de Etlca del IMCP), y hemos
cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con el Cédigo de Etica del IESBA y con el
Cédigo de Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son cuestiones que, seglin nuestro juicio profesional, han sido de la
mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en
su conjunto y en la formacion de nuestra opinidon sobre estos, y no expresamos una opinién por separado
sobre esas cuestiones. Hemos determinado que las cuestiones que se describen a continuacion son las
cuestiones clave de la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.



Evaluacion de deterioro del valor del crédito mercantil y los activos intangibles de vida indefinida

Como se explica en la nota 3 i) y j) a los estados financieros consolidados adjuntos, la Compafiia revisa
anualmente el valor en libros de los activos de larga duracién en uso, ante la presencia de algun indicio de
deterioro que pudiera indicar que el valor en libros pudiera no ser recuperable, considerando el mayor del
valor presente de los flujos netos de efectivo futuros o el precio de venta en el caso de su eventual
disposiciéon. El deterioro se registra si el valor en libros excede al mayor de los valores antes mencionados
de las unidades generadoras de efectivo. Por la relevancia de las cifras, un cambio en los supuestos y
condiciones sobre la recuperacion de los activos intangibles de vida indefinida puede originar un efecto
material en los montos registrados por la Compafiia en sus estados financieros consolidados.

I

El crédito mercantil y los activos intangibles con una vida Gtil indefinida, que se describen en la nota 10 de
los estados financieros consclidados adjuntos, se sujetan a pruebas de deterioro al menos cada afio,
independientemente de que exista o no un indicio de que el activo podria haberse deteriorado. Dichos
activos intangibles representan el 12.5% y 13.0%, del total del activo consolidado al 31 de diciembre de
2023 y 2022, respectivamente.

La prueba de la existencia de un deterioro fue considerada como significativa para nuestra auditoria debido
a que la evaluacién de deterioro del crédito mercantil y los activos intangibles de vida indefinida involucra
la aplicacion de juicios significativos por parte de la Administracién de la Compafiia al determinar los
supuestos y premisas relacionadas con la estimacidn del valor de recuperacidn de las unidades
generadoras de efectivo, principalmente lo relacionado a tasas de descuento, tasa de crecimiento de la
industria, margen de utilidad bruta esperado, y UAFIRDA {Utilidad antes de impuestos, intereses,
depreciacién y amortizacion) proyectado. Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron, entre otros:

i) Involucrar a nuestros expertos en valuacioén para apoyarnos en la evaluacion de los criterios, premisas
y metodologia utilizada por Administracién de la Compafiia para la determinacién de los valores de
recuperacion.

ii} Evaluar la metodologia aplicada en determinar el valor en uso, con base en los requerimientos del IAS
36 “Deterioro del Valor de los Activos”.

iii) Evaluar los supuestos utilizados en los flujos de efectivo proyectados, con referencia a datos historicos
y expectativas de la administracion.

iv) Evaluar los anélisis de sensibilidad preparados por la Administracidén de la Compafiia, incluyendo el
valor terminal y comparar los supuestos de valuacién mas relevantes (tasa de descuento, crecimiento,
multiplos UAFIRDA, multiplos de ventas, entre otros) con los cominmente usados para los activos de
estas caracteristicas para la industria. Por la relevancia de las cifras, un cambio en los supuestos y
condiciones sobre la recuperacion de los activos intangibles de vida indefinida puede originar un efecto
material en los montos registrados por la Compafiia en sus estados financieros consolidados.

Los resultados de nuestros procedimientos de auditoria fueron razonables.
Otra informacién

La administracién de la Compafiia es responsable por la otra informacién. La otra informacién comprenderd
la informacién que serd incorporada en el Informe Anual y el Reporte Anual que la Compafiia estd obligada
a preparar conforme al Articulo 33 Fraccion I, inciso b) del Titulo Cuarto, Capitulo Primero de las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras y a otros Participantes del Mercado de Valores
en México y al Instructivo que acompafia esas disposiciones (las Disposiciones). El Informe Anual y el
Reporte Anual se espera que esten disponibles para nuestra lectura después de la fecha de este informe de
auditoria.

Nuestra opinién de los estados financieros consolidados no cubrird la otra informacidn y nosotros no
expresaremos ninguna forma de seguridad sobre ella.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad sera leer
la otra informacién mencionada, cuando esté disponible, y cuando lo hagamos, considerar si la otra
informacién ahi contenida es inconsistente en forma material con los estados financieros consolidados o
nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria, o que parezca contener un error material. Si basado
en el trabajo que hemos realizado, concluimos que hay error material en la otra informacioén, tendriamos
que reportar ese hecho. No tenemos nada que reportar sobre este asunto. Cuando leamos el Reporte Anual
emitiremos la leyenda sobre la lectura del informe anual, requerida en el Articulo 33 Fraccién I, inciso b)
numeral 1.2 de las Disposiciones.




Responsabilidades de la administracion y de los responsables del gobierno de la Compaiiia en
relacion con los estados financieros consolidados

La administracion es responsable de la preparacidon y presentacién razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que la administraciéon considere
necesario para permitir la preparacién de los estados financieros libres de error material, debido a fraude o
error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la administracién es responsable de la
evaluacion de la capacidad de la Compafifa de continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la Compafiia en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento, excepto si la administracién tiene intencién de liquidar la
Compafiia o detener sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Compafiia son responsables de la supervisién del proceso de
informacion financiera consolidada de la Compafiia.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su
conjunto estdn libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe. Los
errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyen en las decisiones econdémicas que los usuarios
toman baséndose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material de los estados financieros
consolidados, debido a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos, y obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para
proporcionar las bases para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccidon material debido
a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccidon material debido a un error, ya que el
fraude puede implicar colusion, falsificacidn, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente
erroneas, o la elusidn del control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidon de las circunstancias y no con el fin de
expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Compaifiia.

- Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por la administracion.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién por la administracién, de la norma contable de empresa
en funcionamiento y, basdndose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no
una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Compafiia para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros
consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la
Compaifiia deje de ser una empresa en funcionamiento.

- Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados representan las
transacciones y eventos relevantes de un modo que logran la presentacion razonable.

- Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacién financiera de las compafiias
o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinidn sobre los estados financieros
consolidados. Somos responsables de la direccién, supervisién y realizacion de la auditoria del Grupo.
Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de auditoria.




Comunicamos a los responsables de! gobierno de la Compaiiia en relaciéon con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de la realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Compafiia una declaraciéon de que hemos
cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y les hemos
comunicado acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar
razonablemente que pueden afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno de la
Compafiia, determinamos las que han sido de ta mayor significatividad en la auditoria de los estados
financieros consolidados del periodo actual y que son en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.
Describimos esas cuestiones en este informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestién o, en circunstancias extremadamente poco
frecuentes determinemos que una cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe
razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés
publico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloittgf Touche Tohmatsu Limited

C. P. C.Agustin Martinez Tamez
31 de marzo de 2024




Organizacién Soriana, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Estados consolidados de posicion financiera
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022

(Cifras en millones de pesos)

Nota 2023 2022
ACTIVO
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 $ 6,746 $ 10,280
Clientes, neto 6 1,036 821
Otras cuentas por cobrar 6 7,448 5,093
Inventarios 7 33,866 29,685
Total activo circulante 49,096 45,879
Inmuebles, mobiliario, equipo y derechos de uso, neto 9 76,727 74,287
Activos intangibles, neto 10 20,791 20,671
Inversiones en acciones 3.9 3,968 3,684
Impuesto sobre la renta diferido 22 871 801
Otros activos 47 65
Total activo $ 151,500 $ 145,387
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
Pasivo circulante:
Proveedores $ 32,084 $ 28,981
Porcién circulante de la deuda a largo plazo 15 - 2,700
Pasivo por arrendamiento a corto plazo 11 613 578
Otras cuentas por pagar 16 4,585 4,118
Total pasivo circulante 37,282 36,377 |
Pasivo no circulante:
Deuda a largo plazo - 15 12,834 10,204
Pasivo por arrendamiento a largo plazo 11 9,832 9,800
Beneficios a los empleados 17 1,966 1,668
Impuesto sobre la renta diferido 22 9,876 10,380
Otros pasivos a largo plazo 892 1,066
Total pasivo no circulante 35,400 33,118
Total pasivo 72,682 69,495
Contingencias 23
Capital contable: 18
Capital social 1,253 1,253
Prima en venta de acciones 977 977
Capital aportado - 2,230 2,230
Reserva para recompra de acciones 566 537
Utilidades acumuiadas 71,708 68,648
Utilidad neta del ejercicio atribuible a la controladora : 5,021 5,023
Prima pagada en adquisicion de participacion no controladora (250) (250)
Otras partidas de pérdida integral (595) (434)
Capital contable atribuible a la participacién controladora 78,680 75,754
Participacion no controladora 138 138
; 78,818 75,892

Total capital contable

Total pasivo y capital contz $ 151,500 $ 145,387

Fintegrante de estos estados financieros consolidados.

Lic. C__¢.P. Jorge AlbertoR




Organizacién Soriana, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de resultados y otros resultados integrales
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022

(Cifras en millones de pesos)

Ventas netas
Otros ingresos

Total ingresos
Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos generales

Utilidad de operaciéon

Costo financiero, neto

Participacion en los resultados de asociadas y negocios
conjuntos

~Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Impuestos a la utilidad:
Impuesto sobre la renta causado
Impuesto sobre la renta diferido

Utilidad neta consolidada del afio

Otras partidas de (pérdida) utilidad integral:

Partida que no se reclasificara a resultados:
Remedicién del pasivo de beneficios definidos

Partida que se reclasificara a resultados en el futuro:

(Pérdida) utilidad neta en el valor razonable de instrumentos

de cobertura de flujos de efectivo

Total de utilidad integral consolidada

Utilidad del ario atribuible a:
Participacién controladora
Participacién no controladora

Resultado integral consolidado atribuible a:
Participacion controladora
Participacién no controladora

Utilidad por accién basica (cifras en pesos)

Nota

19

20

21

3.9

22

3.qy18

2023 2022
$ 171,234 $ 162,495
4,886 3,661
176,120 166,156
(135,986) (129,330)
40,134 36,826
(30,695) (27,439)
9,439 9,387
(2,493) (1,999)
(239) (303)
6,707 7,085
(2,205) (2,881)
544 845
(1,661) (2,036)
5,046 5,049
(129) (5)
(32) 41
(161) 36

$ 4,885 $ 5085
5,021 5,023
25 26

$ 5046 $ 5049
4,860 5,059
25 26

$ 4,885 $ 5085
$ 279 $ 2.79

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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Organizacién Soriana, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Cifras en millones de pesos)

2023 2022
Recursos generados por las operaciones:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 6,707 $ 7,085
Ajustes por:
Depreciacién y amortizacion 3,466 3,241
Ganancia por venta de activos fijos (191) (38)
Participacion en los resultados de asociadas y negocios conjuntos 239 303
Costo laboral de servicio actual 151 145
Productos financieros (545) (326)
Otras partidas (35) (182)
Costos financieros 3,019 2,489
12,811 12,717
Cambios en el capital de trabajo:
Clientes, neto (215) 370
Inventarios (4,181) (1,109)
Proveedores 3,109 (56)
Oftras cuentas por cobrar (2,715) 996
Otras cuentas por pagar 590 28
Impuestos a la utilidad pagados (2,727) (3,071)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 6,672 9,875
Actividades de inversion:
Adquisicién de inmuebles, mobiliario y equipo e intangibles (6,323) (3,554)
Aportacion de capital social en asociadas (450) (676)
Venta de activo fijo 723 126
Intereses cobrados 451 326
Otros conceptos de inversion 5 (2)
Flujos netos de efectivo de actividades de inversién (5,594) (3,780)
Actividades de financiamiento:
Financiamientos obtenidos 51,800 27,100
Pagos de financiamientos (51,500) (29,875)
Intereses pagados (2,852) (2,377)
Pagos de arrendamientos (627) (564)
Dividendos pagados (983) -
Recompra de acciones (450) -
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (4,612) (5,716)
(Disminucién) aumento neto de efectivo y equivalentes (3,534) 379
Efectivo y equivalentes al inicio del afio 10,280 9,901
Efectivo y equivalentes al final del afio $ 6,746 $ 10,280

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros consolidados.




Organizacién Soriana, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Cifras en millones de pesos)

1. ACTIVIDADES

Organizacion Soriana, S. A. B. de C. V. y subsidiarias (Soriana, la Compafiia o el Grupo), es una empresa del sector
comercial en México de capital 100% mexicano, fundada en 1968, que opera varios formatos de tiendas de autoservicio
y clubes de precios comercializando una extensa linea de productos de alimentos, ropa, mercancias generales,
productos para la salud y servicios basicos para el hogar, bajo los esquemas de menudeo, medio mayoreo y mayoreo.
Las acciones representativas del capital social de Soriana cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores desde 1987, bajo
la clave de pizarra SORIANA B. El domicilio de las oficinas corporativas de la Compafiia es Alejandro de Rodas. 3102-
A, Col. Cumbres 8° Sector, CP 64610, Monterrey, N.L., México.

Para consolidar su posicién en la industria, Soriana cuenta con una importante plataforma de tiendas la cual se
encuentra respaldada por un programa permanente de crecimiento, considerandose ademads, uno de los mas
importantes empleadores del pais. Soriana finaliza diciembre de 2023 con un total de 805 tiendas en los siguientes
formatos: 368 Soriana Hiper, 162 Soriana Mercado, 130 Soriana Sdper, 106 Soriana Express y 39 City Club, con
presencia en 283 municipios en los 32 estados de la Reptiblica Mexicana y un area de piso de ventas que supera los
4.0 millones de metros cuadrados distribuidos a través de sus 5 formatos de tienda.

Adicionalmente, la Compafiia cuenta con las plataformas de ventas digitales soriana.com, cityclub.com.mxy apps en
donde los clientes pueden comprar en linea articulos de mercancias generales asi como realizar la despensa de
productos los cuales pueden ser entregados hasta la puerta de sus hogares y negocios. Ademas, la Compaiiia realiza
actividades del giro inmobiliario que comprenden el arrendamiento y administracion de locales comerciales que forman
parte del area comercial anexa a las tiendas, asi como a la realizacion de desarrollos comerciales, entre otros.

Como parte de una asociacion estratégica concretada en 2016, la Compaiiia firmé con la empresa chilena S.A.C.I.
Falabella (Falabella), un acuerdo para el desarrollo conjunto de un negocio de tiendas especializadas enfocadas al
mejoramiento y construccion del hogar en México a través de la constitucién de la empresa Sociedad Distribuidora de
Mejoramiento del Hogar y Construccion, S.A.P.1. de C.V. (Sodimac México, compariia asociada). Al cierre de diciembre
2023 se han aperturado 13 tiendas de este tipo en el pais. Como parte de esta asociacién y de forma paralela, en 2017
se inici6 la implementacién de un modelo de negocio financiero, el cual consiste en el desarrollo de una oferta integrada
de servicios y productos de crédito y servicios financieros, los cuales se estan brindando en las tiendas de Sodimac
México, asi como en las tiendas de los formatos actuales de Soriana, la oferta de servicios son prestados a través de
la empresa Servicios Financieros Soriana, S.A.P.I. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Compafiia No
Regulada, (Falabella Soriana, compafiia asociada). Al 31 de diciembre de 2023 operan 104 médulos fisicos en tiendas,
mas 381 tiendas que operan bajo el modelo de emboce centralizado para la atencién de clientes y otorgamiento del
crédito a los clientes.

En las siguientes notas a los estados financieros consolidados cuando se hace referencia a pesos o “$”, se trata de
millones de pesos mexicanos. Por su parte, al hacer referencia a “US$", se trata de millones de délares americanos.

2. BASES DE PRESENTACION

a. Aplicacién a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (“IFRS” por sus siglas en inglés) y
nuevas interpretaciones que son obligatorias a partir de 2023

La Compaiiia aplicé una serie de IFRS nuevas y modificadas, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad ("IASB" por sus siglas en inglés) las cuales son obligatorias y entran en vigor a partir de los ejercicios que
inicien en o después del 1 de enero de 2023.

Modificaciones a la IAS 1 Presentacion de los estados financieros y Documento de Practica 2 Realizando juicios
sobre materialidad — Revelaciones de politicas contables

La Compafiia ha adoptado las modificaciones de la IAS 1 por primera vez en este afio. La modificacion cambia los
requerimientos en IAS 1 con respecto a las revelaciones de politicas contables. La modificacién reemplaza todas las
menciones del término “politicas contables significativas” con “informacién de politicas contables materiales”.

La informacion sobre politicas contables es material si, cuando se considera en conjunto con otra informacion incluida
en los estados financieros, puede razonablemente esperarse que sea de influencia en las decisiones que los usuarios
principales de los estados financieros de propésito general hacen, basados en dichos estados financieros.




Organizacion Soriana, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados
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Los parrafos de soporte en IAS 1 también se enmiendan para aclarar que la informacién relacionada con politicas
contables de transacciones, otros eventos o condiciones inmateriales, no necesita ser revelada.

La informacién de politicas contables puede ser material por la naturaleza de las transacciones relacionadas, otros
eventos o condiciones, aun si el monto de los mismos es inmaterial. Sin embargo, no toda la informacién relacionada
con politicas contables de transacciones materiales otros eventos o condiciones es por si misma material.

El IASB ha desarrollado guias y ejemplos para explicar y demostrar la aplicacién del proceso de cuatro pasos descritos
en el Documento de Practica 2.

La Comparifa concluy6 que estas modificaciones no tuvieron efecto en los estados financieros consolidados al 31 de
diciembre de 2023.

Modificaciones a la IAS 12 Impuestos a la utilidad - Impuestos diferidos a activos y pasivos que surgen de una
sola transacciéon

La Compaiiia ha adoptado las modificaciones a la IAS 12 por primera vez en este afio. Las modificaciones introducen
una excepcion adicional a la excepcién de reconocimiento inicial. De acuerdo con las modificaciones, una compafiia no
aplica la exencién de reconocimiento inicial para transacciones que dan lugar a diferencias temporales acumulables y
deducibles iguales, para efectos fiscales. Dependiendo de Ia ley fiscal aplicable, las diferencias temporales acumulables
y deducibles pueden surgir en el reconocimiento inicial de activos y pasivos en una transaccién que no es una
combinacién de negocios y no afecta el resultado contable o fiscal.

Las modificaciones a la IAS 12 establecen que se requiere que una compafiia reconozca los impuestos diferidos activos
y pasivos relativos, considerando que el reconocimiento de cualquier impuesto diferido activo esta sujeto a los criterios
de recuperabilidad de IAS 12. La Compariia concluyé que estas modificaciones no tuvieron efecto en los estados
financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023.

Modificaciones a IAS 8 Cambios en politicas contables, estimados y errores — Definicion de estimacion
contable

La Compania ha adoptado las modificaciones a la IAS 8 por primera vez en este afio. Las modificaciones reemplazan
la definicién de un "cambio en estimacion contable” con la definicién de “estimacion contable”. Bajo la nueva definicion,
las estimaciones contables son montos monetarios en los estados financieros que no estan sujetos a una certeza en
su medicién. La definicion de un cambio en estimacién contable fue eliminada. La Compafiia concluyé que estas
modificaciones no tuvieron efecto en los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023.

b. IFRS nuevas y modificadas emitidas pero no vigentes a la fecha

Al 31 de diciembre de 2023, la Compaiiia no ha aplicado las siguientes Normas IFRS revisadas que se han emitido
pero que aun no estan vigentes:

* Modificaciones a |IAS 1, Clasificacién de los pasivos como circulantes o no circulantes (1)

* Modificaciones a la IAS 1 Clasificacion de la deuda con covenants (1)

+ Modificaciones a IAS 7 Acuerdos de proveedores de financiamiento (1)

+ Modificaciones a la [FRS 16 Pasivo por arrendamiento en una venta con arrendamiento posterior (1)

* IFRS 10 e IAS 28 (modificaciones), Venta o contribucidn de activos entre un inversionista y su asociada o negocio
conjunto (2)

(1) Envigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2024.
(2) Fecha de entrada en vigor aln pendiente de definirse por el IASB.
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Modificaciones a IAS 1 Presentacién de estados financieros - Clasificacion de Pasivos como Circulantes y No-
circulantes

Las modificaciones a IAS 1 publicadas en enero de 2020, afectan solo a la presentacion de los pasivos como circulantes
y no circulantes en el estado de posicién financiera y no el monto o momento en el cual se reconoce cualquier activo,
pasivo, ingreso o gasto, o la informacion revelada acerca de esas partidas.

Las modificaciones aclaran que la clasificacion de los pasivos como circulantes y no circulantes se basa en si los
derechos en existencia al final del periodo de reporte, especifican que la clasificacion no se ve afectada por las
expectativas acerca de si la compafiia ejercera su derecho de aplazar la liquidacién de un pasivo, explica que los
derechos existen si las obligaciones contractuales (covenants) se cumplen al final del periodo de reporte e introduce la
definicion de ‘liquidacion’ para dejar claro que la liquidacion se refiere a la transferencia a la contraparte de efectivo,
instrumentos de capital, otros activos u otros servicios.

Las modificaciones son aplicadas retrospectivamente para periodos anuales que inician en o después del 1 de enero
de 2024, con la aplicacién anticipada permitida. EI IASB ha alineado la fecha efectiva con las modificaciones de 2022 a
fa IAS 1. Si una compafiia aplica las modificaciones de 2020 en forma anticipada, se requiere también que aplique las
modificaciones de 2022 en forma anticipada.

La administracion de la Compariia no espera que pueda haber efectos como resultado de estas modificaciones.

Modificaciones a IAS 1 Presentaciéon de estados financieros - Pasivos no corrientes con obligaciones de
hacer y no hacer {covenants)

Las modificaciones especifican que solo los covenants que a una compafiia se le requiera cumplir en o antes del final
del periodo de reporte, afectan a el derecho de la compaiiia de diferir el pago del pasivo al menos por doce meses
después de la fecha de reporte (y por lo tanto deben ser considerados en evaluar la clasificacion de un pasivo como
corriente y no corriente). Dichos covenants afectan si los derechos existen al final del periodo de reporte, incluso si el
cumplimiento con el covenant es evaluado solo después de la fecha de reporte (por ejemplo un covenant basado en la
posicion financiera de la compaiifa a la fecha de reporte que esta evaluada para cumplimiento solo después de la fecha
de reporte).

El IASB también especifica que el derecho de diferir el pago de un pasivo al menos por doce meses después de la
fecha de reporte no es afectado si la entidad solo tiene que cumplir con un covenant después del periodo de reporte.
Sin embargo, si el derecho de la compafiia a diferir el pago de un pasivo esté sujeto al cumplimiento de covenants
dentro de doce meses después de la fecha de reporte, dicha entidad revela la informacién que haga que los usuarios
de los estados financieros entiendan el riesgo de que los pasivos sean pagados dentro de los doce meses después del
periodo de reporte. Esto incluiria informacién acerca de los covenants (incluyendo la naturaleza de los covenants y
cuando la entidad requiere cumplirlos), el valor en libros de los pasivos relacionados y los hechos y circunstancias, si
hay alguna, que indiquen que la Comparnia puede tener dificultad para cumplir con los covenants.

Las modificaciones son aplicadas de manera retrospectiva por periodos de reporte anual que comiencen en o después
del 1 de enero de 2024. La aplicacién anticipada de las modificaciones es permitida. Si una compafia aplica las
maodificaciones por un periodo previo, es también requerido que aplique las modificaciones de 2020 también de manera
anticipada.

La administracién de la Compafiia no espera que pueda haber efectos como resultado de estas modificaciones.

Modificaciones a IAS 7 estado de flujos de efectivo e IFRS 7 Estados financieros: Revelaciones — Acuerdos de
proveedores de financiamiento

Las modificaciones adicionan una revelacion en IAS 7 estableciendo que, una compafiia requiere revelar informacién
sobre acuerdos de proveedores de financiamiento, que permitan al usuario de los estados financieros evaluar los
efectos de dichos acuerdos en los pasivos y flujos de efectivo de la comparifa. En adicion, IFRS 7 fue modificada para
adicionar los acuerdos de financiamiento de proveedores como un ejemplo dentro de los requerimientos para revelar
informacién sobre la exposicién de la Compaiiia a riesgos de concentracién y de liquidez.

El término “acuerdos de proveedores de financiamiento” no esté definido. En su lugar, las modificaciones describen las
caracteristicas de un acuerdo por el cual a una compariia se le requeriria proveer informacion.

11




Organizacion Soriana, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Cifras en millones de pesos)

Para cumplir el objetivo de la revelacion, se requiere que una compaiiia revele en forma agregada para sus acuerdos
de proveedores de financiamiento:

- Los términos y condiciones de los acuerdos.

- Elvalor en libros y otras lineas en los estados de posicion financiera de la compariia en las que se presenten los
pasivos relativos a los acuerdos.

- El valor en libros y otras lineas por las que los proveedores han recibido pago de los proveedores de
financiamiento.

- Rangos de dias de pago para ambos, los pasivos financieros que son parte del acuerdo de proveedores de
financiamiento y las cuentas por pagar comparables que no son parte de los acuerdos de proveedores de
financiamiento.

- Informacion de riesgo de liquidez.

Las modificaciones contienen consideraciones de transicion especificas para el primer periodo anual de reporte en el
que la compafiia aplique las modificaciones. Es aplicable para periodos de reporte que comiencen en o después del 1
de enero de 2024.

La administracién de la Compafiia no espera que pueda haber efectos como resultado de estas modificaciones.

Modificaciones a [FRS 16 Arrendamientos — Pasivo por arreridamiento en una venta y arrendamiento en via de
regreso

Las modificaciones a IFRS 16 adicionan requerimientos subsecuentes de medicion para transacciones de venta y
arrendamiento en via de regreso que satisfacen los requerimientos de la IFRS 15 para que sean registrados como una
venta. Las modificaciones requieren que el vendedor-arrendatario determine pagos de arrendamiento o pagos de
arrendamiento revisados tales que el vendedor-arrendatario no reconozca una ganancia o pérdida que se relacione con
el derecho de uso retenido por el vendedor-arrendatario después de la fecha de comienzo del arrendamiento.

Las modificaciones no afectan la ganancia o pérdida reconocida por el vendedor-arrendatario relativos a la terminacién
parcial o total de un arrendamiento. Sin estos nuevos requerimientos, un vendedor-arrendatario podria haber reconocido
una ganancia en el derecho de uso que retiene, solamente por la remedicién del pasivo por arrendamiento (por ejemplo,
después de una modificacién a un arrendamiento o cambio en el término de un arrendamiento) aplicando los
requerimientos generales en IFRS 16. Esto podria haber ocurrido particularmente en el caso de arrendamientos en via
de regreso que incluyan pagos de arrendamiento que no dependan de un indice o tasa.

Como parte de las modificaciones, el IASB modificé un ejemplo ilustrativo en IFRS 18 y adicion6 un nuevo ejemplo para
ilustrar la medicién subsecuente de un activo por derecho de uso y pasivo por arrendamiento en una transaccién de
venta y arrendamiento en via de regreso con pagos variables que no dependen de un indice o tasa. Los ejemplos
ilustrativos también aclaran que el pasivo que surge de una transaccion de venta y arrendamiento en via de regreso
que califica como una venta conforme a IFRS 15, es un pasivo por arrendamiento.

La aplicacion anticipada es permitida. Si un vendedor-arrendatario aplica las modificaciones en forma anticipada se
debe revelar este hecho.

Un vendedor-arrendatario aplica las modificaciones retrospectivamente de acuerdo con la IAS 8 para transacciones de
venta y arrendamiento en via de regreso en las que entre después de la fecha inicial de aplicacion, que es definida
como el comienzo del periodo de reporte anual en el que la compariia aplicé iniciaimente la IFRS 16.

La administracién de la Compafiia no espera que pueda haber efectos como resultado de estas modificaciones.
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Modificaciones a IFRS 10 e IAS 28 Venta o contribucién de activos entre un inversionista y su asociada o
negocio conjunto

Las modificaciones a la IFRS 10 y la IAS 28 tratan situaciones donde hay una venta o contribucién de activos entre un
inversionista y su asociada o negocio conjunto. Especificamente, las modificaciones establecen que las ganancias o
pérdidas resultantes de la pérdida de control de una subsidiaria que no contiene un negocio en una transaccién con
una asociada o un negocio conjunto que es contabilizada utilizando el método de participacion, se reconocen en los
resultados de la controladora sélo en la medida de la participacion de los inversionistas no relacionados en esa asociada
o empresa conjunta. Del mismo modo, las ganancias y pérdidas resultantes de la remedicion de las inversiones
retenidas en cualquier antigua subsidiaria (que se ha convertido en una asociada 0 un negocio conjunto que se
contabiliza utilizando el método de participacion) al valor razonable, se reconocen en los resultados de la controladora
anterior, sélo en la medida de la participacion de los inversionistas no relacionados en la nueva asociada o negocio
conjunto.

La administracion de la Compafiia no espera que pueda haber efectos como resultado de estas modificaciones.

c. Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Compafiia han sido preparados de acuerdo con las IFRS, emitidas por el
IASB y que son vigentes al 31 de diciembre de 2023.

d. Bases de medicién

Los estados financieros consolidados de la Compafifa han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto
por los instrumentos financieros derivados que se vallian a valores razonables al cierre de cada periodo, como se
explica en las politicas contables incluidas mas adelante.

i. Costo histérico
El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio de
activos.

ii. Valor razonable
El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir
un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacion,
independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra técnica de
valuacion.

Ademas, para efectos de informacién financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en Nivel 1, 2
0 3 con base en el grado en que son observables los datos de entrada en las mediciones y su importancia en
la determinacion del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de la siguiente manera:

. Nivel 1 Se consideran precios de cotizacion en un mercado activo para activos o pasivos
idénticos que la entidad puede obtener a la fecha de la valuacién;

. Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacién del Nivel 1, sea
directa o indirectamente,

. Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

e. Clasificacion de costos y gastos
Los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales han sido preparados en base a su funcién,

por lo cual se presenta, el costo de ventas separado de los demas costos y gastos generales, asi como la utilidad
de operacién, lo cual permite un mejor entendimiento del desempefio operativo del negocio.
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ad

Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen los de Soriana y los de sus subsidiarias en las que tiene control. El
control de acuerdo con la IFRS 10, “Estados financieros consolidados” se obtiene cuando Soriana:

o Tiene poder sobre la inversidn
o Esta expuesto, o tiene los derechos, a los rendimientos variables derivados de su participaciéon con dicha
entidad, y

« Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que invierte.

La Compaiiia reevalla si controla una compafiia si los hechos y circunstancias indican que hay cambios a uno o
mas de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Las principales subsidiarias de Soriana, de las cuales pose un 100% de sus acciones son:

¢ Tiendas Soriana, S. A. de C. V. (“Tiendas Soriana”, empresa operadora de tiendas de autoservicio).
CCM SOR, S. A. de C. V. ("CCM”, empresa arrendadora de bienes muebles e inmuebles).
¢ Compafiias del sector inmobiliario que agrupa varias empresas.

Todos los saldos y transacciones realizadas entre y con las subsidiarias de Organizacién Soriana, S. A. B. de
C. V. han sido eliminados para efectos de la consolidacién.

Moneda funcional

Los montos incluidos en los estados financieros de cada una de las subsidiarias que conforman Soriana se miden
en la moneda del entorno econémico primario donde opera cada subsidiaria, es decir, su “moneda funcional”. Los
estados financieros consolidados son presentados en pesos mexicanos y han sido redondeados a millones, a
menos que se especifique lo contrario. La moneda funcional de la Compariia es el peso mexicano.

Reclasificaciones
El estado consolidado de resultados y otros resultados integrales por el afio que termind el 31 de diciembre de

2022 ha sido reclasificado en los rubros de otros ingresos y gastos generales para conformar su presentacion con
la utilizada en 2023.

POLITICAS CONTABLES MATERIALES

A continuacién, se resumen las politicas de contabilidad materiales, seguidas por Soriana y sus subsidiarias:
Efectivo y equivalentes de efectivo

Estan representados principalmente por depésitos bancarios e inversiones de exigibilidad a corto plazo en
instrumentos de alta liquidez y sujetos a riesgos poco importantes de cambio de valor. El efectivo se presenta a
su valor nominal y los equivalentes de efectivo se valtan a su valor razonable. Las diferencias entre el monto a la
fecha de inversion y la del estado de posicion financiera consolidado, se reconocen en el estado consolidado de
resultados y otros resultados integrales como producto financiero.

Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Compafiia se convierte en una parte de las disposiciones
contractuales de los instrumentos.

14



Organizacién Soriana, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Cifras en millones de pesos)

Los activos y pasivos financieros se vallan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccién que
son directamente atribuibles a la adquisicidn o emisiéon de activos y pasivos financieros (distintos de los activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de los activos
y pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccién directamente atribuibles
a la adquisicién de activos y pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen
inmediatamente en resultados.

Activos financieros

Los activos financieros se clasifican como sigue:

Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se miden subsecuentemente a costo
amortizado:

* si el activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos financieros con
el objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo; y

* los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos de efectivo que son
Unicamente pagos de principal e interés sobre el monto del principal.

Instrumentos de deuda que cumplan las S|gu1entes condiciones se miden subsecuentemente a valor razonable a
través de otros resultados integrales:

¢ el activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se cumple al obtener flujos
contractuales de efectivo y vendiendo activos financieros; y

* los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo que son
unicamente pagos de principal y del interés sobre el monto pendiente del principal.

Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor razonable a través de
resultados.

A pesar de lo anterior, la Compafiia puede hacer la siguiente eleccién/designacién irrevocable en el reconocimiento
inicial de un activo financiero:

* la Compariia puede elegir irrevocablemente presentar cambios subsecuentes en el valor razonable de una
inversion de capital en otros resultados integrales si se cumplen ciertos criterios; y

+ la Compaiiia podra designar irrevocablemente un instrumento de deuda que cumpla los criterios de costo
amortizado o de valor razonable a través de otros resultados integrales si al hacerlo elimina o reduce
significativamente una asimetria contable.

La Compafiia solamente mantiene activos financieros con el objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo y
para obtener en fechas especificas flujos de efectivo que son Unicamente pagos de principal e interés sobre el monto
del principal, por lo fanto, estos son valuados al costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos
cualquier deterioro. Los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva, excepto por las
cuentas por cobrar a corto plazo en caso de que el reconocimiento de intereses sea poco importante.

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento financiero y de
asignacién del ingreso o costo financiero durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que
descuenta los ingresos futuros de efectivo estimados (incluyendo todos los honorarios y puntos base pagados o
recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, costos de la transaccién y otras primas o
descuentos), excluyendo las pérdidas crediticias esperadas, durante la vida esperada del instrumento de activo o
pasivo 0, cuando es apropiado, un periodo menor; dicho importe representa el valor en libros neto al momento del
reconocimiento inicial.

Deterioro de activos financieros

La Compaifiia reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las cuentas por cobrar de clientes y
préstamos. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman utilizando una matriz de
provisién basada en la experiencia histérica de pérdidas crediticias de la Compaiiia, ajustada por factores que son
especificos de los deudores.
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La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas gue resultaran de todos los
eventos de incumplimiento posibles durante la vida Gtit esperada de las cuentas por cobrar de clientes y préstamos.
El deterioro se reconoce reduciendo el valor del activo a través de una cuenta de estimacién para cuentas de cobro
dudoso. Cuando se considera que una cuenta por cobrar es incobrable, se elimina contra la estimacién. La
recuperacion posterior de los montos previamente eliminados se convierte en créditos contra la estimacién. Los
cambios en el valor en libros de la cuenta de la estimacion se reconocen en los resultados.

La medicioén de las pérdidas crediticias esperadas es una funcién de la probabilidad de incumplimiento, la pérdida
dada el incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento) y la exposicién en el
incumplimiento. La evaluacién de la probabilidad de incumplimiento y la pérdida dada por defecto se basa en datos
histdricos ajustados por informacién prospectiva como se describe anteriormente. En cuanto a la exposicién al
incumplimiento, para los activos financieros, esto estd representado por el valor en libros bruto de los activos en la
fecha de reporte.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre todos los flujos de
efectivo contractuales que se deben a la Compafiia de acuerdo con el contrato y todos los flujos de efectivo que la
Compairiia espera recibir, descontados a la tasa de interés efectiva original.

Baja de activos financieros

La Compafiia deja de recondcer un activo financiero tnicamente cuando expiran los derechos contractuales sobre
los flujos de efectivo del activo financiero y se transfieren de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes
a la propiedad del activo financiero.

En la baja de un activo financiero en su totalidad, la diferencia entre el valor en libros del activo y la suma de la
contraprestacion recibida y por recibir se reconoce en resultados.

Pasivos financieros

Todos los pasivos financieros se miden subsecuentemente a costo amortizado utilizando el método de interés
efectivo o en valor razonable a través de resultados.

Los pasivos financieros se vallan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccién que son
directamente atribuibles a la adquisicién o emisién de pasivos financieros (distintos de los pasivos financieros a valor
razonable con cambios en resultados) se suman o deducen del valor razonable de los pasivos financieros, en su
caso, en el reconocimiento inicial. Para otros pasivos financieros (incluyendo los préstamos y deuda) se valian
subsecuentemente al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva.

El método de tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo amortizado de un pasivo financiero y de
asignacién del gasto financiero a lo largo del periodo pertinente. La tasa de interés efectiva es |a tasa que descuenta
exactamente los flujos de efectivo estimados a lo largo de la vida esperada del pasivo financiero o (cuando sea
adecuado) en un periodo mas corto con el importe neto en libros del pasivo financiero en su reconocimiento inicial.

Otros pasivos financieros de la Compariia incluyen cuentas por pagar a proveedores, otras cuentas por pagar, deuda
y obligaciones por arrendamiento financiero. Los costos de la transaccién directamente atribuibles a la adquisicion
de pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

Los activos y pasivos financieros son compensados y el importe neto se presenta en el estado consolidado de
posicion financiera, si y solo si, i) se tienen el derecho legal de compensar dichas cantidades v ii) si se tiene la
intencion de compensar al momento de realizar el activo y pasivo en forma simultanea.

Baja de pasivos financieros

La Compaifiia da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Compaiiia se cumplen, cancelan
0 expiran. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacién pagada y
por pagar se reconoce en resultados.
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C.

Instrumentos financieros derivados y cobertura de riesgos

Para protegerse de los riesgos derivados de las fluctuaciones en los tipos de cambio y en la tasa de interés, ligados
al dolar americano y la tasa de interés interbancaria de equilibrio (TIIE) respectivamente, la Compafiia evalta la
utilizacion de instrumentos financieros derivados, empleando principalmente los forwards, cross currency swap por
coberturas de tipo de cambio y los swaps de tasa de interés para coberturas de tasa de interés. La politica de la
Compafiia consiste en realizar primordialmente operaciones con fines de cobertura en la utilizaciéon de instrumentos
financieros derivados.

La Compafiia reconoce inicialmente todos los instrumentos financieros derivados en el estado consolidado de
posicion financiera a sus respectivos valores razonables ya sea como activos financieros o como pasivos financieros
de conformidad con los derechos y obligaciones establecidos en los mismos contratos. La politica de Soriana de
contratar Instrumentos Financieros Derivados, se da primordialmente para efectos de cobertura relacionados con la
actividad operativa y de negocio de la Compaifiia incluyendo ciertas coberturas relacionadas a la deuda con costo
incurrida por la Compaiia, asi como para cubrir pasivo en moneda extranjera relacionado con la mercancia de
importacion que comercializa en las tiendas y cuya finalidad es salvaguardar la liquidez de la Compaiiia y los
intereses de los accionistas, disminuyendo el riesgo de exposicion a variables externas del mercado, como pueden
ser riesgos de tipo de cambio y tasas de interés entre otros. Después del reconocimiento inicial, los instrumentos
financieros derivados contindan midiéndose a valor razonable, con cambios reconocidos en el estado consolidado
de resultados, a menos que el derivado esté designado como un instrumento de cobertura, en cuyo caso el
reconocimiento en los resultados dependera de la naturaleza de la relacion de cobertura.

Los derivados son contratados con la finalidad de cubrir riesgos originados principalmente por las actividades
operativas del negocio y cumplen con todos los requisitos de cobertura. Al inicio de las relaciones de cobertura, la
Compafiia documenta el objetivo y la estrategia de administracién de riesgos para realizar la cobertura.
Adicionalmente, también se documenta la relacién econoémica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura,
incluyendo si se espera que los cambios en los flujos de efectivo de la partida cubierta y el instrumento de cobertura
se compensen entre si. Ademas, al inicio de la cobertura y de manera continua, la Compaiiia realiza pruebas para
determinar si el instrumento de cobertura es altamente efectivo al compensar cambios en los valores razonables o
flujos de efectivo del derivado y la partida cubierta.

Los derivados designados como coberturas contables reconocen los cambios en valuacién de acuerdo al tipo de
cobertura de que se trate, (i) cuando son de valor razonable, ias fluctuaciones tanto del derivado como de la partida
cubierta se valuan a valor razonable y se reconocen en resultados; (i) cuando son de flujo de efectivo, la porcion
efectiva se reconoce temporalmente en otros resultados integrales y se reciclan a resultados cuando la partida
cubierta los afecta; la porcion inefectiva se reconoce de inmediato en resuitados; v (iii) cuando son de cobertura de
una inversion neta en una operacion en el extranjero, la porcién efectiva se reconoce en otros resultados integrales
y la porcion inefectiva se reconoce de inmediato en resultados. El importe reconocido en otro resultado integral es
reclasificado a resultados como un ajuste por reclasificacion en el momento de la disposicién de la operacién en el
extranjero. Al 31 de diciembre de 2023 y de 2022, la Compafifa mantiene Ginicamente coberturas de flujo de efectivo.

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que son designados y califican como
coberturas de flujo de efectivo, se reconoce en el capital contable en el rubro de “Otras partidas de la utilidad
(pérdida) integral del afio” y se acumula en la partida de valuacion de instrumentos financieros derivados. La
ganancia o pérdida relacionada con la porcion no efectiva se reconoce inmediatamente en los resultados del afio y
se incluye en el costo financiero, neto, dentro de los estados de resultados y otros resultados integrales.

Los montos previamente reconocidos en “Otras partidas de la utilidad (pérdida) integral del afio” y acumulados en
el capital contable se reclasifican a la ganancia o pérdida en los periodos en que la partida cubierta se reconoce en
resultados, en el mismo rubro del estado de resultados y otros resultados integrales, que la partida cubierta
reconocida.
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La Compafiia suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, ha sido vendido, es cancelado,
ejercido o cuando la partida cubierta deja de cumplir con los criterios para la contabilidad de coberturas. Cualquier
ganancia o pérdida reconocida en "Otras partidas de la utilidad (pérdida) integral del afio” y acumulada en capital
contable, permanece en el capital contable y se reconoce cuando la transaccién se ha efectuado y es reconocida
en resultados. Cuando ya no se espera que ocurra un prondstico de cobertura, la ganancia o pérdida acumulada en
el capital contable se reconoce inmediatamente en resultados. La Compafifa cuenta con un comité de riesgos
financieros y esta integrado por los principales funcionarios del area de finanzas, el cual es el encargado de analizar
y evaluar las diferentes alternativas de derivados, a efectos de su aprobacién para la contratacion de los mismos.
El comite de riesgos financieros informa al Comité de Auditoria y Practicas Societarias y al Consejo de
Administracion de las contrataciones realizadas, todo esto para cumplir con las estrategias financieras de la
Compaiiia.

La Compaiifa tiene como politica la de contratar los instrumentos financieros derivados con instituciones financieras
de alta solvencia y comprobada calidad crediticia.

La Compaiiia se designa a si misma como agente de célculo para realizar las valuaciones de sus posiciones de
instrumentos financieros derivados. Asi mismo, la Compaiiia realiza estimaciones periédicas para monitorear el
comportamiento de los factores de riesgo (tasa de interés v tipo de cambio), permitiéndole evaluar permanentemente
el resultado de las coberturas contratadas. La Compaiiia mantiene un control interno de comparar sus valuaciones
con las valuaciones que son enviadas por las contrapartes.

d. Inventarios y costo de ventas

Los inventarios se registran al costo de adquisicion y se valdan al costo promedio determinado a través del control
de inventarios perpetuos.

El costo de ventas queda valuado al costo promedio de las fechas en que se efectuaron las ventas.

Las bonificaciones sobre compras obtenidas de los proveedores se reconocen como parte del valor del inventario y
se registran a resultados conforme sea desplazada la mercancia de la cual se obtuvo dicha bonificacién.

e. Activos y pasivos mantenidos para su venta

Los activos a largo plazo (y grupos de activos para su disposicion) clasificados como mantenidos para venta son
valuados al menor entre el valor en libros y el valor razonable menos los costos de venta.

Los activos de larga duracién y los grupos de activos en disposicion se clasifican como mantenidos para su venta si
su valor en libros sera recuperable a través de una operacién de venta y no mediante su uso continuo, esta condicion
se considera cumplida Unicamente cuando la venta es altamente probable y el activo (o grupo de activos para su
venta) esta disponible para su venta inmediata en su estado actual. La Compafiia suspende la depreciacion de
dichos activos, desde el momento en que son clasificados como mantenidos para la venta.

Se presentan en los estados consolidados de posicién financiera en el corto plazo debido a que la Compaiiia estima
realizarlos en un periodo menor a un afio y, se encuentran registrados al menor de su valor en libros o al valor
razonable menos los costos de disposicion.

Inmuebles, mobiliario, equipo y derechos de uso, neto

La Compafiia reconoce la adquisicion de los inmuebles, mobiliario y equipo a costo histérico y se presenta neto de
su depreciacién y cualquier pérdida acumuladas por deterioro.

La depreciacion se calcula por el método de linea recta considerando su valor residual con base en las vidas Utiles
de los activos, estimadas por la Compaiiia, con la finalidad de que se deprecien en forma separada por cada uno
de los elementos de inmuebles, mobiliario y equipo que tengan un costo significativo con relacién al costo total del
elemento (componentes). A continuacion, se detallan las vidas Gtiles estimadas por la Compafifa en sus activos:
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Edificios:
Obra negra 80 afios
instalaciones hidrosanitarias, eléctricas y red de datos 25 afios
Acabados 15 afios
Mobiliario y equipo 3-15 afios
Equipo de transporte 3 - 12 afios
Mejoras a propiedades arrendadas De acuerdo con los afios de vigencia del
contrato de arrendamiento o su vida util, el
menor.

La vida 0til estimada, el valor residual y el método de depreciacion se revisan al final de cada afio y el efecto de
cualquier cambio en [a estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

Los costos por préstamos relacionados directamente con la adquisicion, construccion o produccion de activos
calificables, los cuales constituyen activos que requieren de un periodo de tiempo substancial hasta que estén listos
para su uso, se adicionan al costo de esos activos durante la fase de construccion y hasta su inicio de operacion y/o
explotacion. Elingreso obtenido por la inversidn temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de utilizar
en activos calificables, se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser calificados. Todos los demas costos
por préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que se incurren.

Los activos por derechos de uso se deprecian‘sobre el periodo que resulte'mas corto entre los afios de vigencia del
contrato, tomando en cuenta las renovaciones existentes en el contrato y la vida Util del activo subyacente. Si un
arrendamiento transfiere la propiedad del activo subyacente o el costo del activo por derechos de uso, refleja que la
Compaiiia planea ejercer una opcién de compra, el activo por derechos de uso se depreciara sobre la vida til. La
depreciacion comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de inmuebles, mobiliario y equipo, se calcula
como la diferencia entre los recursos que se reciben por ventas y el valor en libros del activo, y se reconoce en los
resultados del ejercicio.

Las propiedades de inversion son aquellas que se mantienen para obtener rentas y/o el incremento en su valor
(incluyendo las propiedades de inversién en construccion para dichos propésitos) y se valtian inicialmente al costo
de adquisicién, incluyendo los costos incurridos en la transaccién. Se presentan implicitos dentro del rubro de
terrenos y edificios ya que en ambos casos se mantienen a su costo histérico.

g. Inversiones en acciones en asociadas y negocios conjuntos

Una compariia asociada es una compafiia sobre la cual se tiene influencia significativa, que no califica como
subsidiaria ni negocio conjunto. Influencia significativa es ef poder de participar en decidir las politicas financieras y
de operacion de la compariia en la que se invierte, pero no implica un control o control conjunto sobre esas politicas.

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual las partes que tienen el control conjunto del acuerdo
tienen derecho a los activos netos del negocio conjunto. El control conjunto es el acuerdo contractual para compartir
el control en un negocio, el cual existe cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren la
aprobacién unanime de las partes que comparten el control.

Los resultados, los activos y pasivos de las compafiias asociadas y negocios conjuntos son incorporados a los
estados financieros consolidados de la Compaiiia utilizando el método de participacién. Conforme al método de
participacién, las inversiones en compariias asociadas y negocios conjuntos se contabilizan en el estado
consolidado de posicidn financiera al costo, ajustado por cambios posteriores a la adquisicién por la participacién
de la Compaifiia en los activos netos de la compariia asociada y negocio conjunto, menos cualquier deterioro en el
valor de las inversiones en lo individual.

Las perdidas de una compafiia asociada y negocio conjunto en exceso a la participacion de la Compariia en la

misma se reconocen siempre y cuando la Compafifa haya contraido alguna obligacion legal o implicita o haya
efectuado pagos en nombre de la asociada y negocio conjunto.
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Cualquier exceso en el costo de adquisicion sobre la participacion de la Compafia en el valor razonable neto de los
activos, pasivos y pasivos contingentes identificables de la compariia asociada y el negocio conjunto reconocido a
la fecha de adquisicion, se reconoce como crédito mercantil. El crédito mercantil se incluye en el valor en libros de
la inversién y es evaluado por deterioro como parte de la inversion. Cualquier exceso en la participacion de la
Compafiia en el valor razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables sobre el costo de
adquisicién, después de su revaluacion, se reconoce inmediatamente en resultados.

Los requerimientos de IAS 36 “Deterioro de Activos” se aplican para determinar si es necesario reconocer una
pérdida por deterioro con respecto a la inversion de la Compafiia en una asociada y/o negocio conjunto. Cuando es
necesario, se prueba el deterioro del valor en libros del total de la inversion (incluyendo el crédito mercantil) de
conformidad con IAS 36 como un Unico activo, comparando su monto recuperable (mayor entre valor en uso y valor
razonable menos costo de venta) contra su valor en libros. Cualquier pérdida por deterioro reconocida forma parte
del valor en libros de la inversion. Cualquier reversion de dicha pérdida por deterioro se reconoce de conformidad
con IAS 36, en la medida en que dicho monto recuperable de la inversién incrementa posteriormente.

Cuando Soriana efectua una transaccién con una compariia asociada y negocio conjunto, se eliminan las utilidades
y pérdidas no realizadas de manera proporcional respecto a la participacién de la Compaiiia en dicha asociada y
negocio conjunto.

La participacion en los resultados de los negocios conjuntos de la Compafiia asciende a:

2023 2022
Falabella Soriana $ (40) $ (101)
Sodimac México (200) (205)
Otros 1 3
Participacién en los resultados de
asociadas y negocios conjuntos $ 239 $ 303

La inversion en acciones de los negocios conjuntos de la Compafiia asciende a:

2023 2022
Falabella Soriana $ 1,424 $ 1,214
Sodimac México 2,504 2,428
Otros 40 42
Total de inversiones en acciones $ 3,968 $ 3684

En 2023 Soriana realizé aportaciones de capital social en efectivo en Sodimac México y Falabella Soriana por $200
y $250, respectivamente, mientras que el afio 2022 Soriana realizé aportaciones de capital social en efectivo en
SODIMAC México y Falabella Soriana por $476 y $200, respectivamente.

. Combinaciones de negocio

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicién. La contraprestacion transferida
en una combinaciéon de negocios se mide a valor razonable, el cual se calcula como la suma de los valores
razonables de los activos transferidos por la Compafiia, menos los pasivos incurridos por la Compania con los
anteriores propietarios de la empresa adquirida y las participaciones de capital emitidas por la Compariia a cambio
del control sobre la empresa. Los costos relacionados con la adquisicion generalmente se reconocen en el estado
de resultados conforme se incurren.

A la fecha de adquisicién, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a valor razonable
con excepcion de:
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+ Impuestos diferidos activos o pasivos y activos o pasivos relacionados con beneficios a empleados, que se
reconocen y miden de conformidad con IAS 12 Impuestos sobre la renta y IAS 19 Beneficios para Empleados,
respectivamente;

+ Activos (o un grupo de activos para su disposicion) que se clasifican como mantenidos para venta de conformidad
con la IFRS 5 Activos no Circulantes Mantenidos para Venta y Operaciones Discontinuas que se miden de
conformidad con dicha norma.

El crédito mercantil que surge por la adquisicién de un negocio se reconoce al costo determinado a la fecha de
adquisicién del negocio menos las pérdidas acumuladas por deterioro, si existieran.

Para fines de evaluar el deterioro, el crédito mercantil se asigna a cada unidad generadora de efectivo (o grupos de
unidades generadoras de efectivo) de la Compaiia, que se espera sera beneficiada por las sinergias de la
combinacién.

Las unidades generadoras de efectivo a las que se les ha asignado crédito mercantil se prueban por deterioro
anualmente o con mayor frecuencia cuando existen indicios de que la unidad pueda estar deteriorada. Si el monto
recuperable de una unidad generadora de efectivo es menor a su valor en libros, la pérdida por deterioro se asigna
primero para reducir el valor en libros de cualquier crédito mercantil asignado a la unidad y posteriormente a los
otros activos de la unidad de manera prorrateada y con base en el valor en libros de cada activo dentro de la unidad.
Cualquier pérdida por detericro del crédito mercantil se“reconoce directamente en resultados. Una pérdida por
deterioro al crédito mercantil reconocida no se reversa en periodos posteriores.

Al disponer de la unidad generadora de efectivo relevante, el monto de crédito mercantil atribuible se incluye en la
determinacion de la utilidad o pérdida al momento de la disposicion.

El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el monto de cualquier
participacion no controladora en la empresa adquirida, y el valor razonable de la tenencia accionaria previa del
adquirente en la empresa adquirida (si hubiere) sobre el neto de los montos de activos adquiridos identificables y
pasivos asumidos a la fecha de adquisicién.

Las participaciones no controladoras que son’participaciones accionarias y que otorgan a sus tenedores una
participacion proporcional de los activos netos de la Compaiiia en caso de liquidacion, se pueden medir inicialmente
ya sea a valor razonable o al valor de la participacion proporcional de la participacion no controladora en los montos
reconocidos de los activos netos identificables de la empresa adquirida. La opcion de base de medicion se realiza
en cada transaccion. Otros tipos de participaciones no controladoras se miden a valor razonable o, cuando aplique,
con base en a lo especificado por otra IFRS.

El tratamiento contable para cambios en el valor razonable de la contraprestacién contingente que no califiquen
como ajustes del periodo de medicion depende de cémo se clasifique la contraprestacion contingente. La
contraprestacién contingente que se clasifique como capital no se vuelve a medir en fechas de informe posteriores
y su posterior liquidacion se contabiliza dentro del capital. La contraprestacion contingente que se clasifique como
un activo o pasivo se vuelve a medir en fechas de informe posteriores de conformidad con IAS 39, o IAS 37,
Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes, segun sea apropiado, reconociendo la correspondiente
ganancia o pérdida siendo reconocida en el estado de resultados.

Cuando una combinacion de negocios se logra por etapas, la participacion accionaria previa de la Compariia en la
empresa adquirida se remide al valor razonable a la fecha de adquisicién y la ganancia o pérdida resultante, si
hubiere, se reconoce en el estado de resultados. Los montos que surgen de participaciones en la empresa adquirida
antes de la fecha de adquisicién que han sido previamente reconocidos en otros resultados integrales se reclasifican
al estado de resultados cuando este tratamiento sea apropiado si dicha participacién se elimina.

Si el tratamiento contable inicial de una combinacion de negocios esta incompleto al final del periodo de informe en
el que ocurre la combinacion, la Compafiia reporta montos provisionales para las partidas cuya contabilizacion esté
incompleta. Dichos montos provisionales se ajustan durante el periodo de medicion o se reconocen activos o pasivos
adicionales para reflejar la nueva informacion obtenida sobre los hechos y circunstancias que existieron a la fecha
de adquisicién y que, de haber sido conocidos, hubiesen afectado a los montos reconocidos a dicha fecha.
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i. Activos intangibles

La Compaiiia clasifica los activos intangibles segln su vida Util estimada en dos tipos: de vida indefinida y de vida
definida.

Los activos intangibles de vida indefinida se reconocen al costo de adquisicion. Los derechos sobre puntos de
venta, asi como ciertos contratos favorables y una marca comercial icénica asociados con la adquisicion de CCM
han sido clasificados como de vida indefinida.

La Compafiia registra los activos intangibles con vida definida a su costo menos la amortizacién acumulada. El
software adquirido se mide a su costo menos la amortizacién acumulada. Los desembolsos efectuados para la
adquisicion y desarrollo de software se capitalizan cuando éstos clasifican como actividades de desarrollo y genera
beneficios econdmicos futuros para la Compariia y estos se puedan medir confiablemente, de lo contrario se
reconocen en el estado de resultados cuando se incurren.

Los activos intangibles con vida util definida se amortizan utilizando el método de linea recta con base en la vida
util estimada de las mismas determinadas por la Compafia. Dicha amortizacién se registra como parte de los
gastos generales.

Para propositos de efectuar prugbas de deterioro, el activo intangible de vida indefinida, representado
principalmente por derechos sobre puntos de venta, fueron asignados a las tiendas de autdservicio adquiridas de
Gigante y ciertos contratos favorables y una marca comercial icénica asociados con la adquisicion de CCM fueron
asignados a las tiendas de autoservicio adquiridas de CCM. Los siguientes factores son considerados para la
evaluacién del valor de recuperacién para propdésitos de las pruebas de deterioro:

* La tasa de crecimiento de perpetuidad estimada en base a la inflacién de la economia en la que opera la
Compafiia.

+ Latasa de descuento basada en el costo ponderado de capital y las variables a considerar de los participantes
del mercado.

+ El tamafio del mercado en el que las tiendas de autoservicios operan para efectos de la estimacion de los
valores recuperables.

¢ El comportamiento de los principales costos de materias primas e insumos, asi como las erogaciones
necesarias para mantener los activos fijos en condiciones de uso.

¢ Los flujos de efectivo futuros descontados a valor presente con base en proyecciones financieras de un valor
de perpetuidad, considerando estimaciones a la fecha de valuacién basadas en el presupuesto aprobado por
la administracion que incluyen las Ultimas tendencias conocidas de las tiendas de autoservicios y de la industria.

j. Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles

La Compafiia revisa el valor en libros de los activos de larga duracion en uso, ante la presencia de algun indicio de
deterioro que pudiera indicar que el valor en libros pudiera no ser recuperable, considerando el mayor del valor
presente de los flujos netos de efectivo futuros o el precio neto de venta en el caso de su eventual disposicion. El
deterioro se registra si el valor en libros excede al mayor de los valores antes mencionados, de las unidades
generadoras de efectivo de la Compafia.

Los activos intangibles con una vida Gtil indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a pruebas para
efectos de deterioro al menos cada ario e independientemente que exista un indicio de que el activo podria haberse
deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor de uso. Al evaluar
el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de
descuento antes de impuestos que refleje la evaluacién actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo
y los riesgos especificos del activo para el cual no se han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor en

libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas
por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados.
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Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad generadora de
efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros
incrementado no exceda el valor en libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por
deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores. La reversion de una pérdida por
deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.

La Compaiiia aplicando la IAS 36 “Deterioro de Activos” identifica el posible deterioro del activo intangible de vida
indefinida aplicando la metodologia del valor presente considerando para ello la unidad generadora de efectivo al
nivel del segmento operativo establecido por la Compafiia conforme a la IAS 8 “Segmentos”.

k. Arrendamientos

La Compaiiia como arrendataria:

La Compaiiia evalla si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Compafiia reconoce un activo por
derechos de uso y un pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos los contratos de arrendamiento
en los que sea arrendatario, exceptuando los arrendamientos de corto plazo (plazo de arrendamiento de 12 meses
0 menos) y arrendamientos de activos de bajo valor (como computadoras personales), asi como los arrendamientos
cuya renta sea calculada sobre una base variable. Para estos arrendamientos, la Compafifa reconoce los pagos de
renta como un gasto de arrendamiento seguin lo permitido por la IFRS 16.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que ho sean pagados
en la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no puede ser facilmente
determinada, la Compafia utiliza tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento consisten en:

+ Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por arrendamiento
recibido;

+ Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando el indice o tasa en
la fecha de inicio;

+ El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;

e El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario esta razonablemente certero de ejercitar las
opciones; y

e Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacién del arrendamiento, si el periodo del arrendamiento
refleja el ejercicio de una opcién de terminacion del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado consolidado de posicion
financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para reflejar los
intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de interés efectivo) y reduciendo el valor
en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

La Compaiiia revalla el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por derechos de uso
relacionado) siempre que:

o El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las circunstancias del
arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacién del ejercicio de opcién de compra, en cuyo caso el
pasivo por arrendamiento es medido descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de
descuento actualizada.

» Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa o un cambio en el pago
esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo por arrendamiento se revalla
descontando los pagos de renta actualizados utilizando la misma tasa de descuento (a menos que el cambio
en los pagos de renta se deba a un cambio en una tasa de interés variable, en cuyo caso se usa una tasa de
descuento actualizada).
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+ Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificaciéon del arrendamiento no se contabilice como un
arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se revalla basandose en el plazo del
arrendamiento del arrendamiento modificado, descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa
de descuento actualizada a la fecha de entrada en vigor de la modificacién.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicién inicial del pasivo por arrendamiento correspondiente, los
pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido y
cualquier costo inicial directo. La valuacién subsecuente es el costo menos la depreciacion acumulada y pérdidas
por deterioro.

Si la Compariia incurre en una obligacion surgida de costos de desmantelar y remover un activo arrendado, restaurar
el lugar en el cual esta localizado o restaurar el activo subyacente a la condicién requerida por los términos y
condiciones del arrendamiento, se debe reconocer una provision medida conforme a la 1AS 37. En la medida en que
los costos se relacionen a un activo por derechos de uso, los costos son incluidos en el activo por derechos de uso
relacionado, a menos que dichos costos se incurran para generar inventarios.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre los afios de vigencia del
contrato, tomando en cuenta las renovaciones existentes en el contrato y la vida ttil del activo subyacente. Si un
arrendamiento transfiere la propiedad del activo subyacente o el costo del activo por derechos de uso, refleja que la
Compaifiia planea ejercer una opcion de compra, el activo por derechos de uso se depreciara sobre la Vlda atil. La
depreciacién comiénza en la fecha de inicio del-arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados dentro del rubro de inmuebles, mobiliario, equipo y derechos de
uso, neto.

La Compaifiia aplica IAS 36 Deterioro del valor de los activos para determinar si un activo por derechos de uso esta
deteriorado y contabiliza cualquier pérdida por deterioro identificada.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa, no son incluidos en la medicion del
pasivo por arrendamiento y del activo por derechos de uso. Los pagos relacionados son reconocidos como un gasto
en el periodo en el que sucede el evento o condicién que desencadena los pagos y son incluidos en el concepto de
“Gastos generales” en el estado consolidado de resultados.

La Compafiia como arrendador:

El ingreso por rentas bajo arrendamientos operativos se reconoce empleando el método de linea recta durante el
plazo del arrendamiento. Los costos directos iniciales incurridos al negociar y acordar un arrendamiento operativo
se adicionan al valor en libros del activo arrendado y se reconocen empleando el método de linea recta durante el
plazo del arrendamiento.

I. Beneficios a los empleados

Plan de beneficios de contribucién definida

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como gastos al
momento en que los empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las contribuciones.

Plan de beneficios definidos

En el caso de los planes de beneficios definidos, que incluye prima de antigiiedad y pensiones, su costo se determina
utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se realizan al final de cada
periodo sobre el que se informa. Las remediciones actuariales que incluyen las ganancias y pérdidas actuariales y
el retorno de los activos del plan (excluyendo los intereses), se reconocen dentro de la utilidad integral y no se
reciclan a resultados. Los costos de los servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados. La
Compafiia presenta costos por servicios dentro del costo de ventas y gastos de operacion en el estado consolidado
de resultados y presenta el costo neto por intereses dentro del costo financiero en el estado consolidado de
resultados. Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado consolidado de posicién financiera,
representan el valor presente de la obligacion por beneficios definidos, menos el valor razonable de los activos del
plan.
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Una de las subsidiarias de la Compafiia tiene un plan de pensiones con beneficios definidos que consiste en un
pago Unico con base en su remuneracion, de acuerdo a la edad y afios de servicio.

Las utilidades y pérdidas actuariales que se originan de los ajustes basados en la experiencia y modificaciones en
los supuestos actuariales se cargan o abonan en el capital contable en otras partidas de la utilidad integral en el
periodo en el que surgen.

Cualquier obligacidén por indemnizacién se reconoce en resultados al momento que la Compafiia ya no puede retirar
la oferta de indemnizacién y/o cuando la Compariia reconoce los costos de reestructuracion relacionados.

Beneficios directos a empleados

Se valGan en proporcién a los servicios prestados, considerando los sueldos actuales y se reconoce el pasivo
conforme se devenga. Incluye principalmente la participaciéon de los trabajadores en las utilidades por pagar,
ausencias compensadas, como vacaciones y prima vacacional e incentivos.

Participacion de los frabajadores en las utilidades (PTU)

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta dentro del rubro de gastos generales
en el estado de resultados consolidado; se determina con base en la utilidad fscal conforme a la fraccion | y Il del
articulo 9 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

m. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Compariia tiene una obligacién presente (ya sea legal o asumida) como
resultado de un evento pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos econémicos y que pueda ser
estimada razonablemente.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar [a obligacion
presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres que rodean
a la obligacién. Cuando se valda una provision usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacion
presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos flujos de efectivo.

Cuando se espera la recuperacién de un tercero de algunos o todos los beneficios econémicos requeridos para
liquidar una provision, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente cierto que se recibira el
desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

Las provisiones se clasifican como circulantes o no circulantes en funcién del periodo de tiempo estimado para
atender las obligaciones que cubren.

n. Transacciones en divisas y diferencias cambiarias

Los activos y pasivos monetarios en divisas, principalmente délares americanos, se expresan en moneda nacional
al tipo de cambio vigente a la fecha de cierre. Las diferencias cambiarias derivadas de las fluctuaciones en el tipo
de cambio entre la fecha en que se concertaron las transacciones y la de su liquidacién o valuacién a la fecha en
el estado consolidado de posicién financiera, se registran dentro del costo financiero, neto.

o. Reconocimiento de ingresos
De conformidad con la IFRS 15 los ingresos por venta de mercancia se reconocen cuando se satisface la
obligacién, es decir, cuando el ‘control’ de los bienes o los servicios subyacentes de la obligacién de desemperio
se trasfiere al cliente, lo cual generalmente ocurre cuando se entregan las mercancias en €l piso de venta, y los
otros ingresos propios del giro, al momento en que se devengan.

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el
importe de devoluciones de clientes, rebajas y otros descuentos similares.
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La Compaifiia a través de su Programa de Lealtad, realiza ciertas promociones en las cuales otorga incentivos
para los clientes, cuyo valor esta relacionado ya sea a un porcentaje del precio de venta (por ejemplo dinero
electrénico) o a través del otorgamiento de puntos por las compras realizadas de mercancia. Los puntos o dinero
electrénico pueden ser utilizados por los clientes para liquidar compras futuras dentro de las tiendas de la
Compaiiia. La promesa de otorgarles un incentivo a los clientes es una obligaciéon de desempefio por separado.
La venta de mercancias y la entrega de puntos o dinero electrénico de acuerdo al Programa de Lealtad, se
registran como transacciones de ingresos compuestos por multiples elementos y el valor razonable de la
contraprestacion recibida (puntos o dinero electrénico otorgados) se distribuye entre las mercancias que lo
generaron. La contraprestacién asignada a los beneficios del programa se valla con referencia a su valor
razonable (el monto por el cual podrian venderse esos créditos por incentivos por separado). Dicha
contraprestacién no se reconoce como ingresos al momento de la transaccién de venta inicial, siendo diferida y
reconocida como ingresos una vez que los puntos o dinero electrénico hayan sido utilizados por el cliente.

La Compairiia registra como agente las comisiones relacionadas con las transacciones por venta de tiempo aire.
p. Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los impuestos a
la utilidad diferidos.

Impuestos a la utilidad causados

El impuesto sobre la renta (ISR) se registra en los resultados del afio en que se causa.

Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el valor en libros de los
activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para
determinar el resultado fiscal, la tasa correspondiente a estas diferencias y en su ¢caso se incluyen los beneficios
de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El activo o pasivo por impuesto a la utilidad
diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocera un activo por
impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que resulte probable que la
Compafiia disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales
deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporales surgen del crédito mercantil o
del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacién de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion
que no afecta el resultado fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por las diferencias temporales gravables asociadas con inversiones
en subsidiarias y asociadas, excepto cuando la Compafiia es capaz de controlar la reversion de la diferencia
temporal y cuando sea probable que la diferencia temporal no se reversara en un futuro previsible.

Los activos por impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones y
participaciones se reconocen Unicamente en la medida en que resulte probable que habra utilidades fiscales
futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias temporales y se espera que éstas se reversaran en
un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada periodo sobre el

gue se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que no habra utilidades gravables
suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo.
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Los activos y pasivos por impuestos diferidos se vallian empleando las tasas fiscales que se espera aplicar en el
perfodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que hayan
sido aprobadas al final del periodo sobre el que se informa. La valuacién de los pasivos y activos por impuestos
diferidos refleja las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que la Compariia espera, al final del
periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos. Los activos por
impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal para
compensar activos a corto plazo con pasivos a corto plazo y cuando se refieren a impuestos a la utilidad
correspondientes a la misma autoridad fiscal y la Compaiiia tiene la intencién de liquidar sus activos y pasivos
sobre una base neta.

Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen como ingreso o gasto en resultados, excepto cuando se refieren
a partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o directamente en
el capital contable, en cuyo caso el impuesto también se reconoce fuera de los resultados; o cuando surgen del
reconocimiento inicial de una combinacién de negocios.

q. Utilidad por accién
La utilidad por accién bésica se calcula dividiendo la utilidad neta consolidada atribuible a la controladora entre el
promedio ponderado de acciones comunes en circulacién durante el afio. No existen efectos que deriven de
acciones potencialmente dilutivas.

4. ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES CRITICOS

La administracién de la Compaifiia utiliza para la preparacion de los Estados Financieros Consolidados ciertas
estimaciones y supuestos basados en la experiencia histérica y otros factores que considera pertinentes. Los
resultados reales pudieran diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las estimaciones contables
se reconocen en el periodo en que se realiza la modificacién y periodos futuros si la modificacién afecta tanto al
periodo actual como a periodos subsecuentes.

A continuacion se presentan las estimaciones realizadas por la administracion durante el proceso de aplicacién de
las politicas contables de la Compariia y que tienen un efecto significativo en los estados financieros consolidados.

i. Reconocimiento de ingresos relacionados con el Programa de Lealtad, ver nota 3o.

ii. Determinacion del derecho de uso y del pasivo de los arrendamientos, que incluyen principalmente periodo de
vigencia en funcion de las clausulas de prérroga, tasas de descuentos, identificacion si un contrato incluye un
arrendamiento, ver notas 3k. y 11.

iii. Deterioro de los activos tangibles e intangibles con vida indefinida, ver nota 3i., 3j. y 10.

iv. Vida util de inmuebles, mobiliario y equipo, ver notas 3f. y 9.

v. Determinacion de los valores razonables de los activos netos adquiridos en la compra de CCM, ver notas 3h,
y 8.

vi. Clasificacion de los activos mantenidos para la venta, asi como el pasivo asociado a dichos activos, ver notas
3ey8.
vii. Deterioro del crédito mercantil, ver notas 3iy 10.
viii. Determinacion de los valores razonables de los instrumentos financieros derivados de cobertura, ver nota 3c.
y 13.

ix. Supuestos utilizados en los pasivos de planes de beneficios definidos, ver nota 31. y 17.

x. Estimaciones por la probabilidad de incumplimiento y tasa de recuperacion en la aplicacion del modelo de
perdidas esperadas en el calculo de deterioro en los activos financieros, ver nota 3b. y 6.
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5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo sobre el que se informa se muestra a continuacion:

Efectivo y bancos
Equivalentes de efectivo

6. CLIENTES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar se integran como sigue:
Cuentas por cobrar a clientes, neto de la provision por deterioro

Deudores diversos

Impuestos a favor

Impuestos por acreditar
Instrumentos financieros derivados
Otras

Otras cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar a clientes

$

2023
$ 3,286
3,460
$ 6,746

2023
1,036

2,010
1,867
3,259

312
7,448

8,484

2022

$ 2,490

7,790

$ 10,280

2022

$ 821

624
672
3,103
472
222
5,093

$ 5,914

Las cuentas por cobrar a clientes se clasifican como cuentas por cobrar por lo tanto se valtian al costo amortizado.

Al determinar la recuperabilidad de una cuenta por cobrar, la administracion de la Compariia considera cualquier
cambio en la calidad crediticia de la cuenta a partir de la fecha en que se otorg6 inicialmente el crédito hasta el final

del periodo sobre el que se informa.

Las cuentas por cobrar a clientes revelados en los parrafos anteriores incluyen los montos que estan vencidos al
final del periodo sobre el que se informa. El andlisis de la antigliedad de las cuentas por cobrar no deterioradas al

31 de diciembre es como sigue:

Saldo corriente

A 30 dias

31 -60dias

Mas de 61 dias

Saldo de clientes, neto

Los movimientos de la provisién por deterioro de clientes se analizan como sigue:

Saldo inicial

(Cancelacién) provision por deterioro de clientes
Cuentas por cobrar canceladas

Saldo final al 31 de diciembre

28

2023
$ 976
30

25

_ 5
S 1,036

2023

$ 344
(16)

(85)

$ 243

2022

$ 573
58

15

175

$ 821

2022

$ 304
1

(51)

$ 344
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Impuestos a favor

Los saldos de impuestos a favor al 31 de diciembre de 2023 y 2022 se integran principalmente por el Impuesto al
Valor Agregado (IVA) y el Impuesto Sobre la Renta (ISR) a favor, que resuitan de presentar los pagos provisionales
de acuerdo a las disposiciones fiscales vigentes.

Impuestos por acreditar

Los principales saldos de los impuestos por acreditar provienen del Impuesto al Valor Agregado y del Impuesto
Especial sobre Produccion y Servicios y para que sean acreditables se requiere que hayan sido efectivamente
pagados.

7. INVENTARIOS

2023 2022
Inventario mercancia para la venta $ 32,640 $ 29,168
Mercancia en transito 1,226 517
Valor de inventarios $ 33,866 $ 29,685

8. ACTIVOS MANTENIDOS PARA SU VENTA Y SUS PASIVOS RELACIONADOS

El 31 de mayo de 2022, la Compafiia recibié por parte de la Comisién Federal de Competencia Econdmica
(COFECE), su resolucion final de cierre del expediente CNT-021-2015 en relacién a las tiendas pendientes de
desinvertir dentro del Programa de Desinversién emitido por el Pleno de la Comision derivado de la adquisicion de
las tiendas de Controladora Comercial Mexicana (CCM) en 2016. En dicha resolucién, el Pieno de la COFECE
indico que se acredito debidamente la imposibilidad juridica y material para desinvertir dichas tiendas y, por lo tanto,
indica que han quedado sin materia las obligaciones a cargo de Soriana, sus causahabientes, cesionarios,
subsidiarias y/o afiliadas, asi como a cargo de terceros contratados con motivo del Programa de Desinversion, por
lo que permite a Soriana conservar y operar las tiendas referidas. Por lo anterior, a esa fecha se reclasificd en el
estado consolidado de posicién financiera, los activos clasificados como mantenidos para su venta al inventario de
mercancia y a inmuebles, mobiliario, equipo y derecho de uso, neto, asi como el pasivo relacionado a los activos
mantenidos para su venta al impuesto sobre la renta diferido.
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9. INMUEBLES, MOBILIARIO, EQUIPO Y DERECHOS DE USO, NETO

Saldo al 1 Saldo al 31
de enero de de diciembre
2023 Adiciones Desinversiones  Traspasos de 2023
Inversion:
Terrenos $ 31,009 $ 270 % (153) $ - 3 31,126
Edificio y construcciones 40,868 1,783 (259) 170 42,562
Mobiliario y equipo de oficina 29,071 3,042 (1,175) - 30,938
Derecho de uso de activos arrendados 12,138 912 (433) - 12,617
Proyectos en proceso 210 89 - (170) 129
Inversioén total 113,296 6,096 (2,020) - 117,372
Depreciacion:
Edificio y construcciones (13,853) (941) 138 - (14,656)
Mobiliario y equipo de oficina (21,906) (1,221) 1,017 - (22,110)
- Derecho de uso de activos arrendados (3,250) (874) L 245 - - (3,879)
Total depreciacion
acumulada (39,009) (3,036) 1,400 - (40,645)
Inversién neta $ 74,287 § 3,060 $ (620) $ - $ 76,727
Saldo al 1 Saldo al 31
de enero de Reclasificacion  de diciembre
2022 Adiciones Desinversiones  Traspasos 1) de 2022
Inversion:
Terrenos $ 30741 $ 8 3 (46) $ -8 306 $ 31,009
Edificio y
construcciones 39,192 1,093 (11) 333 261 40,868
Mobiliario y equipo de
oficina 27,454 1,749 (213) 81 29,071
Derecho de uso de
activos arrendados 11,374 1,486 (722) - 12,138
Proyectos en proceso 185 358 - (333) - 210
Inversion total 108,946 4,694 (992) - 648 113,296
Depreciacion:
Edificio y
construcciones (12,965) (893) 5 - - (13,853)
Mobiliario y equipo de
oficina (20,763) (1,235) 92 - - (21,906)
Derecho de uso de
activos arrendados (2,829) (836) 415 - - (3,250)
Total depreciacion
acumulada (36,557) (2,964) 512 - - (39,009)
Inversion neta $ 72,389 $ 1,730 § (480) $ - $ 648 $ 74,287

(1) Principalmente reclasificacion de inmuebles, mobiliario y equipo relacionados a tiendas que estaban clasificados
anteriormente en el rubro de activos mantenidos para su venta (ver nota 8).

El gasto por concepto de depreciaciéon cargada a resultados del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023 y
2022, fue de $3,036 y $2,964, respectivamente.
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Los saldos de derecho de uso de activos arrendados al 31 de diciembre de 2023 y 2022, incluyen el derecho de uso
de inmuebles que asciende a $12,231y $(3,683) y $11,820 y $(3,062) de inversion y depreciacion, respectivamente,
asi como un derecho de uso de equipo de transporte de $386 y $(196) y $318 y $(188) de inversion y depreciacion,
respectivamente.

10. ACTIVOS INTANGIBLES, NETO

2023 2022

Derechos sobre puntos de venta (1) $ 8,834 $ 8,834
Marca comercial icénica de la adquisicion de CCM (1) 2,400 2,400
Contratos favorables (1) 670 670
Otros activos intangibles, neto (2) 4,277 3,727
Crédito mercantil (1) 7,022 7,022

23,203 22,653
Amortizacién acumulada (2,412) (1,982)
Valor neto de los activos intangibles $ 20,791 $ 20,671

(1) ~Activos intangibles con vida indefinida.
(2) Activos intangibles con vida definida.

Como parte del proyecto de transformacion iniciado por la Compaiiia en 2011, se han realizado desembolsos para
la adquisicién y desarrollo del sistema informatico SAP, el cual entré en funcionamiento el 1 de enero 2013, afio a
partir en el que se inicié con su amortizacion, el periodo de amortizacion es hasta de 15 afios.

Los derechos sobre puntos de venta al 31 de diciembre de 2023 y 2022 representan derechos con una duracién
indefinida, los cuales fueron adquiridos por Soriana para operar 149 y 151 establecimientos para venta de
mercancia, respectivamente, ubicados en distintas areas geogréficas del pais y son considerados como un activo
intangible de vida indefinida debido a que se considera que dichos establecimientos serian utilizados
permanentemente por la Compafiia.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, de acuerdo con los célculos de deterioro sobre los activos de larga duracion,
se concluyd que no existieron ajustes por deterioro.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022 no existieron costos por préstamos capitalizados
relacionados con activos intangibles calificables.

Las tasas de descuento y de crecimiento de perpetuidad utilizadas para evaluar el posible deterioro de los activos
intangibles de vida indefinida por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2023 y 2022 son como sigue:

2023 2022
Tasa de descuento 11.0% 10.5%
Tasa de crecimiento de perpetuidad 4.0% 4.0%

Para efectos del célculo del valor recuperable de las tiendas de autoservicio se utilizan tasas de descuento antes
de impuestos, las cuales son aplicadas a los flujos de efectivo después de impuestos.
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11. PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS

La Compairiia tiene celebrados contratos de arrendamiento de inmuebles con terceros los cuales tienen plazos
forzosos, que van desde 5 a 20 afios, prorrogables o renovables por al menos otro periodo igual. Las rentas de
estos contratos son desde rentas minimas fijas y algunas variables en funcién a un porcentaje de ventas.
Adicionalmente, se tienen contratos de arrendamiento de equipo de trasporte, los cuales tienen plazos forzosos de
3 afios, las cuales tienen establecidas rentas fijas.

A continuacion, se detallan los montos de las rentas minimas o fijas que se pagaran durante los préximos afios por
los arrendamientos, asi como el valor presente de las mismas que representan el pasivo por arrendamiento:

Pasivo por Pagos minimos

arrendamientos o fijos de renta
2024 $ 613 $ 1,550
2025 480 1,531
2026 429 1,434
2027 368 1,331
2028 ] ) 346 1,272
2029° ’ ' 358 1,246
2030 en adelante 7,851 15,953
$ 10,445 $ 24,317

Los importes reconocidos en el estado de resultados consolidado por el afio que terminé al 31 de diciembre de 2023
y 2022 y que no fueron incluidos en la medicién de los pasivos por arrendamiento, por estar relacionados a
arrendamientos de bajo valor, de corto plazo o rentas variables ascienden a $342 y $290, respectivamente.

El gasto de interés por pasivos por arrendamientos cargados a resultados del ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2023 y 2022, fue de $1,147 y $1,135, respectivamente. El gasto de depreciacién de los activos por derecho de
uso se revela en la nota 9.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 los cambios en el pasivo por arrendamiento que derivan de actividades de
financiamiento de acuerdo con el flujo de efectivo se integran como sigue:

2023 2022
Saldo inicial al 1 de enero $ 10,378 § 9,806
Nuevos contratos 823 869
Bajas de contratos (793) (424)
Modificaciones al saldo del pasivo 664 691
Amortizacién del pasivo por arrendamiento (627) (564)
Saldo final al 31 de diciembre $ 10445 $ 10378

12. TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

Los saldos y transacciones entre la Compafia y sus subsidiarias, las cuales son partes relacionadas de la
Compafiia, han sido eliminados en la consolidacién.

Las remuneraciones y prestaciones que reciben los principales funcionarios de la Compaiiia por los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, ascendieron a $190 y $185, respectivamente, monto integrado por
sueldo base y prestaciones. No existe ninglin convenio o programa para involucrar a los empleados en el capital
de Soriana. ’

Soriana tienen saldos por cobrar con su asociada Falabella Soriana por $50 al 31 de diciembre de 2023 y 2022,
los cuales se encuentran en el renglén de clientes, neto en el estado consolidado de posicién financiera.
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13.

Soriana ademas realizé operaciones con otras partes relacionadas, las cuales comprenden principalmente
transacciones con los accionistas de la Compafiia, las operaciones corresponden a ingresos por arrendamientos
por $38 y $35, ingresos por venta de mercancias por $130 y $232, otros ingresos por $79 y $74, gastos por rentas
por $6 y $5 y compras de mercancias por $263 y $241 al 31 de diciembre de 2023 y 2022, respectivamente. Los
saldos por cobrar de compafiias relacionadas con los accionistas al 31 de diciembre de 2023 y 2022 ascienden a
$25 y $46, respectivamente y se encuentran en el renglon de clientes, neto en el estado consolidado de posicion
financiera. Los saldos por pagar de otras compaiiias relacionadas con los accionistas al 31 de diciembre de 2023
y 2022 ascienden a $12 en ambos afios y se encuentran en el renglén de proveedores en el estado consolidado
de posicién financiera.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS Y COBERTURAS DE RIESGOS

Como consecuencia del monitoreo continuo de los riesgos externos del mercado, como pueden ser riesgos de tipo
de cambio y tasas de interés, entre otros, la Compafiia ha realizado la contratacién de instrumentos financieros
derivados (IFD’s) para protegerse de estos riesgos.

Soriana efectud la contratacién de deuda bancaria a largo plazo denominada en délares americanos (USD)
originalmente a una tasa de interés London Interbank Offered Rate (LIBOR), sin embargo, en junio de 2023 esta
tasa desaparecio y fue sustituida por la Secured Overnight Financing Rate (SOFR). Para mitigar el riesgo de una
probable alza en el tipo de cambio, la Compafiia contraté dos IFD’s tipo Cross Currency Swap para cubrir ese riesgo,
el cual ademas intercambia tasas de interés variables, en donde Soriana paga tasa TIIE 28 dfas mas una sobretasa
y recibe por parte de la contraparte tasa SOFR mas una sobretasa.

Por otra parte, la Compafiia contratd un IFD de tipo Equity Swap, con vencimiento a octubre 2023, en el cual Soriana
se compromete a su vencimiento a comprar acciones de Soriana a un precio pactado a la contraparte, asi como
también se compromete a pagar intereses a la contraparte a una tasa TIIE 28 dias mas una sobretasa de manera
mensual por el periodo que esté vigente el IFD.

El método de valuacidn para calcular el valor razonable de los swaps consiste en descontar a valor presente los
flujos de efectivo de intereses esperados, calculados a partir de la curva de la tasa de la moneda del flujo de efectivo,
y expresa el resultado neto en la moneda de reporte, utilizando el nivel 2 de la jerarquia para obtener el valor
razonable.

Soriana, tiene una posicién natural larga en pesos mexicanos (MXN), pero de manera recurrente tiene necesidades
de USD para el pago de algunos proveedores (momento de liquidacién) en donde su cuenta por pagar esta en esa
moneda, dicha cuenta por pagar se origina por la compra (momento de adquisicién) de inventarios de mercancia
para la venta. Para mitigar la variabilidad en el tipo de cambio MXN/US al momento de liguidacién de la cuenta por
pagar, la Compania durante el 2023 y 2022 utilizé un programa de cobertura de tipo de cambio MXN/USD el cual
consistid en contratar IFD’s de tipo forward (FX). Asi mismo, eventualmente también se tienen necesidades en euros
(EUR) por pago a algunos proveedores en esta moneda, que se origina también por la compra (momento de
adquisicién) de algunos inventarios de mercancia para la venta, para lo cual, para mitigar la variabilidad al momento
de liquidacion de la cuenta por pagar en el tipc de cambio MXN/EUR, se contratan en algunas ocasiones IFD’s de
tipo FX.

El método de valuacién para calcular el valor razonable de los Forwards de tipo de cambio consiste en obtener el
valor presente descontado de la diferencia entre el tipo de cambio pactado y el tipo de cambio forward a la fecha de
valuacién, utilizando el nivel 2 de la jerarquia para obtener el valor razonable.

El valor razonable y los nocionales cubiertos de los instrumentos financieros derivados mencionados anteriormente,
se mencionan en la tabla que se presenta a continuacion:
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Instrumentos financieros derivados pasivos

. . . Valor . Valor
Tlp'o de Inicio Vencimiento Contraparte Variable fje Nocional razonable Nocional razonable
derivado referencia 2023 2023 2022 2022
Cross Currency Octubre Octubre Tipo de
Swap (1) 2020 2025 SANTANDER cambio 75(USD) $ (377) 75(USD) $§ (169)
Cross Currency Octubre Octubre Tipo de
Swap (1) 2020 2025 HSBC cambio 75 (USD) (379) 75(USD) (168)
Forwards de tipo Tipo de
de cambio (1) 2023 2024 SANTANDER cambio 9 (USD) (10) - -
Forwards de tipo Tipo de
de cambio (1) 2023 2024 SCOTIABANK cambio 6 (USD) (3) - -
Forwards de tipo Tipo de
de cambio (1) 2022 2023 HSBC cambio - - 17(UsD) (10)
Total de instrumentos financieros derivados pasivos (*) $ (769) $  (347)

(*) De los $(769) y $(347) al 31 de diciembre de 2023 y 2022, respectivamente, la cantidad de $(70) y $(61) esta presentada en el
renglon de otras cuentas por pagar y un importe de $(699) y $(286) esta presentado en el renglén de otros pasivos a largo plazo
en el estado consolidado de posicion financiera, respectivamente.

Instrumentos financieros derivados activos

' . . Valor . Valor
Tipo de . . Variable de Nocional Nocional
derivado Inicio Vencimiento Contraparte referencia 2023 razzoonzzble 2022 razz%lgble
Octubre Octubre Precio de
Equity Swap (2) 2020 2023 SANTANDER accion $ - $ -8 450 (M$ 472

(*) Estan presentados en el renglon de otras cuentas por cobrar en el activo circulante en el estado consolidado de posicion
financiera.

(1) Instrumento financiero derivado designado de cobertura contablemente.
(2) Instrumento financiero derivado designado de negociacién contablemente.

Soriana, ha designado los instrumentos financieros derivados mencionados anteriormente bajo el modelo de
coberturas de flujo de efectivo, en términos de lo establecido por las IFRS y ha documentado formalmente cada
relacion de cobertura, estableciendo los objetivos, la estrategia de la administracién para cubrir el riesgo, la
identificacion del instrumento de cobertura, la partida cubierta, la naturaleza del riesgo a ser cubierto y la
metodologia de la evaluacion de la efectividad. Excepto por el Equity Swap contratado, el cual, estaba ligado al
precio de la accion de la Compafiia en el mercado, pero que por no cubrir una exposicién de riesgo dentro del
estado consolidado de posicion financiera se designé como un instrumento de negociacién. Por el IFD's tipo Equity
Swap se registré en resultados $29 y $159 como utilidad, al 31 de diciembre de 2023 y 2022, respectivamente, se
encuentra en el renglén de costo financiero, neto en el estado consolidado de resultados.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la efectividad de los IFD’s tipo Cross Currency Swap y FX fueron altamente
efectivas. El método para medir la efectividad es la compensacion de flujos esperados (valor razonable) el cual
consiste en la comparacion de los cambios del valor razonable de la posicién primaria a través de un derivado
hipotético contra el cambio en el valor razonable del derivado, tanto prospectivamente a través de escenarios
hipotéticos como retrospectivamente a través de los valores razonables observados. Por el IFD’s tipo Cross
Currency Swap, al 31 de diciembre de 2023 y 2022, en “Otras partidas de pérdida integral’ se registro el importe
de $(42) y $53 como pérdida y utilidad, ($(30) y $37 como pérdida y utilidad, neto del impuesto sobre la renta),
respectivamente, por los IFD’s tipo FX, al 31 de diciembre de 2023 y 2022, en “Otras partidas de pérdida integral”
se registraron importes de $(3) y $5 como pérdida y utilidad ($(1) y $3 como pérdida y utilidad, neto del impuesto
sobre la renta diferido), respectivamente, correspondientes a la porcién efectiva de las coberturas.
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14. ADMINISTRACION DEL RIESGO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

La Compaifiia esta expuestaa diferentes riesgos financieros propios de su operacion, los cuales
principalmente son: a) Riesgos de mercado (cambiario y tasas de interés), b) Riesgo de liquidez y c) Riesgo
crediticio, por lo que busca administrar los efectos negativos potenciales de ellos en su desempefio
financiero. Estos riesgos son evaluados a través de un programa de administracién de riesgos, de acuerdo a la
valuacioén de dichos riesgos y a los lineamientos internos.

La administracién de la Companiia identifica dentro de la categoria instrumentos financieros el efectivo y sus
equivalentes, cuentas por cobrar, cuentas por pagar, pasivo por financiamiento y pasivo por arrendamientos. Los
valores en libros de las cuentas por cobrar y por pagar, y los pasivos por financiamiento a corto plazo se aproximan
a su valor razonable, principalmente por tener vencimientos de corto plazo.

El valor razonable de la deuda a largo plazo y de los pasivos de arrendamientos se determina con el valor de los
flujos descontados, excepto por los Certificados Bursatiles de deuda (CEBURES) que se determinan a valor de
mercado. La tasa de descuento se estima utilizando las tasas actuales ofrecidas para deudas con montos, nivel de
riesgo crediticio y vencimientos similares, la deuda a largo plazo se compone de créditos bancarios y CEBURES.
Los créditos bancarios y los pasivos de arrendamientos se consideran en el nivel 2 en la jerarquia del valor
razonable. El valor razonable de la deuda que es negociada publicamente CEBURES se determina con base a los

_precios de cotizacion del mercado al 31 de diciembre de 2023 y 2022, que se considera en el nivel 1 en la jerarquia
“del valor razonable. Al 31 'de diciembre de 2023 y 2022 el valor razonable y valor en libros, de los conceptos
mencionados anteriormente, son los siguientes:

2023 2022
Valor en libros $ 23,279 $ 23,282
Valor razonable 22,985 22,757

a) Riesgo de Mercado
i. Riesgo cambiario

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el tipo de cambio fue de $16.68 y $19.36 pesos nominales por dolar americano,
respectivamente. A la emision de estos estados financieros consolidados el dolar americano estaba en $16.68 pesos
nominales por délar americano.

lLas cifras en esta nota estdn expresadas en millones de ddélares americanos (US$), por ser la moneda
preponderante para las transacciones en moneda extranjera de la Compafiia. Al 31 de diciembre la Compaifiia tenia
los siguientes activos y pasivos financieros en moneda extranjera:

2023 2022
Activos financieros circulantes uUss$ 10 uUs$ 10
Pasivos financieros a corto plazo (50) (62)
Pasivos financieros a largo plazo (150) (150)
Posicién pasiva neta de instrumentos financieros Us$ (190) US$ (202)
Equivalente en millones de pesos $ (3,209) $ (3,910)

Las principales transacciones realizadas por la Comparfiia en moneda extranjera son:

2023 2022
Compras US$ 240 uss$ 224
Equivalente en millones de pesos $ 4,267 $ 4,518
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Una devaluacién considerable del tipo de cambio del Peso contra el Délar americano podria afectar el desempefio
econdémico del pais, lo que pudiera repercutir en un menor consumo y consecuentemente se vean afectados los
ingresos de la Compafia. Sin embargo, la operacién principal de la Compariia no tiene una relaciéon estrecha con
fluctuaciones en el tipo de cambio del Peso contra el Délar por lo que el posible riesgo derivado de este factor es
de menor impacto. Adicionalmente, con la finalidad de cubrir el riesgo cambiario en relacién a la deuda contratada
en dolares americanos a largo plazo se contrataron dos IFD tipo cross currency swap. Considerando la posicion
pasiva neta en délares al 31 de diciembre de 2023 mostrada en la tabla anterior, si se presentase un movimiento
de 0.50 pesos en el tipo de cambio del délar americano (sin considerar los IFD), manteniéndose el resto de los
supuestos constantes, se tendria un efecto favorable o desfavorable neto de impuestos en la utilidad de la
Compaiiia, dependiendo el movimiento en el tipo de cambio, de $66.

Administracion del riesgo de tipo de cambio

La Compafiia eventualmente administra este tipo de riesgo con operaciones de cobertura, contratando
instrumentos financieros derivados tales como forwards y cross currency swap, que lo mitiguen para ciertas
transacciones pronosticadas y relacionadas a la operacion comercial y financiera del negocio de la Compariia. Una
cobertura se considera altamente efectiva cuando los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo del
subyacente directamente atribuible al riesgo cubierto, se compensan con los cambios en el valor razonable o en
los flujos de efectivo del instrumento de cobertura.

La deuda con costo de la Compaiifa se encuentra principaimente contratada en pesos mexicanos. En 2020 se
contratd deuda a largo plazo en délares americanos, para lo cual, con la finalidad de cubrir el riesgo cambiario se
contrataron dos IFD’s tipo cross currency swap. Asi mismo, una parte de la deuda en délares con proveedores de
mercancia para la venta al cierre de diciembre de 2023 y 2022 esta cubierta con IFD’s tipo forwards.

ii. Riesgo tasas de interés

A fin de optimizar el perfil de vencimientos de la deuda existente, originada con el fin de financiar la adquisicion de
CCM, la Compafiia ha incurrido en la contratacién de deuda con costo. La Compariia en 2020 obtuvo por parte de
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) la autorizacién para un nuevo Programa de Certificados
Bursétiles, bajo el amparo de este programa Soriana en octubre de 2023 realizé una emisién de certificados
bursatiles de largo plazo, SORIANA 23, la cual esta ligada a una tasa TIIE 28 dias mas una sobretasa, previamente
en octubre y noviembre de 2020, Soriana realizé dos emisiones de certificados bursatiles de largo plazo, SORIANA
20 y 20-2, la primera vencid en octubre de 2023 y estaba ligada a una tasa TIIE 28 dias méas una sobretasa y la
segunda aln vigente esta pactada a una tasa de interés fija. Asi mismo, la Compariia ha recurrido a la contratacién
de préstamos bancarios de corto y largo plazo con diversas instituciones financieras que de igual forma tienen
como referencia la tasa TIIE de 28 dias para la determinacién de la tasa de interés, excepto por una deuda en
délares americanos en la que su tasa de referencia es la SOFR ajustada capitalizada diariamente por 6 meses. Por
lo anterior, la exposicion al riesgo en tasas de interés de la deuda de la Compariia esta relacionada principalmente
con la evolucién de la TIIE y en menor medida la tasa SOFR.

A excepcion de la deuda emitida por el certificado bursatii SORIANA 20-2, el resto de la deuda con costo de la
Compaiiia se encuentra contratada a tasa variable.

De presentarse una variacion de 25 puntos base en la tasa TIIE, sobre la posicion al 31 de diciembre de 2023, y
ésta repercutiera de forma directa en la tasa de rendimiento de las emisiones de deuda y de los préstamos
bancarios realizadas por la Compafiia, se reflejaria un efecto positivo o negativo, neto de impuestos, en los
resultados anuales de la Compafiia por un importe de $24.

b) Riesgo de Liquidez

A fin de optimizar el perfil de vencimientos de la deuda existente, originada principalmente para financiar la
adquisicién de CCM, la Comparfiia ha realizado emisiones de deuda a través del Programa de Certificados
Bursatiles, accesando al mercado de deuda nacional. Adicionalmente ha recurrido a la contratacién de préstamos
bancarios de corto y largo plazo. Los vencimientos de principal de la deuda bancaria y bursatil a largo plazo que
tiene como obligacion la Compaiiia, han sido programados en cada fecha en funcién a la expectativa de generacion
de flujos libre de caja de Soriana, por lo cual la Compafiia estima que podra cumplir oportunamente con sus
compromisos adquiridos con sus acreedores.
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15.

Al 31 de diciembre de 2023, la Compafiia ha podido colocar sus emisiones de deuda en el mercado de manera
exitosa y de forma continua durante los Gitimos afios y ha podido acceder a lineas de crédito tanto comprometidas
como no comprometidas con diversas instituciones financieras. No obstante lo anterior, la Compariia no puede
garantizar que en el futuro contard o tendra acceso a nuevos recursos financieros, lo cual podria tener un efecto
adverso en sus resultados de operacién y situacion financiera.

Soriana cuenta con lineas de crédito comprometidas con algunas instituciones financieras nacionales que le
permiten tener cierta flexibilidad financiera en caso de requerir cubrir ciertos compromisos o incrementar su liquidez.
Adicionalmente la Compafiia cuenta con lineas de crédito autorizadas no comprometidas con diferentes bancos
que le permitirian eventualmente enfrentar cualquier situacién de necesidad adicional de efectivo.

La Compaiiia, a través de su area de Tesoreria y Finanzas, realiza proyecciones de flujo de efectivo, dando
seguimiento diario de su comportamiento y de los niveles de tesoreria, con lo cual le permiten anticipar cualquier
evento que pudiera poner en riesgo sus niveles de liquidez para poder enfrentar las diferentes obligaciones de pago
a cargo de la Compafiia. Asi mismo dichas proyecciones del flujo de efectivo y el seguimiento diario del
comportamiento de la tesoreria, le permiten a la Compariia poder planear y anticipar las acciones necesarias para
cubrir oportunamente cualquier necesidad de efectivo que pudiese requerir a futuro la Compafia.

¢) Riesgo Crediticio

La conceritracién de riesgo crediticic respecto a las cuentas por cobrar estd muy limitada, debido a que
principalmente |a venta de las mercancias que comercializa se realiza a través de sus tiendas de autoservicio con
el publico en general, siendo pagada en su inmensa mayoria de contado, contando con una base de clientes muy
diversificada, la cual le permite atenuar cualquier riesgo crediticio.

La Compariia considera que la estimacion para cuentas de cobro dudoso cubre adecuadamente las cuentas por
cobrar que pudieran representar algun riesgo de recuperacién. La Compaiifa reconoce la estimacion para cuentas
de cobro dudoso en base al modelo de pérdidas crediticias esperadas.

d) Administracién del capital

La Compariia administra su capital para asegurar que podré continuar como negocio en marcha buscando equilibrar
el rendimiento a sus accionistas con un nivel bajo de riesgo, a través de la optimizacion de su estructura financiera
y de capital. Histéricamente la estrategia de la Compaiiia ha sido reinvertir en forma general las utilidades
destinandose los recursos a generar un mayor crecimiento organico, buscando con ello mantener una estructura
financiera sin deuda, con excepcién del financiamiento obtenido para la adquisicién de CCM.

El Consejo de Administracién revisa de forma anual la estructura de capital de la Compaiiia.
La estructura de capital de la Comparifa consiste en la deuda neta (deuda generada a través del Programa de
certificados bursatiles y créditos bancarios disminuida por los saldos de efectivo y bancos) y el capital de la

Compaifiia (compuesto por capital social emitido, reservas y utilidades acumuladas).

PASIVO POR FINANCIAMIENTO

En octubre 2020 la administracion de la Compafiia obtuvo por parte de la CNBV, la autorizacién para iniciar un
nuevo programa de certificados bursatiles de corto y largo plazo con caracter revolvente, hasta por un monto de
$25 mil millones de pesos o su equivalente en unidades de inversion (UDIS). El plazo para efectuar emisiones al
amparo del programa es de cinco afios y el monto autorizado para la emision de certificados bursatiles de corto
plazo es hasta por $6 mil millones de pesos o su equivalente en UDIS. Adicionalmente la Compariia ha incurrido
en la contratacién de préstamos bancarios de corto y largo plazo con instituciones financieras.

A fin de optimizar el perfil de vencimientos de la deuda existente, originada principalmente por la adquisicion de

CCM, la Compaiiia ha incurrido en la contratacién de deuda con costo, la cual esta en mayor medida denominada
en pesos mexicanos y a tasa variable ligada a la tasa TIIE 28 dias.
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Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la deuda a corto y largo plazo de Soriana comprende lo siguiente:

Tasa de . Tasa de ..
Corto Plazo interés (%) Vencimiento 2023 interés (*) Vencimiento 2022
CEBURES SORIANA 020 (1) $ - 10.76% 12-oct-23 $§ 2,700
Porcién circulante de la deuda bursatil a largo plazo $ - 10.76% $ 2,700
Largo Plazo
CEBURES SORIANA 020-2 (2) 6.37% 09-oct-25 $ 3,800 6.37% 09-oct-25 $ 3,800
CEBURES SORIANA 023 (3) 11.74% 19-0ct-26 3,000
Deuda bursatil a largo plazo 8.74% $ 6,800 6.37% $ 3,800
Crédito simple EDC (4) 6.98% 07-oct-25 $ 2,534 5.44% 07-oct-25 $ 2,904
Crédito simple Scotiabank (5) 11.85% 21-may-27 3,500 10.74% 21-may-27 3,500
Deuda bancaria a largo plazo 11.85%(**) $ 6,034 10.74%(**) $ 6,404
Deuda a largo plazo 9.80%(**) $ 12,834 8.47%(**) $ 10,204
Total deuda 9.80%(**) $ 12,834 9.08%(*) $ 12,904

(") Promedio ponderado de las tasas nominales al 31 de diciembre de 2023 y 2022.
(**) No incluye el crédito bancario (4), debido a que esté pactado a tasa SOFR.

(N

@

&)

“)

Certificados Bursatiles de Largo Plazo emitidos en octubre y noviembre 2020 por un importe nominal de
$2,700, el cual tuvo vencimiento en octubre 2023 y pagaba cupédn de intereses cada 28 dias a una tasa de
TIIE 28 dias més una sobretasa de 0.60%.

Certificados Bursatiles de Largo Plazo emitidos en octubre 2020 por un importe nominal de $3,800, con
vencimiento en octubre 2025, que pagan cup6n de intereses cada 182 dias a una tasa de interés fija anual de
6.37%.

Certificados Bursatiles de Largo Plazo emitidos en octubre 2023 por un importe nominal de $3,000, con
vencimiento en octubre 2026, que pagan cupdn de intereses cada 28 dias a una tasa de TIE 28 dias mas una
sobretasa de 0.24%.

Crédito simple otorgado por EDC por la cantidad de $150 millones de USD valor nominal, con fecha de
vencimiento el 7 de octubre de 2025 y esta pactado a una tasa de interés variable basada en SOFR ajustada
capitalizada diariamente por 6 meses mas una sobretasa de 1.20%, cuyos intereses se pagan de forma
semestral.

Crédito simple otorgado por Scotiabank Inverlat, S.A. por la cantidad de $3,500 valor nominal, el cual tiene
vencimiento en mayo de 2027, a una tasa de interés variable basada en la TIIE 28 dias mas una sobretasa de
0.35%, cuyos intereses se pagan de forma mensual.

Durante el 2024 los intereses a pagar relacionados a la deuda bancaria y bursatil a largo plazo contratada al 31 de
diciembre de 2023, ascenderian a $1,454(1).
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Los vencimientos de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2023, son como sigue:

Amortizacion

Intereses por

Ao del principal devengar (1)
2025 $ 6,334 $ 1,096
2026 3,000 552
2027 3,500 179
$ 12,834 $ 1,827

(1) Los intereses a pagar estan estimados con la TIIE a 28 dias vigente del 31 de diciembre del 2023.

Los contratos de préstamos bursétiles y bancarios de la Compariia estipulan restricciones y la obligacion de
mantener ciertas razones financieras, las cuales han sido cumplidas cabalmente al 31 de diciembre de 2023 y 2022.

La conciliacion de las obligaciones derivadas de las actividades de financiamiento es como sigue:

Saldo al 31
Saldo al 1de Financiamientos Pagos de de diciembre
enero de 2023  obtenidos (2) 3)  financiamiento (3) de 2023
Deuda bancaria $ 6,404 § 48,430  § (48,800) $ 6,034
Deuda bursatil 6,500 3,000 ° (2,700) 6,800
Total deuda $ 12,904  § 51,430 $ (51,500) $ 12,834
Saldo al 31
Saldo al 1 de Financiamientos Pagos de de diciembre
enero de 2022  obtenidos 2) 3) financiamiento (3) de 2022
Deuda bancaria $ 9,352 § 26,927 $ (29,875) §$ 6,404
Deuda bursatil 6,500 - - 6,500
Total deuda $ 15852 § 26,927 $ (29,875) § 12,904

(2) Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, incluye una utilidad cambiaria devengada no pagada de $370 y $173,

respectivamente.

(3) En los financiamientos obtenidos y pagados se incluyen los movimientos de créditos de corto plazo no vigentes

al cierre de cada afio.

16.OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Impuestos por pagar
Otras cuentas por pagar

Total otras cuentas por pagar

2023 2022
$ 1,727 $ 2,003
2,858 2,115
$ 4,585 $ 4,118
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17.BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

El valor de las obligaciones por beneficios definidos, adquiridos y por prima de antigiiedad y jubilacion se detalla a
continuacion:

Al 31 de diciembre de 2023

Prima de Prima de Total
jubilacién antigliedad
Obligaciones por beneficios definidos $ - $ (1,179) $ (1,179)
Reserva del plan de jubilacién (787) - (787)
Pasivo reconocido en el afio $ (787) $ (1,179) $ (1,966)
Al 31 de diciembre de 2022
Prima de Prima de Total
jubilacidn antigiiedad
Obligaciones por beneficios definidos $ - $ (1,028) $ (1,028)
Reserva del plan de jubilacién (640) - (640)
. Pasivo reconocido en el.aio $ - (640) $ (1,028) $ (1,668)
Las hipétesis econdmicas en términos nominales utilizadas fueron:
Al 31 de diciembre de
2023 2022
Tasa de descuento 9.75% 9.50%
Tasa de incremento al salario base 4.25% 4.25%
Tasa de incremento al salario minimo 3.75% 3.75%
Tasa de inflacién a largo plazo 3.75% 3.75%
La conciliacién del pasivo de la prima de antigiiedad por beneficios definidos se detalla a continuacién:
Al 31 de diciembre de
2023 2022
Saldo inicial al 1 de enero $ (1,028) $ (1,025)
Costo del servicio (73) (73)
Interés neto sobre el pasivo por beneficios definidos (90) (76)
Remediciones actuariales (159) (11)
Pagos realizados contra reserva 171 157
Pasivo reconocido en el afio $ (1,179) $ (1,028)

A continuacién, se presenta un analisis de sensibilidad de las hipétesis financieras que en opinién del perito valuador,
pueden generar los mayores impactos en la obligacién por beneficios definidos; la sensibilizacién se realiza con
0.5% arriba y abajo en cuanto a la tasa de descuento utilizada.

(%) Importe Diferencias
Tasa de descuento: 10.25% $ (1,143) $ 36
9.75% (1,179) -
9.25% (1,216) (37)
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A continuacion, se presenta un analisis de sensibilidad de las hipétesis financieras que en opinion del perito actuarial,
pueden generar los mayores impactos en la obligacién por beneficios definidos; la sensibilizacion se realiza con
0.5% arriba y abajo en cuanto a la tasa de descuento, para la tasa de incremento minimo la sensibilizacién se realiza
con 0.25%.

(%) Importe Diferencias
Tasa de incremento salarial (3.50%): 10.25% $ (1,135) $ 44
9.75% (1,170) 9
9.25% (1,2086) (27)
(%) Importe Diferencias
Tasa de incremento salarial (4.00%): 10.25% $ (1,151) $ 28
9.75% (1,187) (8)
9.25% (1,225) (46)
Los pagos por beneficios estimados en los siguientes afios se detallan a continuacion:
Primade
__antigiiedad °
2024 $ 182
2025 142
2026 120
2027 113
2028 111
2029 al 2032 823

18.CAPITAL CONTABLE

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el capital social de la Compariia se integra por 1,800,000,000 de acciones
ordinarias, nominativas, sin valor nominal, integramente suscritas y pagadas, las cuales corresponden a la serie B
y representan el capital minimo fijo sin derecho a retiro.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2023, se decretd un pago de dividendos
por la cantidad de $1,000 a razén de $0.5556 pesos (valor nominal) por accién, el cual, fue pagado en una sola
exhibicién en diciembre de 2023, proveniente de la Cuenta de Utilidad Fiscal (CUFIN) generada hasta el 31 de
diciembre de 2013. En esta misma Asamblea se aprobé un importe maximo de reserva para recompra de acciones
de $1,500, lo que originé un incremento de $963.

En Resoluciones Unanimes de Accionistas celebradas en los meses de abril y mayo de 2023, una subsidiaria de la
Compafiia decreté pagos de dividendos y reducciones en su capital contable, los importes relacionados a su
participacion no controladora son por $17 y $8, respectivamente.

En Resoluciones Unanimes de Accionistas celebradas en los meses de abril y mayo de 2022, una subsidiaria de la
Compariia decreté pagos de dividendos y reducciones en su capital contable, los importes relacionados a su
participacion no controladora son por $11 y $10, respectivamente.

Durante el ejercicio 2023 se realizaron recompras de 30,000,000 acciones, pagando un importe de $450, con lo cual
el nimero de acciones en tesoreria de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2023 y 2022 son 30,635,000 y 635,000
acciones, respectivamente.

La utilidad neta del ejercicio esta sujeta a la disposicion legal que requiere que el 5% de las utilidades de cada afio

sean fraspasadas a la reserva legal, hasta que ésta sea igual al 20% del capital social. Al 31 de diciembre de 2023
y 2022 el importe de la reserva legal asciende a $413, y esta incluida en las utilidades acumuladas.
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La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado (CUCA) y de
las utilidades retenidas fiscales provenientes de la CUFIN, causara el ISR a cargo de la Compafiia a la tasa vigente
al momento de la distribucién cuando no provengan de dicha cuenta. El impuesto que se pague por dicha
distribucion se podra acreditar contra el ISR del gjercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los
dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos. El
saldo de la CUCA y CUFIN al 31 de diciembre de 2023 ascienden a $47,541 y $90,015, respectivamente, asi mismo
al 31 de diciembre de 2022 ascendieron a $45,486 y $83,636, respectivamente.

19.OTROS INGRESOS

2023 2022
Ingresos por arrendamientos $ 2,362 $ 2,155
Ingresos por servicios 950 1,091
Oftros ingresos 1,574 415
Total otros ingresos $ 4,886 $ 3,661
20.GASTOS GENERALES
2023 2022
Costo de personal $ 17,528 $ 16,161
Energéticos 3,739 3,429
Depreciacién y amortizacion 3,466 3,241
Mantenimiento 1,147 1,072
Otros gastos de operacién 4,815 3,536
Total gastos generales $ 30,695 $ 27,439
21.COSTO FINANCIERQO, NETO
2023 2022
Gastos financieros $ (3,019) $ (2,489)
Productos financieros 574 485
(Pérdida) utilidad en cambios, neta (48) 5
$ (2,493) $ (1,999)
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22, IMPUESTOS A LA UTILIDAD

Soriana y sus subsidiarias estan sujetas al ISR cuya tasa es del 30%.

La reforma fiscal de la Ley del ISR aplicable a partir del afio 2020 limita la deduccién de intereses netos hasta en
un 30% de la utilidad fiscal ajustada, los intereses no deducibles podran deducirse dentro de los siguientes diez

afos.

La conciliacién entre las tasas legal y efectiva del impuesto sobre la renta por los afios que terminaron el 31 de

diciembre de 2023 y 2022 se muestra a continuacién:

2023 2022

Utilidad antes de las provisiones de impuestos $ 6,707 $ 7,085
Impuesto sobre la renta a la tasa legal (30% en 2023 y 2022) 2,012 2,126
Mas (menos) efecto de impuesto sobre la renta por:

Efecto inflacionario fiscal 844

Gastos no deducibles e ingresos no acumulables, neto 332

Incremento en el valor fiscal de inmuebles,; mobiliario y equipo (623) (988)

Otras diferencias permanentes, neto (474) (278)
Total de impuesto sobre la renta en resultados $ 1,661 $ 2,036
Tasa efectiva 24.8% 28.7%

Los principales conceptos que originan el saldo del pasivo por impuesto sobre la renta diferido son:
2023 2022

Inmuebles, mobiliario y equipo $ 2,187 $ 2,516
Activo intangible 6,272 6,270
Inventarios 517 490
Otros (*) 29 303
Provisién de impuesto sobre la renta diferido, neto (1) $ 9,005 $ 9,579

* Incluye el beneficio por pérdidas fiscales por amortizar.

(1) Incluye $9,876 de pasivo a largo plazo y $871 de activo a largo plazo al 31 de diciembre de 2023, $10,380 de

pasivo a largo plazo y $801 de activo a largo plazo al 31 de diciembre de 2022.

El impuesto sobre la renta diferido registrado al 31 de diciembre de 2023 y 2022 es como sigue:

2023 2022
Saldo inicial del pasivo por impuestos diferidos $ 9,579 $ 10,409
Reconocido en otros resultados integrales (30) 15
Provisién del afio (544) (845)
Provision de impuesto sobre la renta diferido, neto (1) $ 9,005 $ 9,579
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Las pérdidas fiscales pendientes de amortizar pueden recuperarse cumpliendo ciertos requisitos. Los afios de
vencimiento y sus montos actualizados al 31 de diciembre de 2023, son:

Pérdidas
Ao de vencimiento amortizables
2025 ' $ 12
2030 1
2032 22
2033 60
Totales $ 95

Las pérdidas fiscales por amortizar solamente pueden ser aplicadas para compensar impuestos de cada una de las
empresas que las generaron.

23. CONTINGENCIAS

Algunas subsidiarias enfrentan juicios agrarios y comerciales, principalmente, que se encuentran de manera
general en etapa de desahogo de pruebas. Al 31 de diciembre de 2023 el monto de las contingencias se estima
en $385 (valor nominal). La Compafiia no ha registrado provisién alguna respecto de estas contingencias, ya que
en opinion de sus asesores legales las posibilidades de obtener una sentencia favorable son aitas.

Durante el afio que termind el 31 de diciembre de 2023, la administracién de la Compafiia siguié !a practica de
contratar polizas de seguro de responsabilidad civil por dafios a terceros, transporte de mercancia y flotilla de autos
y camiones. En relacién a la cobertura de los inmuebles, la Compafiia contrat6 una péliza de seguro con cobertura
basica de incendios, fenémenos hidrometeorolégicos y terremotos para la totalidad de las tiendas, centros de
distribucion y oficinas corporativas, incluyendo dentro de dicha cobertura los valores de edificio, inventario de
mercancia, equipos y mobiliario.

24. INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

La informaci6n financiera por segmentos que determina la Compaiiia esta basada conforme a la NIIF 8 “Segmentos”.
La Compaiiia prepara la informacion para la alta direccion y para la toma de decisiones basada en las tiendas de
autoservicio, que es su principal giro de negocio, por lo cual lo considera como su Unico segmento operativo.

El negocio primordial de la Compafiia se realiza por la venta de productos de abarrotes, perecederos, ropa y
mercancias generales realizadas con el publico en general a través de sus tiendas de autoservicio. La Compaiiia
opera solamente en México por lo cual se considera su tinico mercado geografico.

25. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Los estados financieros consolidados que se acompaiian fueron autorizados para su emisién el 31 de marzo de
2024, por el Lic. Rodrigo Jesus Benet Cérdova, Director de Administracién y Finanzas, y por el C.P. Jorge Alberto
Reyes Mora, Director de Contraloria y estan sujetos a la aprobacion de la asamblea ordinaria de accionistas de la
Compafiia, quien puede decidir su modificacion de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

rigo Jesus Benet Cordova
irecfor de Administracion y Finanzas
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Organizacion Soriana, S. A. B. de C. V.
Informe del Comité de Auditoria y Practicas Societarias

18 de abril de 2023

Al H. Consejo de Administracion de
Organizacion Soriana, S. A. B.de C. V.
Presente.

En mi caracter de Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, y en
cumplimiento a la obligacién establecida en el Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores
de emitir un informe anual sobre las actividades llevadas a cabo por este Comité (El
Comité), enfocado a lograr el mejor desempefio de Organizacién Soriana, S. A. B. de C. V.
(La Compaiiia) por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022, me permito informar un
resumen de las actividades que desarrollamos:

I. Actividades relacionadas con Auditoria

a)

Las actividades desarrolladas por el Comité, las llevamos a cabo actuando con total
independencia, en estricto apego a lo establecido por la Ley del Mercado de Valores,
asi como atendiendo a las recomendaciones del Cédigo de Mejores Practicas
Corporativas.

En lo que concierne al servicio de auditoria externa prestado por el Despacho Galaz,
Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C. (miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited) y
del auditor externo independiente, socio de dicho Despacho, conjuntamente
“Deloitte”, responsables de emitir la opinién sobre la razonabilidad de las cifras
incluidas en los estados financieros de la Companfia y que estos sean elaborados
con base a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF o IFRS por
sus siglas en inglés), se realizé la validacion de los requisitos personales,
profesionales y de independencia, ratificando la designacion de Deloitte y
recomendando al Consejo de Administracion ratificar su contratacion por el ejercicio
del 2022, con sus respectivas remuneraciones. Asi mismo, evaluamos su
desempefio, teniendo reuniones al inicio para conocer el plan de revisién y asuntos
significativos, asi como durante el desarrollo de la auditoria a efectos de evaluar su
apego al programa de auditoria inicial y en los cambios realizados evaluamos su
razonabilidad. Con respecto a los servicios adicionales prestados por Deloitte a la
Compaiiia, se recomend6 al Consejo de Administracién, previa evaluacion de su
desempefio y verificacién a fin de asegurar que no se hubiera comprometido su
independencia, su contratacion o su continuidad, sugiriendo de la misma manera
aprobar sus respectivas remuneraciones por dichos servicios. Asi mismo, se
asegurd que estas resoluciones fuesen debidamente informadas a la Comision
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) y Bolsa Mexicana de Valores (BMV) en
atencion al cumplimiento de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Entidades y Emisoras supervisadas por la CNBV.

Alejandro de Rodas 3102-A Col. Cumbres 8vo. Sector C.P. 64610 Monterrey, N.L.
www.soriana.com




h)

)

Revisamos el estado que guarda el sistema de control interno, analizando a detalle
los informes emitidos por auditoria interna y el area de Control Interno en base a su
programa de trabajo, asi como el resultado de los trabajos llevados a cabo por
Deloitte, informando y dando seguimiento a las medidas preventivas y correctivas
implementadas, ratificando que la Compariia trabaja bajo adecuados sistemas de
control interno y auditoria.

Se revisaron y evaluaron los estados financieros de Organizacion Soriana, S. A. B.
de C. V. y subsidiarias, por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022 y se
analiz6 con Deloitte su dictamen sobre dichos estados financieros y las notas a los
mismos. Previa emisiéon de los estados financieros se revis6 la carta de
manifestaciones de la administracién de la Compaiiia.

Se dio seguimiento al plan de accién de las medidas preventivas y correctivas de
los puntos observados por Deloitte, respecto de los hallazgos de mejora en el control
interno de la Sociedad correspondiente al informe de observaciones de la auditoria
del ejercicio 2021.

Sostuvimos diversas reuniones para revisar la informacién financiera trimestral a ser
emitida a la Bolsa Mexicana de Valores y anual, revisamos la consistencia en las
politicas contables y criterios para su elaboracién asi como el cumplimiento de
nuevas modificaciones a las NIIF durante el ejercicio y en su caso la medicién de
los efectos en la informacion financiera por la incorporacion de dichas
modificaciones, asi como externamos las observaciones que consideramos
necesarias y autorizamos la publicacion de dicha informacion financiera.

Evaluamos las impactos por los cambios existentes en los niveles de las tasas de
interés que repercuten en la deuda de la Compaiiia y las opciones de
refinanciamiento existentes en el mercado para mejorar el costo y vencimientos de
la deuda incurrida en la adquisicion de Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de
C.V. (CCM), asi como el seguimiento al plan de amortizacién de la deuda en el afio.

Analizamos, dados los ajustes en los mercados financieros, el préximo cambio en
la tasa de referencia de la Tasa LIBOR (London InterBank Offered Rate) a la Tasa
SOFR (Secured Overnight Financing Rate) usadas como referencia en la
contratacion de créditos o deuda y su repercusion en la deuda de la Companiia. Lo
anterior debido a la préxima desaparicion de la tasa LIBOR, lo cual se espera ocurra
en junio 2023, existiendo consenso en la banca internacional y nacional que la
nueva tasa de referencia a ser usada sea la SOFR, la cual publica la FED de Nueva
York. Asi mismo se analizé el impacto de dicho cambio en los contratos de deuda
que actualmente mantiene vigentes la Compafiia.

Revisamos el cabal cumplimiento durante el ejercicio 2022 de los covenants,
obligaciones y compromisos a cargo de la Compafiia establecidos en los créditos
bancarios y bursatiles que financiaron la adquisicion de CCM.

Analizamos y dimos seguimiento a la evolucién de las operaciones derivadas de
cobertura de tasas de interés y tipo de cambio, ejecutadas por el area financiera de
la Administracion de la Compaiiia, que tuvieron la finalidad de: i) limitar los riesgos
asociados en las tasas de interés variable de una parte de la deuda con costo, ii)
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k)

m)

P)

mitigar el riesgo de una probable alza en el tipo de cambio del dolar americano
(USD), por una parte de la deuda pactada en esa moneda vy iii) mitigar la variabilidad
en el tipo de cambio del USD, por la importacion de mercancia asociada a la
operacion comercial del negocio. Asi mismo, también dimos seguimiento a la
evolucion del instrumento financiero derivado que tiene como subyacente las
acciones de la propia Compaiiia a un precio pactado.

Revisamos los asuntos fiscales relevantes que la Compafiia tiene vigentes
relacionados con cualquier revisién o requerimiento por parte de las autoridades
fiscales. Asi mismo evaluamos las acciones realizadas para asegurar los temas de
cumplimiento por las diversas modificaciones en las leyes fiscales que son de
aplicacion en el ejercicio 2022.

Analizamos y dimos seguimiento a la resolucion final recibida el 31 de mayo de 2022
por parte de la Comisién Federal de Competencia Econémica (COFECE), del cierre
del expediente CNT-021-2015 en relacién con las tiendas pendientes de desinvertir
dentro del Programa de Desinversion emitido por el Pleno de la Comisién derivado
de la adquisicién de las tiendas de CCM en 2016. En dicha resolucion, el Pleno de
la COFECE indicé que se acredité debidamente la imposibilidad juridica y material
para desinvertir dichas tiendas y, por lo tanto, quedando sin materia las obligaciones
a cargo de la Compaiiia, sus causahabientes, cesionarios, subsidiarias y/o afiliadas,
asi como a cargo de terceros contratados con motivo del Programa de Desinversion,
por lo que permite a la Compafiia conservar y operar las tiendas referidas.
Asegurandose que dada dicha resolucion, los registros contables de presentacion
en la informacion financiera de la Compaiiia, fuera la adecuada.

Sostuvimos diversas reuniones en las que se analiz6 y evalué la estrategia a largo
plazo del negocio, alternativas potenciales de negocios y de las principales politicas
de inversion y financiamiento, destacando entre los asuntos mas significativos
evaluados por el Comité: i) el andlisis y estrategia para el mejoramiento de las
condiciones de la deuda con costo, ii) las necesidades de capitalizacion vy
financiamiento de las empresas derivadas de la asociacion realizada con la empresa
chilena S.A.C.I (Falabella) y en donde la Compaiiia posee un 50% de participacion
en el capital, las cuales son Sociedad Distribuidora de Mejoramiento del Hogar vy
Construccion, S.A.P.I. (Sodimac México) y Servicios Financieros Soriana, S.A.P.I.
de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Compafia No Regulada, (Falabella
Soriana) y iii) el plan anual de inversiones de la Compaiiia.

Dimos un estricto seguimiento a los acuerdos tomados en las Asambleas de
Accionistas y juntas de los miembros del Consejo de Administracion.

Se evalud que la Compafiia cuente con los mecanismos internos y externos que le
permitan garantizar el debido apego y cumplimiento de las Leyes y Reglamentos
que le son aplicables.

Se identificaron y se dio seguimiento a las contingencias y procedimientos legales
asi como de los juicios y litigios en proceso, y el resultado de los concluidos.
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Q)

Se revisaron los procedimientos para recibir y atender las quejas sobre contabilidad,
aspectos administrativos, asuntos de control interno y auditoria, incluyendo la
presentacion de quejas confidenciales del personal respecto de practicas contables
o de auditoria dudosas.

Se nos retroalimenté de manera periodica de la situacion de la Compariia en materia
de Etica y de Cumplimento, y se nos informaron las acciones realizadas para
mejorar este aspecto.

Il. Actividades relacionadas con Practicas Societarias

Solicitamos y fuimos informados sobre los procesos para la evaluacion del
desemperio de los directivos relevantes.

Fuimos informados de las operaciones llevadas a cabo con partes relacionadas,
vigilando que estas fueran realizadas en forma transparente, con apego a las
practicas comerciales normales de la operaciéon, y que fueran debidamente
reveladas en los estados financieros auditados de la Compafiia.

Se revisaron las politicas definidas para el uso y control de los activos de la
Compaiiia.

Se analizaron las propuestas y el resultado final de las revisiones de Contrato
Colectivo de Trabajo con los diferentes sindicatos en las plazas donde se cuenta
con personal sindicalizado.

Revisamos los paquetes de emolumentos del Director General asi como de los
directivos relevantes de la Compaiiia, de acuerdo a lo descrito en los estados
financieros auditados de la Compaiiia.

No existieron dispensas otorgadas por el Consejo de Administracion en términos de
lo establecido en el articulo 28, fraccion lll, inciso f) de la Ley del Mercado de
Valores.

Dimos seguimiento a los acuerdos adoptados en las Asambleas Generales de
Accionistas y en las sesiones del Consejo de Administracién de la Compaiia.

En base a lo manifestado anteriormente y apoyado en el dictamen emitido por los auditores
externos de la Sociedad, este Comité considera que Organizacién Soriana, S. A. B. de
C. V. y sus Subsidiarias ha desempefiado sus funciones bajo un adecuado ambiente de
gobierno corporativo y su informacién financiera es presentada en forma razonable, por lo
que se recomienda ampliamente al Consejo de Administracion someta a la Asamblea Anual

de Accionistas la
diciembre de

ion de sus estados financieros, por el afio que terminé el 31 de
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Informe de los auditores independientes al
Consejo de Administracion y Accionistas de
Organizacion Soriana, S. A. B.de C. V.y
subsidiarias

(Cifras en millones de pesos)
Opinion
Hemos auditado los estados financieros consolidados de Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V. y subsidiarias
("Soriana”, “la Compaiiia” o “el Grupo”), que comprenden los estados consolidados de posicién financiera al
31 de diciembre de 2022 y 2021, los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales, los
estados consolidados de variaciones en el capital contable y los estados consolidados de flujo de efectivo

correspondientes a los afios que terminaron en dichas fechas, asi como las notas explicativas de los
estados financieros consolidados que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la posicién financiera consolidada de la Compafiia al 31 de diciembre de 2022 y
2021, asi como su desempefio financiero consolidado, y sus flujos de efectivo consolidados
correspondientes a los afios que terminaron en dichas fechas, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF o IFRS, por sus siglas en inglés), emitidas por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés).

Fundamentos para la opinién

Llevamos a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccién de
Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro
informe. Somos independientes de la Compafiia de conformidad con el Codigo de Etica para Profesionales de
la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo de Etica del IESBA)
y con el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (Codigo de Etica del IMCP), y hemos
cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con el Cédigo de Etica del IESBA y con el
Cddigo de Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son cuestiones que, seglin nuestro juicio profesional, han sido de la
mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del ejercicio 2022. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en
su conjunto y en la formacién de nuestra opinién sobre estos, y no expresamos una opinién por separado
sobre esas cuestiones. Hemos determinado que las cuestiones que se describen a continuacién son las
cuestiones clave de la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcién detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.



Evaluacién de deteriora del valor del crédito mercantil v fos activos intangibles de vida indefinida

Como se explica en la nota 3 i) y j) a los estados financieros consolidados adjuntos, la Compafiia revisa
anualmente el valor en libros de los activos de larga duracién en uso, ante la presencia de algdn indicio de
deterioro que pudiera indicar que el valor en libros pudiera no ser recuperable, considerando el mayor del
valor presente de los flujos netos de efectivo futuros o el precio de venta en el caso de su eventual
disposicién. El deterioro se registra si el valor en libros excede al mayor de los valores antes mencionados,
de las unidades generadoras de efectivo, Por la relevancia de las cifras, un cambio en los supuestos y
condiciones sobre la recuperacién de los activos intangibles de vida indefinida puede originar un efecto
material en los montos registrades por la Compafiia en sus estados financieros consolidados.

El crédito mercantil y ios activos intangibles con una vida til indefinida, que se describen en la nota 10 de
los estados financieros consolidados adjuntos, se sujetan a pruebas de deterioro al menos cada afio,
independientemente de que exista o no un indicio de que el activo podria haberse deteriorado. Dichos
activos intangibles representan el 13.0% vy 13.2%, del total del activo consolidado al 31 de diciembre de
2022 y 2021, respectivamente,

La prueba de la existencia de un deterioro fue considerada como significativa para nuestra auditoria debido
a que la evaluacién de deterioro del crédito mercantil y los activos intangibles de vida indefinida involucra
la aplicacion de juicios significativos por parte de la Administracién de la Compafiia al determinar los
supuestos y premisas relacionadas con la estimacion del valor de recuperacién de las unidades
generadoras de efectivo, principalmente lo relacionado a tasas de descuento, tasa de crecimiento de la
industria, margen de utilidad bruta esperado, y UAFIRDA (Utilidad antes de impuestos, intereses,
depreciacion y amortizacién) proyectado. Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron, entre otros:

i} Involucrar a nuestros expertos en valuacién para apoyarnos en la evaluacién de los criterios, premisas
y metodologia utilizada por Administracién de la Comparifa para la determinacién de los valores de
recuperacion.

i) Evaluar la metodologia aplicada en determinar el valor en uso, con base en los requerimientos del IAS
36 “Deterioro del Valor de los Activos”,

iii) Evaluar los supuestos utilizados en los flujos de efectivo proyectados, con referencia a datos histéricos
y expectativas de la administracidn.

iv) Evaluar los andlisis de sensibilidad preparados por la Administracion de la Compaiiia, incluyendo el
valor terminal y comparar los supuestos de valuacidn mas relevantes (tasa de descuento, crecimiento,
multiplos UAFIRDA, multiplos de ventas, entre otros) con los comUinmente usados para los activos de
estas caracteristicas para la industria. Por ia relevancia de [as cifras, un cambio en los supuestos y
condiciones sobre la recuperacién de los activos intangibles de vida indefinida puede originar un efecto
material en los montos registrados por la Compafiia en sus estados financieros consolidados.

Los resultados de nuestros procedimientos de auditoria fueron razonables.
Otra informacion

La administracion de la Compafiia es responsable por la otra informacién. La otra informacion comprendera
la informacion que serd incorporada en el Informe Anual y el Reporte Anual que la Compaiiia esta obligada
a preparar conforme al Artfculo 33 Fraccion I, inciso b) del Titulo Cuarto, Capitulo Primero de las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras y a otros Participantes del Mercado de Valores
en México y al Instructivo que acompafia esas disposiciones (las Disposiciones). El Informe Anual y el
Reporte Anual se espera que estén disponibles para nuestra lectura después de la fecha de este informe de
auditoria.

Nuestra opinidn de los estados financieros consolidados no cubrird la otra informacion y nosotros no
expresaremos ningun nivel de aseguramiento sobre ella en este informe.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad serd leer
la otra informacién mencionada, cuando esté disponible, y cuando lo hagamos, considerar si la otra
informacién ahi contenida es inconsistente en forma material con los estados financieros consolidados o
nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria, o que parezca contener un error material. Si basado
en el trabajo que hemos realizado, concluimos que hay error material en la otra informacién, tendriamos
que reportar ese hecho. No tenemos nada que reportar sobre este asunto. Cuando leamos el Reporte Anual
emitiremos la leyenda sobre la lectura del informe anual, requerida en el Articulo 33 Fraccidn I, inciso b)
numeral 1.2 de las Disposiciones.




Responsabilidades de Ia administracion y de los responsables del gobierno de la Compaiiia en
relacién con los estados financieros consolidados

La administracién es responsable de la preparacién y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que la administracion considere
necesario para permitir la preparacién de los estados financieros libres de error material, debido a fraude o
error.

En'la preparacién de los estados financieros consolidados, la administracién es responsable de la
evaluacion de la capacidad de la Comparifa de continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la Compafifa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento, excepto si la administracién tiene intencién de liguidar la
Compafifa o detener sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Compaiiia son responsables de la supervisién del proceso de
informacién financiera consolidada de la Compafifa.

Responsabilidades del auditor independiente en relacién con Ia auditoria de los estados
financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su
conjunto estén libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditorfa que
contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe. Los
errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyen en las decisiones econdmicas que los usuarios
toman basadndose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de error material de los estados financieros consolidados,
debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos, y obtenemos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para proporcionar las bases
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar un error material debido a fraude es mas elevado que
en el caso de un error material debido a un error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas, o la elusién del
control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con el fin de
expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Compafiia,

- Evaluamos la adecuacién de las politicas contables aplicadas vy la razonabilidad de las estimaciones
contables y |a correspondiente informacién revelada por Ia administracion.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién por la administracién, de la norma contable de empresa
en funcionamiento y, basédndose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no
una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Compafiia para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencidn en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros
consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la
Caompafiia deje de ser una empresa en funclonamiento.

- Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados representan las
transacciones y eventos relevantes de un modo que logran la presentacién razonable.,

- Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacidn financiera de las compafifas
dentro del Grupo para expresar una opinién sobre los estados financieros consolidados. Somos
responsables de la direccion, supervisidn y realizacién de la auditoria del Grupo. Somos los Unicos
responsables de nuestra opinién de auditoria.
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Comunicamos a los responsables del gobierno de la Compafiia en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de la realfzacion de Ia auditoria planificados y los hallazgos significativos de |a
auditorfa, asf como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el
transcurso de la auditor{a,

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Compafiia una declaracién de que hemos
cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia vy les hemos
comunicado acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar
razonablemente que pueden afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno de la
Compaiiia, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados
financieros consolidados del ejercicio 2022 y que son en consecuencia, las cuestiones clave de la auditorfa.
Describimos esas cuestiones en este informe de auditorfa, salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohfban revelar piblicamente la cuestién o, en circunstancias extremadamente poco
frecuentes determinemos que una cuestién no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe
razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés
pUblico de la misma,

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deleitte Touche Tohmatsu Limited

C. P. C. Gabriel Gonza’[éz Martinez
18 de abril de 2023




Organizacién Soriana, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Estados consolidados de posicidn financiera

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021
(Cifras en millones de pesos)

Nota 2022 2021
ACTIVO
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 $ 10,280 3 9,901
Clientes, neto 6 821 1,041
Otras cuentas por cobrar 6 5,093 5,643
Inventarios 7 29,685 28,465
Activos mantenidos para su venta 8 - 759
Total activo circulante 45,879 45,809
Inmuebles, mobiliario, equipo y derechos de uso, neto 9 74,287 72,389
Activos intangibles, neto 10 20,671 20,457
Inversiones en acciones 3.9 3,684 3,309
Impuesto sobre la renta diferido 22 801 544
Otros activos 65 550
Total activo $ 145,387 $ 143,058
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
Pasivo circulante:
Proveedores $ 28,981 $ 29,072
Porcién circulante de la deuda a largo plazo 15 2,700 2,475
Pasivo por arrendamiento a corto plazo 11 578 483
Pasivo relacionado con activos mantenidos para su venta 8y22 - 112
Otras cuentas por pagar 16 4,118 4,421
Total pasivo circulante 36,377 36,563
Pasivo no circulante:
Deuda a largo plazo 15 10,204 13377
Pasivo por arrendamiento a largo plazo 1 9,800 9,323
Beneficios a los empleados 17 1,668 1,580
Impuesto sobre la renta diferido 22 10,380 10,841
Otros pasivos a largo plazo 1,066 546
Total pasivo no circulante 33,118 35,667
Total pasivo 69,495 72,230
Contingencias 23
Capital contable: 18
Capital social 1,253 1,253
Prima en venta de acciones 977 977 -
Capital aportado 2,230 2,230
Reserva para recompra de acciones 537 537
Utilidades acumuladas 68,648 64,317
Utilidad neta del ejercicio atribuible a la controladora 5,023 4,331
Prima pagada en adquisicion de participacion no controladora (250) (250)
Otras partidas de pérdida integral (434) (470)
Capital contable atribuible a la participacién controladora 75,754 70,695
Participacion no controladora 138 133
Total capital contable 75,892 70,828

$ 145,387 $ 143,058

Las notas adjuptas’fedDdn parte integrante de estos estados financieros consoli
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Director de Administracion y Finanzas
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Organizacion Soriana, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de resultados y otros resultadoes integrales
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021

{Cifras en millones de pesos)

Ventas netas
Otros ingresos

Total ingresos
Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos generales

Utilidad de operacién

Costo financiero, neto

Participacion en los resultados de asociadas y negocios
conjunios

Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Impuestos a la utilidad:
Impuesto sobre la renta causado
Impuesto sobre la renta diferido

Utilidad neta consolidada de! afio

Otras partidas de pérdida integral:

Partida que no se reclasificara a resultados:
Remedicién del pasivo de beneficios definidos

Partida que se reclasificara a resultados en el futuro:
Utilidad neta en el valor razonable de instrumentos de
cobertura de flujos de efectivo

Total de utilidad integral consolidada

Utilidad del ario atribuible a;
Participacién controladora
Participacion no controladora

Resultado integral consolidado atribuible a:
Participacion controladora
Participacion no controladora

Utilidad por accién basica (cifras en pesos)

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros consolidados.

Nota

19

20

21

3g

22

3qy18

2022 2021
$ 162,495 $ 152,131
3518 3,116
166,013 155,247
{129,330) (121,273)
36,683 33,974
(27,296) (24,837)
9,387 9,137
(1,999) (1,851)
(303) (333)
7,085 6,853
(2,881) (2,774)
845 270
(2,036) (2,504).
5,049 4,349
(8 (65)

41 29
36 (36)

$ 5085 $ 4,313
5,023 4,331
26 18

$ 5040 $ 4,349
5,059 4,295
26 18

$ 5085 $ 4,313
$ 2.79 $ 2.41
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Organizacidn Soriana, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021
(Cifras en millones de pesos)

2022 2021
Recursos generados por las operaciones:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 7,085 § 6,853
Ajustes por:
Depreciacion y amortizacién 3,241 3,117
Ganancia por venta de activos fijos (38) (1)
Participacion en los resultados de asociadas y negocios conjuntos 303 333
Utilidad por desconsolidacidn de subsidiarias - (56)
Costo laboral de servicio actual 145 149
Productos financieros (326) (253)
Ofras partidas (182} (207)
Costos financieros 2,489 2,334
12,717 12,269
Cambios en el capital de trabajo:
Clientes, neto 370 {(243)
Inventarios {1,109) (744)
Proveedores (56) 2,807
Otras cuentas por cobrar 996 (60)
Oftras cuentas por pagar 28 712
Impuestos a la utilidad pagados (3.071) (2,847)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacién 9,875 11,894
Actividades de inversion:
Adguisicion de inmuebles, mobiliario y equipo e intangibles {3,554} (1,6686)
Aportacién de capital social en asociadas {676) (883}
Venta de activo fijo 126 - 93
Reduccion de capital social en asociada - 13
Intereses cobrados 326 253
Otros conceptos de inversion 2) 5
Flujos netos de efectivo de actividades de inversién (3,780) (2,185)
Aclividades de financiamiento:
Financiamientos obtenidos 27,100 34,850
Pagos de financiamientos {29,875) (38,471)
Intereses pagados (2,377) (2,247)
Pagos de arrendamientos (564} (554)
Dividendos pagados - (1,000)
Recompra de acciones - (13)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (5,716) (7,435)
Aumento neto de efectivo y equivalentes 379 2,274
Efectivo y equivalentes al inicio del afio 9,801 7.827
Efectivo y equivalentes al final del afio $ 10,280 $ 9,901

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros consolidados.




Crganizacion Soriana, $. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021
(Cifras en millones de pesos)

1. ACTIVIDADES

Organizacién Soriana, S. A. B. de C. V. y subsidiarias (Soriana, la Compafiia o el Grupo), es una empresa del sector
comercial en México de capital 100% mexicano, fundada en 1988, que opera varios formatos de tlendas de autoservicio
y clubes de precios comercializando una extensa linea de productos de alimentos, ropa, mercancias generales,
productos para la salud y servicios basicos para el hogar, bajo los esquemas de menudeo, medio mayoreo y mayoreo.
Las acciones representativas del capital social de Soriana cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores desde 1987, bajo
la clave de pizarra SORIANA B. El domicilio de las oficinas corporativas de la Compariia es Alejandro de Rodas. 3102-
A, Col. Cumbres 8° Sector, CP 64610, Monterrey, N.L., México.

Para consolidar su posicién en la industria, Soriana cuenta con una importante plataforma de tiendas la cual se
encuentra respaldada por un programa permanente de crecimiento, considerandose ademas, uno de los mas
importantes empleadores del pais. Soriana finaliza diciembre de 2022 con un total de 801 tiendas en los siguientes
formatos: 369 Soriana Hiper, 163 Soriana Mercado, 127 Soriana Stper, 105 Soriana Express y 37 City Cluh, con
presencia en 282 municipios en los 32 estados de la Replblica Mexicana y un drea de piso de ventas que supera los
4.0 millones de metros cuadrados distribuidos a través de sus 5 formatos de tienda.

Adicionalmente, la Compafiia cuenta con la plataforma digital soriana.com y app en donde los clientes pueden comprar
en linea articulos de mercancias generales asi como realizar la despensa de productos los cuales pueden ser
entregados hasta la puerta de sus hogares. Ademas, la Comparifa realiza actividades del giro inmobiliario que
comprenden el arrendamiento y administracion de locales comerciales que forman parte del area comercial anexa a
las tiendas, asi como a la realizacion de desarrollos comerciales, entre otros.

Como parte de una asociacién estratégica concretada en 2016, la Compafifa firmé con la empresa chilena S.A.C.I,
Falabella {Falabella), un acuerdo para el desarrollo conjunto de un negocio de tiendas especializadas enfocadas al
mejoramiento y construccion del hogar en México a través de |a constitucién de la empresa Sociedad Distribuidora de
Mejoramiento del Hogar y Construccidn, S.A.P.1. de C.V. (Sodimac México, compaiiia asociada). Al cierre de diciembre
2022 se han aperturado 12 tiendas de este tipo en el pais. Como parte de esta asociacion y de forma paralela, en 2017
se inicié la implementacion de un modelo de negecio financiero, el cual consiste en el desarrollo de una oferta integrada
de servicios y productos de crédito y servicios financieros, los cuales se estan brindando en las tiendas de Sodimac
Mexico, asi como en las tiendas de los formatos actuales de Soriana, la oferta de servicios son prestados a través de
la empresa Servicios Financieros Soriana, S.AP.I. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Mdltiple, Comparifa No
Regulada, (Falabella Soriana, compania asociada). Al 31 de diclembre de 2022 operan 118 mddulos fisicos en tiendas,
mas 293 tiendas que operan bajo el modelo de emboce centralizado para la atencién de clientes y otorgamiento del
crédito a los clientes,

En las siguientes notas a los estados financieros consolidados cuando se hace referencia a pesos o *$", se trata de
millones de pesos mexicanos. Por su parte, al hacer referencia a “US$", se trata de millones de délares americanos.

2. BASES DE PRESENTACION

a. Aplicacion a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (“IFRS” por sus siglas en inglés) y
nuevas interpretaciones que son obligatorias a partir de 2022

La Compafila aplicé una serie de IFRS nuevas y modificadas, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (“IASB" por sus siglas en inglés) las cuales son obligatorias y entran en vigor a partir de los gjercicios que
inicien en o después del 1 de enero de 2022.

Enmiendas a IFRS 3 - Referencia al Marco Conceptual

La Compania ha adoptado las enmiendas a la IFRS 3 Combinaciones de negocios por primera vez, en este afio. Las
enmiendas actualizan IFRS 3 en lo que se refiere al Marco Conceptual 2018 en lugar del Marco Conceplual de 1989,
También afiadieron un requerimiento que, para obligaciones dentro del alcance de la IAS 37 Provisiones, pasivos
contingentes y activos contingentes, un comprador aplica la IAS 37 para determinar sl a la fecha de adquisicién es una
obligacién presente o existe como resultado de un evento pasado. Para gravdmenes que estén dentro del alcance de
IFRIC 21 Gravamenes, el comprador aplica IFRIC 21 para determinar si la obligacién da lugar a un pasivo para pagar
el gravamen que ocurri6 en la fecha de adquisicion. La Compafifa concluyd que estas modificaciones no tuvieron efecto
en los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2022.




Organizacion Soriana, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021
(Cifras en millones de pesos)

Enmiendas a IAS 16 - Propiedad, Planta y Equipo ~ Importes obtenidos con anterioridad al uso previsto

La Compafiia ha adoptado las enmiendas a la IAS 18 Propiedad planta y equipo por primera vez en este afio. Las
enmiendas prohiben deducir del costo de un activo de propiedad, planta y equipo cualguier ingreso por la venta de
bienes producidos, antes de que esté listo para usarse, por ejemplo, ingresos generados mientras el activo se lleva a
una ubicacion y se realiza el acondicionamiento necesaric para que sea operable en la manera que esta destinado de
acuerdo con |as intenciones de la administracién. Por consiguiente, una compafia debe reconocer esos ingresos por
ventas y costos en resultados. La entidad mide los costos de esos bienes producidos confarme a la 1AS 2 |lnventarios.

Las enmiendas también aclaran el significado de ‘probar si un activo funciona adecuadamente’. Ahora, la I1AS 16
especifica esto como una evaluacién en la cual el desempeiio fisico y técnico del activo es capaz de ser usado en la
preduccion o en el suministro de bienes o servicios, para renta u otros, o propésitos administrativos.

Si no se presenta por separado en el estado de resultados integrales, los estados financieros deberan revelar las
cantidades de ingresos y costos en resultados relacicnados a partidas que no son una salida por las actividades
ordinarias de la compaiila, en la linea de partida(s) en el estado de resultados integrales donde se incluyan los ingresos
y costos. La Compaiiia concluyd que estas modificaciones no tuvieron efecto en los estados financiercs consolidados
al 31 de diciembre de 2022,

Enmiendas a IAS 37 - Contratos Onerosos - Costos por Cumplir un Contrato

La Compaiiia ha adoptado las enmiendas a la IAS 37 - Contratos Onerosos - Costos por Cumplir un Contrato por
primera vez en este afio. Las enmiendas especifican que los “costos por cumplir' un contrato comprende los 'costos
relacionados directamente al contrato’. Los costos que se relacionan directamente a un contrato consisten de los costos
incrementales y los costos por cumplir un contrato (gjemplo: mano de obra o materiales) y la asignacion de otros costos
que se relaclonen directamente para cumplir un contrato (como la asignacion de la depreciacion a las partidas de
propiedad, planta y equipo para cumplir el contrato).

Las enmiendas aplican para contratos en los cuales la Compafia no ha cumplido alin con todas sus obligaciones al
inicio del periodo anual de reporte en los cuales la Compadia aplique por primera vez las modificaciones. Los
comparativos no deben reformularse. En cambio, la Compariia debe reconocer el efecto acumulado de la aplicacion
inicial de las modificaciones como un ajuste al balance en las utilidades retenidas o algun otro componente de capital,
como sea apropiado, para la fecha de aplicacion inicial. La Compafiia concluyd que estas modificaciones no tuvieron
efecto en los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2022.

b. IFRS nuevas y modificadas emitidas pero no vigentes a la fecha

Al 31 de diciembre de 2022, la Compafila no ha aplicado las siguientes Normas IFRS revisadas que se han emitido
pero que aun no estan vigentes:

* Modificaciones a IAS 1, Clasificacion de los pasivos como circulantes o no circulantes (1)

» Modificaciones a [a IAS 1 y a las declaraciones de practicas 2 de IFRS, Revelacion de las politicas contables (1)

* Modificaciones a la 1AS 8, Definicidén de las estimaciones contables (1)

* Modificaciones a la IAS 12, Impuestfos diferidos relacionados a los activos y pasivos que surgen de una sola
transaccion (1)

+ Modificaciones a la IFRS 16 Pasivo por arrendamiento en una venta con arrendamiento posterior (2)

* Modificaciones a la IAS 1 Clasificacion de la deuda con covenants (2)

* IFRS 10 e IAS 28 (modificaciones), Venta o contribucién de activos entre un inversionista y su asociada o negocio
cohjunto (3)

(1) Envigor para los pericdos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2023,

(2) Envigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2024.
(3) Fecha de entrada en vigor alin pendiente de definirse por el IASB.
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Organizacidn Soriana, S. A. B, de C. V. y Subsidiarias
Nofas a los estados financieros consolidados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021
(Cifras en millones de pesos)

Modificaciones a IAS 1 Clasificacién de Pasivos como Circulante y No-circulante

Las modificaciones a IAS 1 afectan solo a la presentacion de los pasivos como circulantes ¥y no circulantes en el estado
de posicion financiera y no por el monto o tiempo en el cual se reconoce cualquier activo, pasivo, ingreso o gasto, o la
informacion revelada acerca de esas partidas.

Las modificaciones aclaran que la clasificacién de los pasivos como circulantes y no circulantes se basa en los derechos
de la existencia al final del periodo de reporte, especifica que la clasificacién no se ve afectada por las expectativas
acerca de si la Compafifa va a ejercer el derecho de aplazar la cancelacion del pasivo, explicar que existen derechos
si hay convenios que se deban cumplir al final del periodo de reporte, e introducir una definicién del ‘acuerdo’ para dejar
en claro que el acuerdo se refiere a la transferencia de efectivo de la contraparte, instrumentos de capital, otros activos
0 servicios.

La administracion de la Compaiiia no espera que pueda haber efectos como resultado de estas modificaciones.
Enmiendas a la IAS 1y a las Declaraciones de Practicas 2 de IFRS Revelacion de Politicas Contables

Las enmiendas cambian los requerimientos a la 1AS 1 con respecto a la revelacion de las politicas contables. La
modificacién reemplaza los términos “politicas contables significativas® con “informacién de [as politicas contables
materiales”. La informacién de las politicas contables son materiales cuando se considera que, en conjunto con otra
informacion incluida en los estados financieros de una compania, pueden influir en la toma de decisiones de los usuarios
primarios de los estados financieros de uso general y que son hechos en la base a dichos estados financieros.

Los parrafos de soporte en la IAS 1 se modifican para aclarar la informacién de las politicas contables que se relacionan
a transacciones inmateriales, otros eventos o condiciones que sean por si solos materiales.

Para darle soporte a estas modificaciones, el IASB ha desarrollado una guia y ejemplos para explicar y demostrar la
aplicacién de los "4 pasos del proceso de materialidad” descrito en las declaraciones de las practicas 2 de IFRS.

La administracion de la Comparifa no espera que pueda haber efectos como resultado de estas modificaciones.
Modificaciones a la IAS 8 Definicién de las estimaciones contables

Las modificaciones reemplazan la definicién de un cambio en estimaciones contables. Bajo la nueva definicién, las
estimaciones contables son “cantidades monetarias en los estados financieros que son sujetas a medir incertidumbre”.

La definicion de un cambio en las estimaciones contables fue eliminada, Sin embargo, el IASB mantuvo el concepto de
cambios en una estimacion contable en la norma con las siguientes aclaraciones:

» Un cambio en una estimacién contable son los resultados de nueva informacion o un nuevo desarrollo no son
las correcciones de un error,

e Los efectos de un cambio en un dato de entrada o una técnica de valuacion usada para desariollar una
estimacion contable son cambios en las estimaciones contables si no resultan de una correccion de errores de
periodos previos.

El IASB agreg6 dos ejemplos (ejemplo 4-5) para la Guia de implementacion de la IAS 8 gque acompafa la norma. EJ
IASB ha eliminado un ejempla (gjemplo 3) ya que podria causar confusion por las modificaciones.

La administracion de la Compaiiia no espera que pueda haber efectos como resultado de estas modificaciones.

Modificaciones a la IAS 12 Impuestos diferidos relacionados a los actives y pasivos que surgen de una sola
transaccion

Las modificaciones introdujeron otra excepcién adicional aparte de la exencién del reconocimiento inicial. En las

modificaciones, una comparifa no aplica la excepcién de reconocimiento inicial para |as transacciones que dan lugar a
diferencias temporales gravables y deducibles.
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Organizacion Soriana, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021
(Cifras en millones de pesos)

Dependiendo en la ley aplicable de impuestos, las diferencias temporales gravables y deducibles pueden darse en el
reconocimiento inicial de un activo y un pasivo en una transaccién que no sea una combinacion de negocios y no afecte
la contabilidad ni las utllidades gravables. Por ejemplo, puede darse con un reconocimiente de un pasivo por
arrendamiento y el correspondiente activo por derecho de uso aplicando la IFRS 168 Arrendamientos en la fecha del
inicic de un arrendamiento.

Siguiendo las modificaciones a la IAS 12, se requiere que una compafiia reconozca los impuestos diferidos activo y
pasivo, con el reconocimiento de cualguier impuesto diferido activo estando sujeto al criterio de recuperabilidad.

El IASB también afiade un ejemplo iiustrativo a la IAS 12 que explica cémo se aplican las modificaciones.

Las modificaciones aplican a las transacciones que ocurran en o después del primer periodo comparativo del periodo
que se presenta. Adicionalmente, al inicio del primer periodo comparativo una entidad reconoce:

¢ Un impuesto diferido activo (en la medida que sea probable que el ingreso gravable esta disponible contra la
diferencia temporal deducible} y un impuesto diferido pasivo para todas las deducciones gravables y
temporales asociadas con:

o Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamientos
o Desmantelamiento restauracion y pasivos similares que correspondan a montos reconocidos como
parte de los costos relacionados al activo.

¢ El efecto acumulado al inicio de la aplicacian de las modificaciones como un ajuste en los saldoes iniciales de
las utilidades retenidas (o alglin otro componente de capital, como corresponda) a la fecha,

La administracion de la Compaiifa no espera gue pueda haber efectos como resultado de estas modificaciones.

Modificaciones a IFRS 10 e IAS 28 Venta o contribucion de activos entre un inversionista ¥y su asociada o
negocio conjunto

Las modificaciones a la IFRS 10 y la IAS 28 tratan con situaciones donde hay una venta o contribucién de activos entre
un inversionista y su asociada o negocio conjunto. Especificamente, las modificaciones establecen que las ganancias
o perdidas resultantes de la pérdida de control de una subsidiaria que no contiene un negoclo en una transaccién con
una asociada o un negocio conjunto que se contabiliza utilizando el método de participacion, se reconocen en el
beneficio o perdida de la controladora sélo en la medida en que la participacion de los inversionistas no relacionados
en esa asociada o empresa conjunta. Del mismo modo, las ganancias y pérdidas resultantes de la remedicion de las
inversiones retenidas en cualquier antigua subsidiaria (que se ha convertido en una asociada o un negocio conjunto
que se contabiliza utilizando el métado de capital) al valor razonable, se reconocen en el beneficio o pérdida de la
controladora anterior, s6lo en la medida de la participacién de los inversionistas no relacionados en la nueva asociada
© negocio conjunto.

La administracion de la Compaiifa no espera que pueda haber efectos como resultado de estas modificaciones.
c. Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consclidados de la Compafia han sido preparados de acuerdo con las IFRS, emitidas por €l
IASB y que son vigentes al 31 de diciembre de 2022,

d. Bases de medici6n

Los estados financieros consolidados de la Compafiia han sido preparados sobre la base de costo histdrico, excepto
por los instrumentos financieros derivados que se valtan a valores razonables al cierre de cada periodo, como se
explica en las politicas contables incluidas mas adelante.

i. Costo historico

El costo histdrico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio de
activos,
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Organizacién Soriana, 8. A, B. de C. V. y Subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021
{Cifras en millones de pesos)

3.

ii. Valor razonable
El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir
un pasivo en una fransaccién ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacion,
independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra técnica de
valuacién.

Ademas, para efectos de informacién financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en Nivel 1, 2
6 3 con base en el grado en que son observables los datos de entrada en las mediciones y su importancia en
la determinacién del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de la siguiente manera:

. Nivel 1 Se consideran precios de cotizacidon en un mercado activo para activos o pasivos
identicos que la entidad puede obtener a la fecha de la valuacion;

. Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacién del Nivel 1, sea
directa o indirectamente,

. Nivel 3 Considera datos de entrada no observables,

Clasificacion de costos y gastos

Los estados consolidados de resultados y ofros resultados integrales han sido preparados en base a su funcion,
por lo cual se presenta, el costo de ventas separado de los demas costos y gastos generales, asi como la utilidad
de operacion, lo cual permite un mejor entendimiento del desempefio operativo del negocio.

Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen los de Soriana y los de sus subsidiarias en las que tiene control. El
control de acuerdo con la IFRS 10, "Estados financieros consolidados” se obtiene cuando Sotiana:

¢ Tiene poder sobre la inversién
» Esta expuesto, o tiene los derechos, a los rendimientos variables derivados de su participacion con dicha
entidad, y

* Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que invierte.

La Compafila reevalda si controla una compafiia si los hechos y circunstancias indican que hay cambios a unc o
mas de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Las principales subsidiarias de Soriana, de las cuales pose un 100% de sus acciones son:

+ Tiendas Soriana, S. A. de C. V. (“Tiendas Soriana”, empresa operadora de tiendas de autoservicio).
CCM SOR, S. A de C. V. (“CCM", empresa arrendadora de bienes muebles e inmuebles).
+ Compaiilas del sector inmobiliario que agrupa varias empresas.

Todos los saldos y transacciones realizadas entre y con las subsidiarias de Organizacion Soriana, S. A. B. de
C. V. han sido eliminados para efectos de la consolidacion.

Moneda funcional

Los montos incluidos en los estados financieros de cada una de las subsidiarias que conforman Soriana se miden
en la moneda del entorno econdmico primario donde opera cada subsidiaria, es decir, su "moneda funcional”. Los
estados financieros consolidados son presentados en pesos mexicanos y han sido redondeados a millones, a
menos que se especifique lo contrario. La moneda funcional de la Compafiia es el peso mexicano.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

A continuacion, se resumen las politicas de contabilidad mas significativas, seguidas por Soriana y sus
subsidiarias:
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Organizacion Soriana, S. A. B. de C. V, y Subsidiarias
Notas a los estados financieros consclidados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021
(Cifras en millones de pesos)

a.

b.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Estan representados principalmente por depésitos bancarios e inversiones de exigibilidad a corto plaze en
instrumentos de alta liquidez y sujetos a riesgos poco importantes de cambio de valor. El efectivo se presenta a
su valor nominal y los equivalentes de efectivo s2 valdan a su valor razonable. Las diferencias entre el monto a la
fecha de inversion y la del estado de posicion financiera consolidado, se reconocen en el estado consolidado de
resultados y otros resultados integrales como producto financiero.

Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Compafiia se convierte en una parte de las disposicionas
contractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valdan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccion que
son directamente atribuibles a la adquisicién o emision de activos y pasivos financieros (distintos de los activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de los activos
y pasivos financiercs, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles
a la adquisicién de activos y pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen
inmediatamente en resultados.

Activos financisros

Los activos financieros se clasifican como sigue:

Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se miden subsecuentemente a costo
amortizado:

¢ siel activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos financieros con
el objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo; v

*» los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos de efectivo que son
tnicamente pagos de principal e interés sobre el monto del principal,

Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden subsecuentemente a valor razonable a
través de oftros resultados integrales:

= el activo financiero s mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se cumple al obtener flujos
contractuales de efectivo y vendiendo activos financieros; y

* los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo gue son
Unicamente pagos de principal y del interés sobre el monto pendiente del principal.

Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor razonable a través de
resultados.

A pesar de lo anterior, la Compafiia puede hacer la siguiente eleccidn/designacion irrevocable en el reconocimiento
iniclal de un activo financiero:

+ la Compafila puede elegir irrevocablemente presentar cambios subsecuentes en el valor razonable de una
inversion de capital en otros resultados integrales si se cumplen diertos criterios; y

» la Compafiia podré designar irrevocablemente un instrumento de deuda que cumpla los criterios de costo
amortizado o de valor razonable a través de ctros resultados integrales si al hacerlo elimina o reduce
significativamente una asimetria contable.

La Compafiia solamente mantiene activos financieros con el objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo y
para obtener en fechas especificas flujos de efectivo que son Unicamente pagos de principal e interés sobre el monto
del principal, por lo tanto, estos son valuados al costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos
cualquier deteriord. Los ingresos por intereses se reconocen aplicando [a tasa de interés efectiva, excepto por las
cuentas por cobrar a corto plazo en caso de que el reconocimiento de intereses sea poco importante.
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El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento financiero y de
asignacion del ingreso o costo financiero durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que
descuenta los ingresos futuros de efectivo estimados (incluyendo todos los honorarios y puntos base pagados o
recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, costos de la transaccién y otras primas o
descuentos), excluyendo las pérdidas crediticias esperadas, durante la vida esperada del instrumento de activo o
pasivo o, cuando es apropiado, un periodo menor; dicho imparte representa el valor en libros neto al momento del
reconocimiento inicial.

Deterioro de activos financieros

La Compariia reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las cuentas por cobrar de clientes v
préstamos. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman utilizando una matriz de
provision basada en la experiencia histérica de pérdidas crediticias de la Compafiia, ajustada por factores que son
especificos de los deudores.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que resultaran de todos los
eventos de incumplimiento posibles durante la vida Util esperada de las cuentas por cobrar de clientes y préstamos.
El deterioro se reconoce reduciendo el valor del activo a través de una cuenta de estimacion para cuentas de cobro
dudoso. Cuando se considera que una cuenta por cobrar es incobrable, se elimina contra la estimacion. La
recuperacion posterior de los montos previamente eliminados se convierte en créditos contra la estimacién. Los
cambios en el valor en libros de la cuenta de la estimacién se reconocen en los resultados.

La medicion de las pérdidas crediticias esperadas es una funcién de la probabilidad de incumplimiento, la pérdida
dada el incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento) y la exposicion en el
incumplimiento. La evaluacion de la probabilidad de incumplimiento y la pérdida dada por defecto se basa en datos
histéricos ajustados por informacion prospectiva como se describe anteriormente. En cuanto a la exposicién al
incumplimiento, para los activos financieros, esto esta representado por el valor en libros bruto de los activos en la
fecha de reporte.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre todos los flujos de
efectivo contractuales que se deben a la Compafiia de acuerdo con el contrato y todos los flujos de efectivo que la
Compariia espera recibir, descontados a la tasa de interés efectiva original.

Baja de activos financieros

La Compafiia deja de reconocer un activo financiero Gnicamente cuando expiran [os derechos contractuales sobre
los flujos de efectivo del activo financiero y se transfieren de manera sustaricial los riesgos y beneficios inherentes
a la propiedad del activo financiero,

En [a baja de un activo financiero en su totalidad, la diferencia entre el valor en libros del activo y la suma de la
contraprestacion recibida y por recibir se reconoce en resultados.

Pasivos financieros

Todos los pasivos financieros se miden subsecuentemente a costo amortizade utilizando el método de interés
efectivo o en valor razonable a través de resultados.

Los pasivos financieros se valdan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccién que son
directamente atribuibles a la adquisicion o emisién de pasivos financieros (distintos de los pasivos financieros a valor
razonable con cambios en resultados) se suman o deducen del valor razonable de los pasivos financieros, en su
caso, en el reconocimiento inicial. Para otros pasivos financieros (incluyendo los préstamos y deuda) se valdian
subsecuentemente al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva,

El método de tasa de interés efectiva es un método de célculo del costo amortizado de un pasivo financiero y de
asignacion del gasto financiero a lo largo del periodo pertinente. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta
exactamente los flujos de efectivo estimados a lo largo de la vida esperada del pasivo financiero o {(cuando sea
adecuado) en un pericdo mas corto con el importe neto en libros del pasive financiero en su reconocimiento inicial.
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Otros pasivos financieros de la Compania incluyen cuentas por pagar a proveedores, otras cuentas por pagar, deuda
y obligaciones por arrendamiento financiero. Los costos de |a transaccién directamente atribuibles a la adquisicion
de pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

Los activos y pasivos financieros son compensados y el importe neto se presenta en el estado consolidado de
posicion financiera, si y solo si, i) se tienen el derecho legal de compensar dichas cantidades y ii) si se tiene la
intencién de compensar al momento de realizar el activo y pasivo en forma simulténea.

Baja de pasivos financieros

l.a Compariia da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Compaiifa se cumplen, cancelan
o expiran. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacién pagada y
por pagar se reconoce en resultados.

Instrumentos financieros derivados y cobertura de riesgos

Para protegerse de los riesgos derivados de las fluctuaciones en los tipos de cambio y en la tasa de interés, ligados
al dolar americano y la tasa de interés interbancaria de equilibrio (TIIE) respectivamente, ia Compaiiia evalda la
utilizacién de instrumentos financieros derivados, empleando principalmente los forwards, cross currency swap por
coberturas de tipo de cambio y los swaps de tasa de interés para coberturas de tasa de interés. La politica de la
Compariia consiste en realizar primordialmente operaciones con fines de cobertura en Ia utilizacion de instrumentos
financieros derivados,

La Compaiiia reconoce inicialmente todos los instrumentos financieros derivados en el estado consolidade de
posicion financiera a sus respectivos valores razonables ya sea como activos financieros o como pasivos financieros
de conformidad con los derechos y obligaciones establecidos en los mismos contratos. La politica de Soriana de
contratar Instrumentos Financieros Derivados, se da primordialmente para efectos de cobertura relacionados con la
actividad operativa y de negocio de la Compaiiia incluyendo ciertas coberturas relacionadas a la deuda con costo
incurrida por la Compaiiia, asi como para cubrir pasivo en moneda extranjera relacionade con la mercancia de
importacion que comercializa en las tiendas y cuya finalidad es salvaguardar la liquidez de la Compafia y los
intereses de los accionistas, disminuyendo el riesgo de exposicién a variables externas del mercado, como pueden
ser riesgos de tipo de cambio y tasas de interés enfre ofros. Después del reconocimiento inicial, los instrumentos
financieros derivados contintian midiéndose a valor razonable, con cambios reconocidos en el estado consolidado
de resultados, a menos que el derivado esté designado como un instrumento de cobertura, en cuyo caso el
reconocimiento en los resultados dependera de la naturaleza de la relacién de cobertura.

Los derivados son contratados con la finalidad de cubrir riesgos originados principalmente por las actividades
operativas del negocio y cumplen con todos los requisitos de cobertura. Al inicio de las relaciones de cobertura, la
Compariia documenta el objetivo y la estrategia de administracidn de riesgos para realizar la cobertura.
Adicionalmente, también se documenta la relacién econdmica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura,
incluyendo si se espera que los cambios en [os fiujos de efectivo de la partida cubierta y el instrumento de cobertura
se compensen entre si. Ademas, al inicio de la cobertura y de manera continua, la Compafiia realiza pruebas para
determinar si el instrumento de cobertura es altamente efectivo al compensar cambios en los valores razonables o
flujos de efectivo del derivado y la partida cubierta.

Los derivados designados como coberturas contables reconocen los cambios en valuacién de acuerdo al tipo de
cobertura de que se trate, (i) cuando son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del derivado como de la partida
cubierta se valan a valor razonable y se reconocen en resultados; (ii) cuando son de flujo de efectivo, la porcion
efectiva se reconoce temporalmente en ofros resultados integrales y se reciclan a resultados cuando la partida
cubierta los afecta; la porcion inefectiva se reconoce de inmediato en resultados; y (iii) cuando son de cobertura de
una inversion neta en una operacién en el extranjero, la porcién efectiva se recenoce en ofros resultados integrales
y la porcion inefectiva se reconoce de inmediato en resultados. El importe reconocido en otro resultado integral es
reclasificado a resultados como un ajuste por reclasificacion en el momento de la disposicién de la operacion en el
extranjero. Al 31 de diciembre de 2022 y de 2021, la Compafrila mantiene Gnicamente coberturas de flujo de efectivo.
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La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que son designados y califican como
coberturas de flujo de efectivo, se reconoce en el capital contable en el rubro de “Otras partidas de la utilidad
(pérdida) integral del afio” y se acumula en la partida de valuacion de instrumentos financleres derivados. La
ganancia o pérdida relacionada con la porcién no efectiva se reconoce inmediatamente en los resultados del afio y
se incluye en el costo financiero, neto, dentro de los estados de resultados y ofros resultados integrales.

Los montos previamente reconocidos en “Otras partidas de la utilidad {pérdida) integral del afio” y acumulados en
el capital contable se reclasifican a la ganancia o pérdida en los periodos en que la partida cubierta se reconoce en
resultados, en el mismo rubro del estado de resultados y otros resultados integrales, que la partida cubierta
reconocida.

La Compariia suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, ha sido vendido, es cancelado,
ejercido o cuando la partida cubierta deja de cumplir con los criterios para la contabilidad de coberturas. Cualquier
ganancia o pérdida reconocida en “Otras partidas de la utilidad (pérdida) integral del afio” y acumulada en capital
contable, permanece en el capital contable y se reconoce cuando [a transaccidn se ha efectuado y es reconocida
en resultados. Cuando ya no se espera que ocurra un prondstico de cobertura, la ganancia o pérdida acumulada en
el capital contable se reconoce inmediatamente en resultados. La Compafifa cuenta ¢on un comité de riesgos
financieros y esta integrado por los principales funcionarios del drea de finanzas, el cual es el encargado de analizar
y evaluar las diferentes alternativas de derivados, a efectos de su aprobacién para la contratacion de los mismos.
El comite de riesgos financieros informa al Comité de Auditoria y Practicas Societarias y al Consejo de
Administracion de las contrataciones realizadas, todo esto para cumplir con las estrategias financieras de la
Compafiia,

La Compafiia tiene como politica la de contratar los instrumentos financieros derivados con instituciones financieras
de alta solvencia y comprobada calidad crediticia.

La Compania se designa a sf misma como agente de célculo para realizar las valuaciones de sus posiciones de
instrumentos financieros derivados. Asi mismo, la Compafiia realiza estimaciones periodicas para monitorear ef
comportamiento de los factores de riesgo (tasa de interés y tipo de cambio), permitiéndole evaluar permanentemente
el resultado de las coberturas contratadas. La Compaiia mantiene un control interno de comparar sus valuaciones
con las valuacioneés que son enviadas por [as contrapartes.

d. Inventarios y costo de ventas

Los inventarios se registran al costo de adquisicion y se valtan al costo promedio determinado a fravés del control
de inventarios perpetuos.

El costo de ventas queda valuado al costo promedio de las fechas en que se efectuaron las ventas,

Las bonificaciones sobre compras obtenidas de los proveedores se reconocen como parte del valor del inventario y
sé registran a resultados conforme sea desplazada la mercancia de la cual se obtuvo dicha bonificacion.

e. Activos y pasivos mantenidos para su venta

Los activos a largo plazo (y grupos de activos para su disposicion) clasificados como mantenidos para venta son
valuados al menor entre el valor en libros y el valor razonable menos los costos de venta.

Los activos de larga duracién y los grupos de activos en disposicion se clasifican como mantenidos para su venta si
su valor en libros sera recuperable a través de una operacion de venta y no mediante su uso continuo, esta condicion
se considera cumplida Unicamente cuando la venta es altamente probable y el activo (o grupo de activos para su
venta) esta disponible para su venta inmediata en su estado actual. La Compaiiia suspende la depreciacion de
dichos activos, desde el momento en que son clasificados como mantenidos para la venta.

Se presentan en los estados consolidados de posicion financiera en el corto plazo debido a que la Compariia estima

realizarlos en un perfodo menor a un afio y, se encuentran registrados al menor de su valor en libros o al valor
razonable menos los costos de disposicion.
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Inmuebles, mobiliario, equipo y derechos de uso, neto

La Compafiia reconoce la adquisicién de los inmuebles, mobiliario y equipo a costo histérico y se presenta neto de
su depreciacion y cualquier pérdida acumuladas por deterioro.

La depreciacion se calcula por el método de linea recta considerando su valor residual con base en las vidas ttiles
de los activos, estimadas por la Compaiiia, con la finalidad de que se deprecien en forma separada por cada uno
de los elementos de inmuebles, mobiliario y equipo que tengan un costo significativo con relacion al costo total del
elemento (componentes). A continuacion, se detallan las vidas Utiles estimadas por la Compafiia en sus activos:

Edificios:
Obra negra 80 afios
Instalaciones hidrosanitarias, eléctricas y red de datos 25 arios
Acabados 15 afios
Mobiliario y equipo 3 -15 afios
Equipo de transporte 3 -12 afios
Mejoras a propiedades arrendadas De acuerdo con los afios de vigencia del
contrato de arrendamiento o su vida Util, el
menor.

La vida 0til estimada, el valor residual y el método de depreciacion se revisan al final de cada afio y el efecto de
cualquier cambio en la estimacién registrada se recanoce sobre una base prospectiva.

Los costos por préstamos relacionados directamente con la adquisicion, construccién o produccién de activos
calificables, [os cuales constifuyen activos que requieren de un periodo de tiempo substancial hasta que estén listos
para su uso, se adicionan al costo de esos activos durante la fase de construccion y hasta su inicio de operacion y/o
explotacion. El ingreso obtenido por la inversién temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de utilizar
en activos calificables, se deduce delos costos por préstamos elegibles para ser calificados. Todos los demds costos
por préstamos se reconocen en resultados durante el perfodo en que se incurren.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre los afios de vigencia del
contrato, tomando en cuenta las renovaciones existentes en el contrato y la vida Gtil del activo subyacente. Si un
arrendamiento transfiere la propiedad del activo subyacente o el costo del activo por derechos de uso, refleja que la
Compafiia planea ejercer una opcién de compra, el active por derechos de uso se depreciara sobre la vida util. La
depreciacion comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de inmuebles, mobiliario y equipo, se calcula
como la diferencia entre los recursos que se reciben por ventas y el valor en libros del activo, y se reconoce en los
resulfados del gjercicio.

Las propiedades de inversion son aquellas que se mantienen para obtener rentas y/o el incremento en su valor
(incluyendo las propiedades de inversién en construccién para dichos propésitos) y se valdan inicialmente al costo
de adquisicion, incluyendo los costos incurridos en la transaccion. Se presentan implicitos dentro del rubro de
terrenos y edificios ya que en ambos casos se mantienen a su costo histérico.

Inversiones en acciones en asociadas y negocios conjuntos

Una compaiila asociada es una compaiia sobre la cual se tiene influencia significativa, que no califica como
subsidiaria ni negocio conjunto. Influencia significativa es el poder de participar en decidir las politicas financieras y
de operacion de la compafiia en la que se invierte, pero no implica un control o control conjunto sobre esas politicas.

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual las partes que tienen el control conjunto del acuerdo
tienen derecho a los activos netos del negocio conjunto. El control conjunto es el acuerdo contractua! para compartir
el control en un negocio, el cual existe cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren la
aprobacién unanime de las partes que comparten e} control.
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Los resultados, los activos y pasivos de las compariias asociadas y negocios conjuntos son incorporados a los
estados financieros consolidados de la Compafiia utilizando el método de participacion. Conforme al métode de
participacion, las inversiones en compaiiias asociadas y negocios conjuntos se contabilizan en el estado
consolidado de posicion financiera al costo, ajustado por cambios posteriores a la adquisicién por la participacién
de la Companiia en los activos netos de la compafia asociada y negocio conjunto, menos cualguier deterioro en el
valor de las inversiones en lo individual.

Las pérdidas de una compafila asociada y negocio conjunto en exceso a la participacion de la Compaiiia en la
misma se reconocen siempre y cuando la Compaiia haya contraido alguna obligacion legal o implicita o haya
efectuado pagos en nombra de la asociada y negocio conjunto.

Cualquier exceso en el costo de adguisicién sobre la participacion de la Compafiia en el valor razonable neto de los
activos, pasivos y pasivos contingentes identificables de la compafiia asociada y el negocio conjunto reconocido a
la fecha de adquisicion, se reconoce como crédito mercantil. El crédito mercantil se incluye en ¢l valor en libros de
la inversién y es evaluado por deterioro come parte de la inversién. Cualquier exceso en la participacion de la
Compariia en el valor razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables sobre el costo de
adquisicion, después de su revaluacion, se reconoce inmediatamente en resultados.

Los requerimientos de IAS 36 "Deterioro de Activos” se aplican para determinar si es necesario reconocer una
perdida por deterioro con respecto a la inversion de la Compafiia en una asociada y/o negocio conjunto. Cuando es
necesario, se prueba el deterioro del valor en libros del total de la inversion (incluyendo el crédito mercantil) de
conformidad con IAS 36 como un tnico activo, comparando su monto recuperable (mayor entre valor en uso y valor
razonable menos costo de venta) contra su valor en libros. Cualquier pérdida por deterioro reconacida forma parte
del valor en libros de la inversion. Cualquier reversion de dicha pérdida por deterioro se reconoce de conformidad
con IAS 36, en la medida en que dicho monto recuperable de ia inversion incrementa posteriormente.

Cuando Soriana efectla una transaccién con una compafiia asociada y negocio conjunto, se eliminan las utilidades
y perdidas no realizadas de manera proporcional respecto a la participacién de la Compafifa en dicha asoclada y
negocio conjunto.

La participacion en los resultados de los negocios conjuntos de la Comparila asciende a:

2022 2021
Falabella Soriana $ (101) 5 (137)
Sodimac México (205) (197)
Otros 3 1
Participacion en los resultados de
asociadas y negocios conjuntos $ 303 $ 333

La inversién en acciones de los negocios conjuntos de la Compafiia asciende a:

2022 2021
Falabella Sariana $ 1,214 $ 1115
Sodimac México 2,428 2,157
Otros 42 37
Participacian en los resultados de
asociadas y negocios conjuntos $ 3,684 $ 3,300

En 2022 Soriana realiz6 aportaciones de capital social en efectivo en Sodimac México y Falabella Soriana por $476
y $200, respectivamente, mientras que el afic 2021 Soriana realizé aportaciones de capital social en efectivo en
SODIMAC México y Falabella Soriana por $683 y $200, respectivamente. En 2021 Soriana realizé una reduccion
de capital social en Sodimac México por $13.
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Durante el 2021, algunas subsidiarias de Soriana (las “Sodimegs”), celebraron asambleas generales ordinarias y
extraordinarias de accionistas, en la que Falabella, a través de su subsidiaria México, realizé aportaciones de capital
social en dichas sociedades, obteniendo el 50% del capital social de las Sodimegs y en donde ademas adquirid
derechos para dirigir sus actividades relevantes en conjunto con Soriana, por lo cual, a partir de ese momento las
Sodimegs dejaron de ser subsidiarias de Soriana y se reconccieron como negocios conjuntos en los estados
financieros consolidados de la Compaifiia. La participacién en resultados de los negocios conjuntos de las Sodimegs
se presentan dentro del rubro de Sodimac México. Esta transaccion y los efectos de la descansolidacién de las
Sodimegs generaron a la Compafifa una utilidad contable de $56, al 31 de diciembre de 2021,

Combinaciones de negocio

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicion. La contraprestacién transferida
€n una combinacién de negocios se mide a valor razonable, ef cual se calcula como la suma de los valores
razonables de los activos transferidos por la Compariia, menos los pasivos incurridos por la Compafiia con los
anteriores propietarios de la empresa adquirida y las participaciones de capital emitidas por la Compariia a cambio
del control sobre [a empresa. Los costos relacionados con la adquisicion generalmente se reconocen en el estado
de resultados conforme se incurren.

A la fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a valor razonable
con excepcion de:

+ Impuestos diferidos activos o pasivos y activos o pasivos relacionados con beneficios a empleados, que se
reconocen y miden de conformidad con IAS 12 Impuestos sobre la renta y IAS 19 Beneficios para Empleados,
respectivamente;

+ Activos (0 un grupo de activos para su disposicién) que se clasifican como mantenidos para venta de conformidad
con la IFRS 5 Activos no Circulantes Mantenidos para Venta y Operaciones Discontinuas que se miden de
conformidad con dicha norma.,

El crédito mercantil que surge por la adquisicion de un negocio se reconoce al costo determinado a la fecha de
adquisicion del negocic menos las pérdidas acumuladas por deterioro, si existieran.

Para fines de evaluar el deterioro, el crédito mercantil se asigna a cada unidad generadora de efectivo (o grupos de
unidades generadoras de efectivo) de la Compaiila, que se espera sera beneficiada por las sinergias de |a
combinacion.

Las unidades generadoras de efectivo a las que se les ha asignado crédito mercantil se prueban por deterioro
anualmente o con mayor frecuencia cuando existen indicios de que la unidad pueda estar deteriorada. Si el monto
recuperable de una unidad generadora de efectivo es menor a su valor en libros, la pérdida por deterioro se asigna
primero para reducir el valor en libros de cualquier crédito mercantil asignado a la unidad vy posteriormente a los
otros activos de |a unidad de manera prorrateada y con base en el valor en libros de cada active dentro de la unidad.
Cualquier pérdida por deterioro del crédito mercantil se reconoce directamente en resultados. Una pérdida por
deterioro af crédito mercantil reconoecida no se reversa en periodos posteriores.

Al disponer de la unidad generadora de efectivo relevante, el monto de crédito mercantil atribuible se incluye en la
determinacion de la utilidad o pérdida al momento de la disposicion.

El credito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el monto de cualquier
participacion no controladora en la empresa adquirida, y el valor razonable de la tenencia accionaria previa del
adquirente en la empresa adquirida (si hubiere) sobre el neto de los mantos de activos adquiridos identificables y
pasivos asumidos a la fecha de adquisicién,

Las participaciones no confroladoras que son participaciones accionarias y que otorgan a sus tenedores una
participacion proporcional de los activos netos de la Compariia en caso de liquidacion, se pueden medir inicialmente
ya sea a valor razonable o al valor de la participacién proporcional de la participacion no controladera en los montos
reconocidos de [os activos netos identificables de la empresa adquirida. La opcién de base de medicion se realiza
en cada transaccion. Otros tipos de participaciones no controladoras se miden a valor razonable o, cuando apligue,
con base en a lo especificado por ofra IFRS,
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El tratamiento contable para cambios en el valor razonable de la contraprestacién contingente que no califiquen
como ajustes del periodo de medicion depende de cémo se clasifique la contraprestacién contingente. La
contraprestacion contingente que se clasifique como capital no se vuelve a medir en fechas de informe posteriores
y su posterior liquidacion se contabiliza dentro del capital. La contraprestacién contingente que se clasifique como
un activo o pasivo se vueive a medir en fechas de informe posteriores de conformidad con IAS 39, o IAS 37,
Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes, segun sea apropiado, reconociendo la correspondiente
ganancia o pérdida siendo reconocida en el estado de resultados.

Cuando una combinacion de negocios se logra por etapas, la participacién accionaria previa de la Compafifa en la
empresa adquirida se remide al valor razonable a la fecha de adquisicién v la ganancia o pérdida resultante, si
hubiere, se reconoce en el estado de resultados. Los montos que surgen de participaciones en la empresa adquirida
antes de la fecha de adquisicion que han sido previamente reconocidos en otros resultados integrales se reclasifican
al estado de resultados cuando este tratamiento sea apropiado s dicha participacién se elimina.

Si el tratamiento contable inicial de una combinacion de negocios esta incompleto al final del periodo de informe en
el que ocurre la combinacién, la Compania reporta montos provisionales para las partidas cuya contabilizacidn esté
incompleta. Dichos montos provisionales se ajustan durante el periodo de medicién o se reconocen activos o pasivos
adicicnales para reflejar la nueva informacién obtenida sobre los hechos y circunstancias que existieron a la fecha
de adquisicion y que, de haber sido conocidos, hubiesen afectado a los montos reconocidos a dicha fecha.

Activos intangibles

La Compaiiia clasifica los activos intangibles seglin su vida util estimada en dos tipos: de vida indefinlda y de vida
definida.

Los activos intangibles de vida indefinida se reconocen al costo de adquisicién. Los derechos sobre puntos de
venta, asf como ciertos contratos favorables y una marca comercial iconica asociados con la adquisicion de CCM
han sido clasificados como de vida indefinida.

La Comparila registra los activos intangibles con vida definida a su costo menos la amortizacion acumulada. El
software adquirido se mide a su costo menos la amortizacién acumulada. Los desembolsos efectuados para la
adquisicion y desarrollo de software se capitalizan cuando éstos clasifican como actividades de desarrollo y genera
beneficios econémicos futuros para la Compafiia y estos se puedan medir confiablemente, de lo contrario se
reconocen en el estado de resultados cuando se incurren.

Los activos intangibles con vida Util definida se amortizan utilizando el método de linea recta con base en la vida
util estimada de las mismas determinadas por la Compafiia. Dicha amortizacion se registra como parte de los
gastos generales.

Para propdsitos de efectuar pruebas de deterioro, el activo intangible de vida indefinida, representado
principalmente por derechos sobre puntos de venta, fueron asignados a las tiendas de autoservicio adquiridas de
Gigante y ciertos contratos favorables y una marca comercial iconica asociados con la adquisicién de CCM fueron
asignados a las tiendas de autoservicio adquiridas de CCM. Los siguientes factores son considerados para la
evaluacion del valor de recuperacion para propésitos de las pruebas de deterioro:

» La tasa de crecimiento de perpetuidad estimada en base a la inflacién de la economia en la que opera la
Compaifiia. ’

* Latasa de descuento basada en el costo ponderado de capital y las variables a considerar de los participantes
del mercado.

¢ El tamafio del mercado en el que las tiendas de autoservicios operan para efectos de la estimacion de los
valores recuperables.

¢ El comportamiento de los principales costos de materias primas e insumos, asi como las erogaciones
necesarias para mantener los activos fijos en condiciones de uso.

¢ Los flujos de efectivo futuros descontados a valor presente con base en proyecciones financieras de un valor
de perpetuidad, considerando estimaciones a la fecha de valuacién basadas en el presupuesto aprobado por
la administracién que incluyen las Ultimas tendencias conocidas de las tiendas de autoservicios y de la industria.
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Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles

La Compafiia revisa el valar en libros de los activos de larga duracion en uso, ante la presencia de algin indicio de
deterioro que pudiera indicar gue el valor en libros pudiera no ser recuperable, considerando el mayor del valor
presente de los flujos netos de efectivo futuros o el precio neto de venta en el caso de su eventual disposicion. El
deterioro se registra si el valor en libros excede al mayor de los valores antes mencionados, de las unidades
generadoras de efectivo de la Compaiiia.

Los activos intangibles con una vida Gtil indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a pruebas para
efectos de deterioro al menos cada afio e independientemente que exista un indicio de que el acfivo podria haberse
deteriorado.

Ei monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de vendetlo y el valor de uso. Al evaluar
el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de
descuento antes de impuestos que refleje la evaluacion actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo
y los riesgos especificos del activo para €] cual no se han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor en
libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas
por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados,

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros de! activo (o unidad generadora de
efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros
incrementado no exceda el valor en libros que se habrfa determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por
deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores. La reversion de una pérdida por
deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.

La Compaifiia aplicando la IAS 36 “Deterioro de Activos” identifica el posible deterioro del activo intangible de vida
indefinida aplicando la metodologia del valor presente considerando para ¢flo la unidad generadora de efectivo al
nivel del segmento operativo establecido por la Compariia conforme a la IAS 8 “Segmentos”,

Arrendamientos

La Compariia como amrendataria:

La Compafiia evalda si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Compaiiia reconoce un activo por
derechos de uso y un pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos los contratos de arrendamiento
en los que sea arrendatario, exceptuando los arrendamientos de corto plazo (plazo de arrendamiento de 12 meses
0 menas) y arrendamientos de activos de bajo valor (coma computadoras personales), asi como los arendamientos
cuya renta sea calculada sobre una base variable. Para estos arrendamientos, la Compariia reconoce los pagos de
renta como un gasto de arrendamiento segin lo permitido por la IFRS 18.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que no sean pagados
en la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no puede ser facilmente
determinada, la Compafiia utiliza tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento consisten en:

¢ Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por arrendamiento
recibido;

¢ Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando el indice o tasa en
la fecha de inicio;

¢ El mento esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;

» El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario esta razonablemente certerc de ejercitar las
opciones; y

¢ Pagos por penalizaciones resuitantes de la terminacion del arrendamiento, si el periodo de! arrendamiento
refleja el gjercicio de una opcién de terminacién del arrendamiento.
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El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado consolidado de posicion
financiera,

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para reflejar los
intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de interés efectivo) v reduciendo el valor
en libros para reflgjar los pagos de renta realizados.

La Compania revallta el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste comespondiente al activo por derechos de uso
relacionado) siempre que:

» El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significative en las circunstancias del
arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacidn del ejercicio de opcion de compra, en cuyo caso el
pasivo por arrendamiento es medido descontando los pagos de renta actuslizados usando una tasa de
descuento actualizada.

+ Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en Indices o tasa o un cambio en el pago
esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo por amendamiento se revalla
descontando los pagos de renta actualizados utilizando la misma tasa de descuento {(a menos que el cambio
en los pagos de renta se deba a un cambio en una tasa de interés variable, en cuyo caso se usa una tasa de
descuento actualizada).

e Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacion del arrendamiento no se contabilice como un
arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se revalla basandose en el plazo del
arrendamiento del arrendamiento modificado, descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa
de descuento actualizada a la fecha de entrada en vigor de la modificacién,

Los activos por derechos de uso consisten en la medicion inicial del pasive por arrendamiento correspondiente, los
pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido y
cualquier costo inicial directo. La valuacion subsecuente es el costo menos la depreciacién acumulada y pérdidas
por detericro.

Si la Compafiia incurre en una obligacion surgida de costos de desmantelar y remover un activo arrendado, restaurar
el lugar en el cual esta localizado o restaurar el activo subyacente a la condicién requerida por los términos y
condiciones del arrendamiento, se debe reconocer una provisién medida conforme a la IAS 37. En la medida en que
los costos se relacionen a un activo por derechos de uso, los costos son incluidos en el active por derechos de uso
relacionado, a menos que dichos costos se incurran para generar inventarios.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte més corto entre los afios de vigencia del
contrato, tomando en cuenta las renovaciones existentes en el contrato y ta vida Gtil del active subyacente. Si un
arrendamiento transfiere la propiedad del activo subyacente o el costo del activo por derechos de uso, refleja que la
Compaiiia planea ejercer una opcion de compra, el activo por derechos de uso se depreciara sobre la vida atil. La
depreciacién comienza en ta fecha de inicio del arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados dentro del rubro de inmuebles, mobiliario, equipo y derechos de
uso, neto.

La Compaiiia aplica 1AS 36 Deterioro del valor de los activos para determinar si un activo por derechos de uso esta
deteriorado y contabiliza cualquier pérdida por deterioro identificada.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa, no son incluidos en la medicién del
pasivo por arrendamiento y del activo por derechos de uso. Los pagos relacionados son reconocides como un gasto
en el periodo en el que sucede el evento o condicion que desencadena los pagos y son incluidos en el concepto de
“Gastos generales” en el estado consolidado de resuitados.

La Compafiia como arrendador:

El ingreso por rentas bajo arrendamientos operativos se reconoce empleando el método de linea recta durante el
plazo del arrendamiento. Los costos directos iniciales incurridos al negociar y acordar un arrendamiento operativo
se adicionan al valor en libros del activo arrendado y se reconocen empleando el métode de linea recta durante el
plazo de! arrendamiento.
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Beneficios a los empleados
Plan de beneficios de contribucion definida

Las aportacicnes a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como gastos al
momento en que los empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las contribuciones.

Plan de beneficios definidos

En el caso de los planes de beneficios definidos, que incluye prima de antigliedad y pensiones, su costo se determina
utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se realizan al final de cada
periodo sobre el que se informa. Las remediciones actuariales que incluyen las ganancias y pérdidas actuariales y
el retorno de los activos del plan (excluyendo los intereses), se reconocen dentro de la utilidad integral y no se
reciclan a resultados. Los costos de los serviclos pasados se reconocen inmediatamente en resultados. La
Compafiia presenta costos por servicios dentro del costo de ventas y gastos de operacion en el estado consolidado
de resultados y presenta el costo neto por intereses dentro del costo financiero en el estado consolidado de
resultados. Las obligaciones por beneficios al retiro recanocidas en el estado consolidado de posicidn financiera,
representan el valor presente de la obligacién por beneficios definidos, menos el valor razonable de los activos del
plan.

Una de las subsidiarias de la Compafiia fiene un plan de pensiones con beneficios definidos que consiste en un
pago Unico con base en su remuneracién, de acuerdo a la edad y afios de servicio.

Las utilidades y perdidas actuariales que se originan de los ajustes basados en la experiencia y modificaciones en
los supuestos actuariales se cargan o abonan en el capital contable en otras partidas de la utilidad integral en el
periodo en el que surgen.

Cualquier obligacién por indemnizacion se reconoce en resultados al momento que la Compafiia ya no puede retirar
la oferta de indemnizacion y/o cuando la Compafiia reconoce los costos de reestructuracion relacionados.

Beneficios directos a empleados

Se vallan en proporcioén a los servicios prestados, considerando los sueldos actuales y se reconoce el pasivo
conforme se devenga. Incluye principalmente la participacién de los trabajadores en las utilidades por pagar,
ausencias compensadas, como vacaciones y prima vacacional e incentivos.

i

Participacién de los trabajadores en las utilidades (PTU)

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta dentro del rubro de gastos generales
en el estado de resultados consolidado; se determina con base en la utilidad fiscal conforme a Ia fraccién | y Il del
articulo 8 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta,

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Compafiia tiene una obligacién presente (ya sea legal o asumida) como
resultado de un evento pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos econémicos y que pueda ser
estimada razonablemente.

Ei importe reconocida como provision es la mejor estimacién del desembolso necesario para liquidar la obligacién
presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres que rodean
a |a obligacién. Cuando se valla una provisidn usando los flujes de efectivo estimados para liquidar la obligacin
presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos flujos de efectivo.

Cuando se espera la recuperacion de un tercero de algunos o todos los beneficios econdmicos regueridos para

liquidar una provision, se reconoce una cuenta por cobrar como un active si s virtualmente cierto que se reclbird el
desembolso y el monto de |a cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

24



Organizacion Soriana, 8. A, B. de C. V. y Subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021
(Cifras en millones de pesos)

p.

Las provisiones se clasifican como circulantes o no circulantes en funcién del periodo de tiempo estimado para
atender las obligaciones que cubren.

Transacciones en divisas y diferencias cambiarias

Los activos y pasivos monetarios en divisas, principalmente délares americanos, se expresan en moneda nacional
al tipo de cambio vigente a la fecha de cierre. Las diferencias cambiarias derivadas de las fluctuaciones en el tipo
de cambio entre la fecha en que se concertaron las transacciones y la de su liquidacién o valuacién a la fecha.en
&l estado consolidado de posicién financiera, se registran dentro del costo financiero, neto.

Reconocimiento de ingresos

De conformidad con la [FRS 15 los Ingresos por venta de mercancia se reconocen cuando se satisface la
obligacion, es decir, cuando el 'controf’ de los bienes o los servicios subyacentes de la obligacién de desempefio
se trasfiere al cliente, lo cual generalmente ocurre cuando se entregan las mercancias en el piso de venta, y los
otros ingresos propios del giro, al momento en que se devengan.

Los ingresos se calculan al valor razenable de la contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el
importe de devoluciones de dlientes, rebajas y otros descuentos similares.

La Compariia a través de su Programa de Lealtad, realiza ciertas promociones en las cuales otorga incentivos
para los clientes, cuyo valor esta relacionado ya sea a un porcentaje del precio de venta (por ejemplo dinero
electronico) o a través del otorgamiento de puntos por las compras realizadas de mercancia. Los puntos o dinero
electrdnico pueden ser utilizados por los clientes para liquidar compras futuras dentro de las tiendas de la
Compariia; asi mismo, mediante el programa Payback los clientes de Soriana pueden redimir los puntos o dinero
electronico generado en las compras de mercancia en ciertos establecimientos inscritos en dicho programa. La
promesa de otorgarles un incentivo a los clientes es una obligacion de desempefio por separado. La venta de
mercancias y la entrega de puntos o dinero electrénico de acuerdo al Programa de Lealtad, se registran como
transacciones de ingresos compuestos por multiples elementos y el valor razonable de la contraprestacion recibida _
(puntos o dinero electrénico otorgados) se distribuye entre las mercancias que lo generaron. La contraprestacion
asignada a los beneficios del programa se valtia con referencia a su valor razonable (el monto por el cual podrian
venderse esos créditos por incentivos por separado). Dicha contraprestacion no se reconoce como ingresos al
momento de |a transaccién de venta inicial, siendo diferida y reconocida como ingreses una vez que los puntos o
dinero electronico hayan sido utilizados por el cliente.

La Comparifa registra como agente las comisiones relacionadas con las transacciones por venta de tiempo aire.
impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los impuestos a
la utilidad diferidos.

Impuestos a |a utilidad causados

El impuesto sobre la renta {ISR) se registra en los resultados del afic en que se causa.

Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el valor en libros de los
activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para
determinar el resultado fiscal, la tasa correspondiente a estas diferencias y en su caso se incluyen los beneficios
de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El activo o pasivo por impuesto a la utilidad
diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocera un activo por
impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que resulte probable que la
Compafifa disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales
deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si Ias diferencias temporales surgen del crédito mercantil o
del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacién de negocios) de otros activos y pasivos en una operacién
gue no afecta el resultado fiscal ni el contable.
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Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por las diferencias temporales gravables asocladas con inversiones
en subsidiarias y asociadas, excepto cuando la Compariia es capaz de controlar la reversién de la diferencia
temporal y cuando sea probable que la diferencia temporal no se reversara en un futuro previsible.

Los activos por impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones y
participaciones se reconocen Unicamente en la medida en que resulte probable que habra utilidades fiscales
futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias temporales y se espera que éstas se reversaran en
un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revisién al final de cada periodo sobre el
que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que no habra utilidades gravables
suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se vallian empleando las tasas fiscales que se espera aplicar en el
periode en el que el pasivo se pague o el activo se realice, baséndose en las tasas (y leyes fiscales) que hayan
sido aprobadas al final del periodo sobre el que se informa. La valuacion de los pasivos y activos por impuestos
diferidos refleja las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que la Compafiia espera, al final del
periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos. Los activos por
impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal para
compensar activos a corto plazo con pasivos a corto plazo y cuando se refieren a impuestos a la utilidad
correspondientes a la misma autoridad fiscal y la Compafia tiene la intencion de liquidar sus actives y pasivos
sobre una base neta.

Impuestos causados v diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen como ingrese o gasto en resultados, excepto cuando se refieren
a partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o directamente en
el capital contable, en cuyo caso el impuesto también se reconoce fuera de los resultados; o cuando surgen del
reconocimiento inicial de una combinacion de negocios.

q. Utilidad por accidn
La utilidad por accidn basica se calcula dividiendo la utilidad neta consolidada atribuible a la controladora entre el
promedio ponderado de acciones comunes en circulacién durante el afio. No existen efectos que deriven de
acciones potencialmente dilutivas.

4. ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES CRITICOS

La administracion de la Compafiia utiliza para la preparacién de los Estados Financieros Consolidados ciertas
estimaciones y supuestos basados en la experiencia histérica y otros factores que considera pertinentes. Los
resultados reales pudieran diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las estimaciones contables
se reconocen en el periodo en que se realiza la modificacion y periodos futuros si la modificacién afecta tanto al
periodo actual como a periodos subsecuentes.

A continuacion se presentan las estimaciones realizadas por la administracion durante el procesc de aplicacion de
las paliticas contables de la Compafiia y que tienen un efecto significativo en los estados financieros consolidados.

i. Reconocimiento de ingresos relacionados con el Programa de Lealtad, ver nota 3o.

ii. Determinacion del derecho de uso y del pasivo de los arrendamientos, que incluyen principalmente periodo de
vigencia en funcién de las clausulas de prérroga, tasas de descuentos, identificacion si un contrato incluye un
arrendamiento, ver notas 3k. y 11.

iil. Deterioro de los actives tangibles e intangibles con vida indefinida, ver nota 3i., 3j. y 10.

iv. Vida Gtil de inmuebles, mobiliario y equipo, ver notas 3f, y 9.

v. Determinacién de los valores razonables de los activos netos adquiridos en la compra de CCM, ver notas 3h,
y 8.
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vi. Clasificacién de los activos mantenidos para la venta, asl como el pasivo asociado a dichos activos, ver notas
3evy8.
vii. Deterioro del crédito mercantil, ver notas 3iy 10.
viii. Determinacion de los valores razonables de los instrumentos financieros derivados de cobertura, ver nota 3c.
y 13.
ix. Supuestos utilizados en los pasivos de planes de beneficios definidos, ver nota 31. y 17.
X. Estimaciones por fa probabilidad de incumplimiento y tasa de recuperacién en [a aplicacién del modelo de
perdidas esperadas en el calculo de deterioro en los activos financieros, ver nota 3b. y 6.

5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Ei efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo sobre el que se informa se muestra a continuacion:

2022 2021
Efectivo y bancos $ 2,490 $ 1,441
Equivalentes de efectivo 7,790 8,460
$ 10,280 $ 9,901

6. CLIENTES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Las cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar se integran como sigue:

2022 2021
Cuentas por cobrar a clientes, neto de la provision por deterioro 3 821 $ 1,041
Deudores diversos 624 794
Impuestos a favor 672 1,925
Impuestos por acreditar 3,103 2,847
Instrumentos financieros derivados 472 -
Otras 222 77
Otras cuentas por cobrar ‘ 5,093 5,643
$ 5,914 $ 6,684

Cuentas por cobrar a clientes
Las cuentas por cobrar a clientes se clasifican como cuentas por cobrar por lo tanto se vallian a! costo amortizado.

Al determinar la recuperabilidad de una cuenta por cobrar, la administracion de la Compaiiia considera cualquier
cambio en la calidad crediticia de la cuenta a partir de la fecha &n gue se otorgd inicialmente el crédite hasta el final
del periodo sobre el que se informa.

Las cuentas por cobrar a clientes revelados en los parrafos anteriores incluyen los montos que estan vencidos al
final del periodo sobre el que se informa. El analisis de la antigiledad de las cuentas por cobrar no deterioradas al
31 de diciembre es como sigue:

2022 2021
Saldo corriente $ 573 3 540
A 30 dias 58 67
31-80dias 15 41
Mas de 51 dias 175 393
Saldo de clientes, neto $ 821 $ 1,041
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Los movimientos de la provision por deterioro de clientes se analizan como sigue:

2022 2021
Saldo inicial $ 394 $ 930
Provision {cancelacion) por deterioro de clientes 1 {464)
Cuentas por cobrar canceladas 51) (72)
Saldo final al 31 de diciembre $ 344 $ 394

Impuestos a favor

Los saldos de impuestos a favor al 31 de diciembre de 2022 y 2021 se integran principaimente por el Impuesto al
Valor Agregado (IVA) y el Impuesto Sobre la Renta (ISR) a favor, que resultan de presentar los pagos provisionales
de acuerdo a las disposiciones fiscales vigentes.

Impuestos por acreditar

Los principales saldos de los impuestos por acreditar provienen del Impuesto al Valor Agregado y del Impuesto
Especial sobre Produccidn y Servicios y para que sean acreditables se requiere que hayan sido efectivamente
pagados.

7. INVENTARIOS

) 2022 2021
Inventario mercancia para la venta $ 29,168 3 28,289
Mercancla en transito 517 176
Valor de inventarios $ 29,685 $ 28,465

8. ACTIVOS MANTENIDOS PARA SU VENTA Y SUS PASIVOS RELACIONADOS

El 31 de mayo de 2022, la Compafiia recibié por parte de la Comision Federal de Competencia Econémica
{COFECE), su resolucién final de cierre del expediente CNT-021-2015 en relacién a las tiendas pendientes de
desinvertir dentro del Programa de Desinversién emitido par el Pleno de la Comisién derivado de la adquisicién de
las tiendas de Controladora Comercial Mexicana (CCM) en 2018. En dicha resolucién, e} Pleno de la COFECE
indico que se acreditd debidamente la imposibilidad juridica y material para desinvertir dichas tiendas y, por lo tanto,
indica que han quedado sin materia las obligaciones a carge de Soriana, sus causahabientes, cesionarios,
subsidiarias y/o afiliadas, asi como a cargo de terceros contratados con motivo del Programa de Desinversién, por
lo gque permite a Soriana conservar y operar lag tiendas referidas. Por lo anterior, se ha reclasificado en el estado
consolidado de posicién financiera, los activos clasificados como mantenidos para su venta al inventario de
mercancia y a inmuebles, mobiliario, equipo y derecho de uso, neto, asi como el pasivo relacionado a los activos
mantenidos para su venta al impuesto scbre la renta diferido.

Los activos y pasivos mantenidos para su venta se integraban al 31 de diciembre como sigue:

2021
Inmugbles y equipo, neto $ 648
Inventario de mercancia 111
Total de activos clasificados como mantenidos para su venta 759
Pasivo relacionado con activos mantenidos para su venta {112) '
Neto mantenidos para su venta $ 647
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9. [NMUEBLES, MOBILIARIO. EQUIPO Y DERECHOS DE USQO, NETO

Saldo al 1 Saldo al 31
de enero de Reclasificacién  de diciembre
2022 Adiciones Desinversiones  Traspasos 8§ de 2022
Inversion:
Terrenos $ 30741 § 8 % 46) 8 - % 306 $ 31,000
Edificio y
construcciones 39,192 1,093 {(11) 333 261 40,868
Mobiliario y equipo de
oficina 27454 1,749 (213) 81 29,071
Derecho de uso de
activos arrendados 11,374 1,486 (722) - 12,138
Proyectos en proceso 185 358 - {333) - 210
Inversidn total 108,946 4,694 (992) - 648 113,296
Depreciacion:
Edificio y
consfrucciones (12,965) (893) 5 - - {13,853)
Mobiliario y equipo de
oficina (20,763) (1,235) 92 - - (21,908)
Derecho de uso de
activos arrendados (2,829) (836) 415 - - {3,250
Total depreciacion
acumulada (36,557) (2,984) 512 - - {39,0089)
Inversion neta $ 72,389 § 1,730 % {4800 $ - $ 648 $ 74,287
Saldoal 1 Desconsolidacién  Saldo al 31
de enero de de las Sodimegs  de diciembre
2021 Adiciones  Desinversiones  Traspasos {ver nota 3g.) de 2021
Inversién:
Terrenos $ 31,105 & 120 § (50) % - 3 (443) $ 30,741
Edificio v
construcciones 39,383 348 (90) 182 (631) 39,192
Mobiliario y equipo de :
oficina 26,987 643 {176) - 27,454
Derecho de uso de
activos arrendados 11,221 623 470) - - 11,374
Proyectos en proceso 120 247 - {182) 185
Inversion total 108,816 1,890 (786) - {1,074) 108,946
Depreciacion:
Edificio y
construcciones {12,126) (902} 43 - 20 (12,965)
Mohiliario y equipo de
oficina (19,669) (1,208) 114 - - {20,763)
Perecho de uso de
activos arrendados (2,212) {819} 202 - - (2,829)
Total depreciacion
acumulada (34,007) (2,929) 359 20 {36,557)
Inversién neta $ 74,809 § (939) § (427) $ - $ (1,064) $ 72,389

(1) Principaimente reclasificacién de inmuebles, mobiliario y equipo relacionados a tiendas que estaban clasificados

anteriormente en el rubro de activos mantenidos para su venta {ver nota 8).
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El gasto por concepto de depreciacién cargada a resultados del gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2022 y

. 2021, fue de $2,964 y $2,929, respectivamente.

10.

Los saldos de derecho de uso de activos arrendados al 31 de diciembre de 2022 y 2021, incluyen el derecho de uso
de inmuebles que asciende a $11,820y $(3,062) y $11,055 y $(2,632) de inversion y depreciacion, respectivamente,
asl como un derecho de uso de equipo de transporte de $318 y $(188} y $319 y $(197) de inversion y depreciacién,
respectivamente.

ACTIVOS INTANGIBLES, NETO

2022 2021

Derechos sobre puntos de venta (1) $ 8,834 3 8,834
Marca comerctal icdnica de la adquisicién de CCM (1) 2,400 2,400
Contratos favorables (1) 6870 670
Otros activos intangibles, neto (2 3,727 3,236
Crédito mercantil (1) 7,022 7,022

22,653 22,162
Amortizacidn acumulada (1,982) (1,705)
Valor neto de los activos intangibles $ 20,671 $ 20,457

(1) Activos intangibles con vida indefinida.
(2) Activos intangibles con vida definida.

Como parte del proyecto de transformacién iniciado por la Compafiia en 2011, se han realizado desembolsos para
la adquisicion y desarrollo del sistema informético SAP, el cual entrd en funcicnamiento &l 1 de enero 2013, afio a
partir en el que se inicié con su amortizacion, el periodo de amortizacion es hasta de 15 afios.

Los derechos sobre puntos de venta al 31 de diciembre de 2022 y 2021 representan derechos con una duracién
indefinida, los cuales fueron adquiridos por Soriana para operar 151 y 154 establecimientos para venta de
mercancia, respectivamente, ubicados en distintas 4reas geograficas del pais y son considerados como un activo
intangible de vida indefinida debido a gue se considera que dichos establecimientos serian utilizados
permanentemente por la Compaiiia.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, de acuerdo con los célculos de deterioro sobre los actives de larga duracion,
se concluyd que no existieron ajustes por deterioro.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021 no existieron costos por préstamos capitalizados
relacionados con activos intangibles calificables.

Las tasas de descuento y de crecimiento de perpetuidad utilizadas para evaluar el posible deterioro de los activos
intangibles de vida indefinida por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2022 y 2021 son como sigue:

2022 2021
Tasa de descuento 10.5% 10.5%
Tasa de crecimiento de perpetuidad 4.0% 4.0%

Para efectos del calculo del valor recuperable de las tiendas de autoservicio se utilizan tasas de descuento antes
de impuestos, las cuales son aplicadas a los flujos de efectivo después de impuestos.
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11. PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS

La Compaiifa tiene celebrados contratos de arrendamiento de inmuebles con terceros los cuales tienen plazos
forzosos, que van desde 5 a 20 afios, prorrogables o renovables por al menos otro periodo igual. Las rentas de
estos contratos san desde rentas minimas fijas y algunas variables en funcién a un porcentaje de ventas.
Adicionalmente, se tienen contratos de arrendamiento de equipo de trasporte, los cuales tienen plazos forzosos de
3 afios, las cuales tienen establecidas rentas fijas.

A continuacion, se detallan los montos de las rentas minimas o fijas que se pagaran durante los préximos afios por
los arrendamientos, asi como el valor presente de las mismas que representan el pasivo por arrendamiento:

Pasivo por Pagos minimos

arrendamientos o fijos de renta
2023 3 578 $ 1,871
2024 542 1,581
2025 407 1,399
2026 388 1,339
2027 349 1,262
2028 324 1,201
20289 en adelante 7.780 16,292
$ 10,378 $ 24,745

los importes reconocidos en el estado de resultados consolidado por el afio que termind al 31 de diciembre de 2022
y 2021 y que no fueron incluidos en la medicion de los pasivos por arrendamiento, por estar relacionados a
arrendamientos de bajo valor, de corto plazo o rentas variables ascienden a $290 y $233, respectivamente.

El gasto de interés por pasivos por arrendamientos cargados a resultados del ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2022 y 2021, fue de $1,135 y $1,102, respectivamente. El gasto de depreciacién de los activos por derecho de
uso se revela en la nota 9.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 los camblos en el pasivo por arrendamiento que derivan de actividades de
financiamiento de acuerdo con el flujo de efectivo se integran como sigue:

, 2022 2021
Saldo inicial al 1 de enero 3 9808 $ 10,027
Nuevos contratos 869 - 195
Bajas de contratos (424) (283)
Modificaciones al saldo del pasivo 691 421
Amortizacion del pasivo por arrendamiento (564) (654)
Saldo final al 31 de diciembre $ 10,378 §$ 9,806

12. TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

Los saldos y transacciones entre la Compaiiia y sus subsidiarias, las cuales son partes relacionadas de la
Compaiifa, han sido eliminados en |a consolidacion.

Las remuneraciones y prestaciones que reciben los principales funcionarios de la Compariia por los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021, ascendieron a $185 y $191, respectivamente, monto integrado por
sueldo base y prestaciones. No existe ningtin convenio o programa para involucrar a los empleados en el capital
de Soriana.

Soriana tienen saldos por cobrar con su asociada Falabella Soriana por $50 al 31 de diciembre de 2022, mientras
gue al 31 de diciembre de 2021 los saldos fueron por $80 y $51, con Sodimac México y Falabella Soriana
respectivamente, los cuales se encuentran en el renglén de clientes, neto en el estado consolidado de posicion
financiera.
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Soriana ademas realizd operaciones con ofras partes relacionadas, las cuales comprenden principalmente
transacciones con los accionistas de la Companiia, las operaciones corresponden a ingresos por arrendamientos
por $35 y $30, ingresos por venta de mercancias por $232 y $176, otros ingresos por $74 y $78, gastos por rentas
por $5 y $5 y compras de mercancias por $475 y $468 al 31 de diciembre de 2022 y 2021, respectivamente. Los
saldos por cobrar de compafiias relacionadas con los accionistas al 31 de diciembre de 2022 y 2021 ascienden a
$46 y 853, respectivamente y se encuentran en el renglén de clientes, neto en el estado consolidado de posicién
financiera. Los saldos por pagar de otras ¢companiiias relacionadas con los accionistas al 31 de diciembre de 2022
y 2021 ascienden a $12 en ambos afios y se encuentran en el rengldn de proveedores en el estado consalidado
de posicion financiera,

13. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS Y COBERTURAS DE RIESGOS

Como consecuencia del monitoreo continuo de los riesgos externos del mercado, como pueden ser riesgos de tipo
de cambic y tasas de interés, entre otros, la Compafiia ha realizado la contratacién de instrumentos financieros
derivados (IFD’'s} para protegerse de estos riesgos.

Soriana efectud la contratacién de deuda bancaria a largo plazo denominada en délares americanos (USD) a una
tasa de interés London Interbank Offered Rate (LIBOR). Para mitigar el riesgo de una probable alza en el tipo de
cambio, la Compafiia contratd dos IFD's tipo Cross Currency Swap para cubrir ese riesgo, el cual ademas
intercambia tasas de interés variables, en donde Soriana paga tasa TIE 28 dias mas una sobretasa y recibe por
parte de la contraparte tasa LIBOR mas una sobretasa.

A efectos de cubrir el riesgo de una probable alza en la tasa de interés, por los pagos de intereses a tasa variable
ligados al movimiento de la Tasa TIIE a 28 dias establecidos en una deuda bancaria a largo plazo, contraidos como
consecuencia de la adquisicion de CCM, la Compariia contraté un IFD's de tipo Interes rate Swap con un Cap, para
cubrir dicho riesgo de tasa de interés variable.

Por otra parte, la Comparifa contraté un IFD de tipo Equity Swap, en el cual Soriana se compromete a su vencimiento
a comprar acciones de Soriana a un precio pactado a la contraparte, asi como también se compromete a pagar
intereses a la contraparte a una tasa TIIE 28 dias més una sobretasa de manera mensual por el periodo que esté
vigente el [FD.

El método de valuacion para calcular el valor razonable de los swaps consiste en descontar a valor presente los
flujos de efectivo de intereses esperados, calculados a partir de la curva de la tasa de la moneda del flujo de efectivo,
y expresa el resultado neto en la moneda de reporte, utilizando el nivel 2 de la jerarquia para obtener el valor
razonable.

Soriana, tiene una posicion natural {arga en pesos mexicanos (MXN), pero de manera recurrente tiene necesidades
de USD para el pago de algunos proveedores (momento de liquidacién) en donde su cuenta por pagar est en esa
moneda, dicha cuenta por pagar se origina por la compra (momento de adquisicién) de inventarios de mercancia
para la venta. Para mitigar la variabilidad en el tipo de cambio MXN/US al momento de liquidacion de la cuenta por
pagar, la Compafia durante algunos meses del 2022 y 2021 utilizé un programa de cobertura de tipo de cambio
MXN/USD el cual consistia en contratar IFD's de tipo forward (FX). Asl mismo, eventualmente también se tienen
necesidades en euros (EUR) por pago a algunos proveedores en esta moneda, que se origina también por la compra
{momento de adquisicion) de algunos inventarios de mercancia para la venta, para lo cual, para mitigar la variabilidad
al momento de liquidacién de la cuenta por pagar en el tipo de cambio MXN/EUR, se contratan en algunas ocasiones
IFD's de tipe FX.

El método de valuacién para calcular el valor razonable de los Forwards de tipo de cambio consiste en obtener el
valor presente descontado de la diferencia entre el tipo de cambio pactado v el tipo de cambio forward a la fecha de
valuacion, utilizando el nivel 2 de la jerarquia para obtener el valor razonable.

El valor razonable y los nocionales cubiertos de los instrumentos financieros derivados mencionados anteriormente,
se mencionan en la tabla que se presenta a continuacién:
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Instrumentos financieros derivados pasivos

. . . Valor . Valor
‘Eﬁg;:fo Inicio  Vencimiento  Contraparte Vrg;le?'::fc?ae Nozct;g; al raz;onzazb[e N(;%I;:lm razzcg;ble

Cross Currency  Octubre QOctubre Tipo de

Swap (1} 2020 2025 SANTANDER cambio 75(USD}y $ (169) 75(USD) $ (10%)

Cross Currency  Octubre Octubre Tipo de

Swap (1} 2020 2025 HSBC cambio 75 (USD) (168) 75 (USD}) (104)

Forwards de tipo Tipo de

de cambio (1) 2022 2023 HSBC cambio 17 (USD) (10) - -

interes rate Swap  Enero TIE a28

+ Cap Corto (2) 2017 Abril 2022 SANTANDER dias - - 875 (3)

Total de instrumentos financieros derivados pasivos (*) $  (347) $  (212)

(") De los $(347) y $(212) al 31 de diciembre de 2022 y 2021, respectivamente, la cantidad de $(61) y $(46) esta presentada en el
renglén de otras cuentas por pagar y un importe de $(286) y $(166) esta presentado en el renglén de otros pasivos a largo plazo
en el estado consclidado de posicidn financiera, respectivamente.

Instrumentos financieros derivados activos

" Variable . Valor . Valor
dgﬂg at:ieo Inicio Vencimiento Contraparte de Nozct;ggal razonable Noztsg;\al razonable
referencia 2022 2021
Octubre Precio de

Equity Swap (2) 2020 Octubre 2023  SANTANDER accion § 450 (8472 $ 450 (% 313

{*) Los $472 y $313 al 31 de diciembre de 2022 y 2021, respectivamente, estan presentados en el renglén de otras cuentas por
cobrar en el activo circulante y en otros activos en el activo a largo plaze en el estado consolidado de posicién financiera,
respectivamente.

{1} Instrumento financiero derivado designado de cobertura contablemente.
{2} Instrumento financiero derivado designado de negociacion contablemente.

Soriana, ha designado los instrumentos financieros derivados mencionados anteriormente bajo el modelo de
coberturas de flujo de efectivo, en términos de lo establecido por las IFRS y ha documentado formalmente cada
relacion de cobertura, estableciendo los objetivos, la estrategia de la administracion para cubrir el riesgo, la
identificacién del instrumento de cobertura, la partida cubierta, la naturaleza del riesgo a ser cubierto y Ila
metodologia de la evaluacion de la efectividad. Excepto por el Inferes rate Swap contratado con un Cap Corto, el
cual, aunque se contratd desde una perspectiva de cobertura econdmica, por tener un Cap Corfo, no se designd
como una cobertura contable porgue las IFRS no lo permite, por lo tanto, la estructura fue designada como un
instrumento de negociacion. Este mismo tratamiento se aplica en el caso del Equity Swap contratado, el cual, esta
ligado al precio de la accion de la Compafiia en el mercado, pero que por no cubrir una exposicion de riesgo dentro
del estado consolidado de posicion financiera se designé como un instrumento de negociacién, Por el IFD's tipo
Interes rate Swap més Cap Corto se ha registrado en resultados $3 y $51 como utilidad, al 31 de diciembre de
2022 y 2021, respectivamente, y por IFD's tipo Equity Swap se ha registrado en resultados $159 y $184 como
utilidad, al 31 de diciembre de 2022 y 2021, respectivamente, ambos se encuentran en el rengldn de costo
financiero, neto en el estado consolidado de resultados.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la efectividad de los IFD’s tipo Interes rate Swap, Cross Currency Swap y FX
fueron altamente efectivas. El método para medir la efectividad es la compensacion de flujos esperados (valor
razonable) el cual consiste en la comparacion de los cambios de! valor razonable de la posicion primaria a través
de un derivado hipotético contra el cambio en el valor razonable del derivado, tanto prospectivamente a través de
escenarios hipotéticos como retrospectivamente a través de los valores razonables observados. Por el IFD's tipo
Interes rate Swap, al 31 de diciembre de 2021, en “Otras partidas de pérdida integral” se registro un importe por $7
como utilidad ($5 como utilidad, neto del impuesto sobre la renta), por IFD's tipo Cross Currency Swap, al 31 de
diciembre de 2022 y 2021, en "Otras partidas de pérdida integral” se registré el importe de $53 y $35 como utilidad
(337 y $24 como utilidad, neto del impuesto sobre la renta), respectivamente, por los IFD's tipo FX, al 31 de
diciembre de 2022, en “Otras partidas de pérdida integral” se registraron importes de $5 como utilidad ($3 como
utilidad, neto del impuesto sobre la renta diferido), correspandientes a la porcién efectiva de las coberturas.
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14, ADMINISTRACION DEL RIESGO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

La Compafila esta expuestaa diferentes riesgos financleros propios de su operacitn, los cuales
principalmente son: a) Riesgos de mercado (cambiario y tasas de interés), b) Riesgo de liquidez vy ¢) Riesgo
crediticio, por lo que busca administrar los efectos negativos potenciales de ellos en su desempefio
financiero. Estos riesgos son evaluados a través de un programa de administracion de riesgos, de acuerdo a la
valuacion de dichos riesgos y a los lineamientos interncs.

La administracion de la Compariia identifica dentro de la categoria instrumentos financieros el efectivo y sus
equivalentes, cuentas por cobrar, cuentas por pagar, pasivo por financiamiento y pasivo por arrendamientos. Los
valores en libros de las cuentas por cobrar y por pagar, y los pasivos por financiamiento a corto plazo se aproximan
2 su valor razonable, principalmente por tener vencimientos de corto plazo.

El valor razonable de la deuda a largo plazo y de los pasivos de arrendamientos se determina con el valor de los
flujos descentados, excepto por los CEBURES que se determinan a valor de mercado. La tasa de descuento se
estima utilizando las tasas actuales ofrecidas para deudas con montos, nivel de riesgo crediticio y vencimientos
similares, la deuda a largo plazo se compone de créditos bancarics y CEBURES. Los créditos bancarios y los
pasivos de arrendamientos se consideran en el nivel 2 en [a jerarquia del valor razonable. El valor razonable de la
deuda que es negociada plblicamente (CEBURES) se determina con base a los precios de cotizacion del mercado
al 31 de diclemnbre de 2022 y 2021, que se considera en el nivel 1 en la jerarquia del valor razonable. Al 31 de
diciembre de 2022 y 2021 el valor razonable y valor en libros, de los conceptos mencionados anteriorments, son
los siguientes;

2022 2021
Valor en libros $ 23,282 % 25,658
Valor razcnable 22,757 25,398

a) Riesgo de Mercado
i. Riesgo cambiario

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el tipo de cambio fue de $19.36 y $20.52 pesos nominales por délar americano,
respectivamente. A [a emisién de estos estados financieros consolidados el délar americano estaba en $18.09 pesos
nominales por délar americano.

Las cifras en esta nota estdn expresadas en millones de dolares americanos (US$), por ser la moneda
preponderante para las transacciones en moneda extranjera de la Compatiia. Al 31 de diciembre la Comparifa tenia
los siguientes activos y pasivos financieros en moneda extranjera:

2022 2021
Activos financieros circulantes uss$ 10 uss 63
Pasivos financieros a corto plazo (62) (85)
Pasivos financieros a largo plazo (150) (150)
Posicidn pasiva neta de instrumentos financieros - US$ (202) uss (172)
Equivalente en millones de pesos $  (3,911) $ {3,529)

Las principales transacciones realizadas por la Compaiifa en moneda extranjera son:

2022 2021
Compras USs$ 224 USss 232
Equivalente en millones de pesos $ 4,337 $ 4,761
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Una devaluacicn considerable del tipo de cambic del Peso contra el Délar americano podria afectar el desempefio
econdmico de! pafs, lo que pudiera repercutir en un mencr consumo y consecuentemente se vean afectados los
ingresos de la Comparifa. Sin embargo, la operacion principal de la Compariia no tiene una relacién estrecha con
fluctuaciones en el tipo de cambio del Peso contra el Délar por lo que el posible riesgo detivado de este factor es
de menor impacto. Adicionalmente, con la finalidad de cubrir el riesgo cambiario en relacion a la deuda contratada
en délares americanos a largo plazo se contrataron dos IFD tipo cross currency swap. Considerando la posicion
pasiva neta en ddlares al 31 de diciembre de 2022 mostrada en |a tabla anterior, si se presentase un movimiento
de 0.50 pesos en el tipe de cambio del dolar americano (sin considerar los IFD), manteniéndose el resto de los
supuestos constantes, se tendria un efecto favorable o desfavorable neto de impuestos en la utilidad de la
Compahia, dependiendo el movimiento en el tipo de cambio, de $70.

Administracién del riesgo de tipo de cambio

La Compafiia eventuaimente administra este tipo de riesgo con operaciones de cobertura, contratando
instrumentos financieros derivados tales como forwards y cross currency swap, que lo mitiguen para ciertas
transacciones pronosticadas y relacionadas a la operacién comercial y financiera del negocio de la Compafifa. Una
cobertura se considera altamente efectiva cuando los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo del
subyacente directamente atribuible al riesgo cubierto, se compensan con los cambios en el valor razonable o en
los flujos de efectivo del instrumento de cobertura,

L.a deuda con costo de la Compariia se encuentra principalmente contratada en pesos mexicanos. En 2020 se
contraté deuda a largo plazo en délares americanos, para lo cual, con la finalidad de cubrir el riesgo cambiario se
contrataren dog IFD’s tipo cross currency swap. Asi mismo, una parte de la deuda en délares con proveedores de
mercancia para la venta al cierre de diciembre de 2022 esta cubierta con IFD's tipo forwards,

if. Riesgo tasas de interés

A fin de optimizar el perfil de vencimientos de la deuda existente, originada con el fin de financiar la adquisicién de
CCM, la Compaiiia ha incurrido en [a contratacién de deuda con costo. La Compafiia en 2020 obtuvo por parte de
la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV} la autorizacién para un nueve Programa de Certificados
Bursatiles, bajo el amparo de este programa Soriana realizd dos nuevas emisiones de certificados bursatiles de
largo plazo, SORIANA 20 y 20-2, la primera emisidn esta ligada a una tasa TIIE 28 dias mas una sobretasa,
mientras que la segunda estd pactada a una tasa de interés fija. Asi mismo, la Compariia ha recurrido a ia
contratacion de préstamos bancarios de corto y largo plazo con diversas instituciones financieras que de igual
forma tienen como referencia la tasa TIIE de 28 dias para ta determinacion de la tasa de interés, excepto por una
deuda en ddlares americanos en la que su tasa de referencia es la LIBOR a 6 meses. Por lo anterior, la exposicidn
al riesgo en tasas de interés da la deuda de la Compadia esta relacionada principalmente con la evolucion de Ia
TIE y en menor medida la tasa LIBOR.

A excepcién de la deuda emitida por el certificado bursatil SORIANA 20-2, el resto de |la deuda con costo de la
Compaiiia se encuentra contratada a tasa variable.

De presentarse una variacion de 25 puntos base en la tasa TIIE, sobre |a posicion al 31 de diciembre de 2022, y
ésta repercutiera de forma directa en la tasa de rendimiento de las emisiones de deuda y de los préstamos
bancarios realizadas por la Compania, se refiejaria un efecto positivo o negativo, neto de impuestos, en los
resultados anuales de la Compaiiia por un importe de $22.

b) Riesgo de Liquidez

A fin de optimizar el perfil de vencimientos de la deuda existente, originada principalmente para financiar la
adquisicién de CCM, la Compafiia ha realizado emisiones de deuda a través del Programa de Certificados
Bursétiles, accesando al mercado de deuda nacional. Adicionalmente ha recurrido a la contratacion de préstamos
bancarios de corto y largo plazo. Los vencimientos de principal de Ia deuda bancaria y bursatil a largo plazo que
tiene como obligacion la Compariia, han sido programados en cada fecha en funcién a la expectativa de generacién
de flujos libre de caja de Soriana, por lo cual la Compafifa estima que podra cumplir oportunamente con sus
compromisos adquiridos con sus acreedores.
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Al 31 de diciembre de 2022, la Compafiia ha podido colocar sus emisiones de deuda en el mercado de manera
exitosa y de forma continua durante los (ltimos afios y ha podido acceder a lineas de crédito tanto comprometidas
come no comprometidas con diversas instituciones financieras. No obstante lo anterior, la Compaiia no puede
garantizar que en el futuro contard o tendra acceso a nuevos recursos financieres, lo cual podria tener un efecto
adverso en sus resultados de operacién y situacion financiera.

Soriana cuenta con lineas de crédito comprometidas con algunas instituciones financieras naclonales que le
permiten tener cierta flexibilidad financiera en caso de requerir cubrir ciertos compromisos o incrementar su liguidez.
Adicionalmente la Compania cuenta con lineas de crédito autorizadas no comprometidas con diferentes bancgos
gue le permitirian eventualmente enfrentar cualquier situacion de necesidad adicional de efectivo,

La Compariia, a través de su area de Tesoreria y Finanzas, realiza proyecciones de flujo de efectivo, dando
seguimiento diario de su comportamiento y de los niveles de tesorerfa, con lo cual le permiten anticipar cualquier
evento que pudiera poner en riesgo sus niveles de liquidez para pader enfrentar las diferentes obligaciones de pago
a cargo de la Compaiiia. Asi mismo dichas proyecciones del fiujo de efectivo vy el seguimiento diario del
comportamiento de la tesoreria, le permiten a la Compafiia poder planear y anticipar las acciones necesarias para
cubrir oportunamente cualquier necesidad de efective que pudiese requerir a futuro la Compafiia.

¢) Riesgo Crediticio

La concentracion de riesgo crediticio respecto a las cuentas por cobrar estda muy limitada, debido a que
principalmente la venta de las mercancias que comercializa se realiza a través de sus tiendas de autoservicio con
el plblico en general, siendo pagada en su inmensa mayoria de contado, contando con una base de clientes muy
diversificada, [a cual le permite atenuar cualquier riesgo crediticio.

La Compafiia congidera que la estimacion para cuentas de cobro dudoso cubre adecuadamente las cuentas por
cobrar que pudieran representar algtn riesgo de recuperacion. La Compaiifa reconoce la estimacion para cuentas
de cobro dudoso en base al modelo de pérdidas crediticias esperadas.

d) Administracién del capital

La Compafiia administra su capital para asegurar que podré continuar coma negocio en marcha buscando equilibrar
el rendimiento a sus accionistas con un nivel bajo de riesgo, a través de la optimizacién de su estructura financiera
y de capital. Histéricamente la estrategia de la Compafila ha side reinvertir en forma general las utllidades
destinandose los recursos a generar un mayor crecimiento organico, buscande con ello mantener una estructura
financiera sin deuda, con excepcién del financiamiento adquirido para la adquisicion de CCM.

El Congejo de Administracion revisa de forma anual [a estructura de capital de la Comparifa.

La estructura de capital de la Compafiia consiste en la deuda neta {deuda generada a través del Programa de
certificados bursétiles y créditos bancarios disminuida por los saldos de efectivo y bancos) y el capital de Ia
Compariia (compuesto por capital social emitido, reservas y utilidades acumuladas).

15. PASIVO POR FINANCIAMIENTO

En octubre 2020 la administracién de la Compania obtuvo por parte de la CNBV, la autorizacion para iniciar un
nuevo programa de certificados bursatiles de corto y largo plazo con caracter revolvente, hasta por un mento de
$25 mil millones de pesos o su equivalente en unidades de inversion (UDIS). El plazo para efectuar emisiones al
amparo del programa es de cinco afios ¥ el monto autorizado para la emisién de certificados bursatiles de corto
plazo es hasta por $6 mil millones de pesos o su equivalente en UDIS. Adicionalmente la Compafiia ha incurrido
en la contratacion de préstamos bancarios de corto y largo plazo con instituciones financieras,

A fin de optimizar el perfil de vencimientos de la deuda existente, originada principalmente por la adquisicion de

CCM, la Compaiiia ha incurrido en la confratacidn de deuda con costo, la cual esta en mayor medida denominada
en pesos mexicanos y a tasa variable ligada a la tasa TIIE 28 dias.

ovEng 36
Elz' % 3



Organizacion Soriana, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021
(Cifras en millones de pesos)

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la deuda a corto y largo plazo de Soriana comprende lo siguiente:

Corto Plazo ir;l-taeigsdg‘) Vencimiento 2022 ir-:-ta:asrg sd;i) Vencimiento 2021
CEBURES SORIANA 020 (1) 10.76% 12-oct-23  § 2,700

Porcion circulante de la deuda bursatil a largo plazo $ 2700 -
Creédito simple Scotiabank (2) 5.80% Ene, Abr22 $ 875
Crédito simple EDC (3) 6.12% May, Nov 22 1,600
Porcidn circulante de la deuda bancaria a largo plazo - $ 2475
Total deuda a corto plazo 10.76% $ 2,700 6.01% $ 2,475
Largo Plazo

CEBURES SORIANA 020-2 (4) 6.37% 09-oct-25 $ 3,800 6.37% 09-oct-25 $§ 3,800
CEBURES SORIANA 020 (1) 5.77% 12-oct-23 2,700
Deuda bursatil a largo plazo 6.37% $ 3,800 6.12% $ 6,500
Credito simple EDC (5) 4.28% 07-oct-25 $§ 2,904 1.36% 07-oct-25 § 3,077
Crédito simple Scotiabank (6) 10.74% 21-may-27 3,500

Credito simple Scotiabank (7) 5.76% 30-jul-24 3,000
Crédito simple EDC (3) 6.12% 26-may-23 800
Deuda bancaria a largo plazo 10.74%(**) $ 6,404 5.84%(**) $ 6,877
Total deuda a largo plazo 8.47%(**) $ 10,204  6.02%(**) $ 13,377
Total deuda 9.08%(**) $ 12,904  6.01%(**) $ 15,852

(*) Promedio ponderado de las tasas nominales al 31 de diciembre de 2022 y 2021.
(**) No incluye el crédito bancario (5), debido a que esta pactado a tasa LIBOR.

(1

(4)

()

Certificados Bursatiles de Largo Plazo emitidos en octubre y noviembre 2020 por un importe nominal de
$2,700, con vencimiento en octubre 2023, que pagan cupén de intereses cada 28 dias a una tasa de TIIE 28
dias mas una sobretasa de 0.60%.

Credito simple otorgado por Scotiabank Inverlat, S.A. por la cantidad de $3,500 valor nominal, quedando al
cierre del 31 de diciembre de 2021 un saldo pendiente de pago de $875 en la porcion circulante, el cual tenia
vencimiento trimestral y se pagé en los meses de enero y abril de 2022. Los intereses se pagaban de forma
mensual a una tasa de interés variable basada en la TIIE 28 dias mas una sobretasa de 0.625%.

Credito simple otorgado por Export Development Canada (EDC) por la cantidad de $4,000 valor nominal, el
cual tenia 5 vencimientos semestrales consecutivas del principal iniciando en mayo de 2021 con vencimiento
final en mayo de 2023, pagado anticipadamente en mayo de 2022. Los intereses se pagaban de forma
semestral a una tasa de interés variable basada en la TIIE 28 dias méas una sobretasa de 0.5375%.

Certificados Bursétiles de Largo Plazo emitidos en octubre 2020 por un importe nominal de $3,800, con
vencimiento en octubre 2025, que pagan cupon de intereses cada 182 dias a una tasa de interés fija anual de
6.37%.

Credito simple otorgado por EDC por la cantidad de $150 millones de USD valor nominal, con fecha de

vencimiento el 7 de octubre de 2025 y esté pactado a una tasa de interés variable basada en LIBOR a 6 meses
mas una sobretasa de 1.20%, cuyos intereses se pagan de forma semestral.
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(6) Crédito simple otorgado por Scotiabank Inveriat, 8.A. por la cantidad de $3,500 valor nominal, el cual tiene
vencimiento en mayo de 2027, a una tasa de interés variable basada en la TIIE 28 dias mas una sobretasa de
0.35%, cuyos intereses se pagan de forma mensual.

{7) Crédito simple otorgade por Scotiabank Inverlat, S.A. por la cantidad de $3,000 valor nominal, el cual tenia
vencimiento en julio de 2024, pagado anticipadamente en mayo de 2022, Los intereses se pagaban de forma
mensual a una tasa de interés variable basada en la TIIE 28 dias mas una sobretasa de 0.50%.

Durante el 2023 los intereses a pagar relacionados a la deuda bancaria y bursatil a largo plazo contratada al 31 de
diciembre de 2022, ascenderian a $1,303(1) y existe una amortizacion del principal de la deuda de $2,700.

Los vencimientos de |la deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2022, son como sigue:

Amortizacion Intereses por
Afio del principal devengar (1)
2024 $ - $ 1,089
2025 6,704 927
2026 394
2027 3,500 151

$ 10,204 $ 2,561

(1) Los intereses a pagar estan estimados con la TIIE a 28 dias vigente del 31 de diciembre del 2022,

Los contratos de préstamos bursatiles y bancarios de la Compaiiia estipulan restricciones y la obligacién de
mantener ciertas razones financieras, las cuales han sido cumplidas cabalmente al 31 de diciembre de 2022 y 2021.

La conciliacion de las obligaciones derivadas de las actividades de financiamiento es como sigue:

Saldo al 31
Saldo al 1 de  Financiamientos Pagos de de diciembre
enero de 2022 obtenidos (2) financiamiento de 2022
Deuda bancaria $ 9,352 § 26927 § (29,875) % 6,404
Deuda bursatil 6,500 - - 8,500
Total deuda $ 15,852  § 26,927 § (29,875) § 12,904
Saldo al 31
Saldo al1 de Financiamientos Pagos de de diciembre
enero de 2021 obtenidos (2) financiamiento de 2021
Deuda bancaria $ 12,155 & 34937 % (37.740) 9,352
Deuda bursatil 7,231 - (731) 6,500
Total deuda $ 19,386 § 34937 § (38,471) § 15,852

@ Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, Incluye una utilidad cambiaria devengada no pagada de $173 y $87,
respectivamente.

16. OTRAS CUENTAS POR PAGAR

2022 2021
Impuestos por pagar $ 2,003 $ 2,374
Otras cuentas por pagar 2,115 2,047
Total otras cuentas por pagar $ 4,118 $ 4,421
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17. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

El valor de las obligaciones por beneficios definidos, adquiridos y por prima de antigliedad v jubilacion se detalla a

continuacion:
Al 31 de diciembre de 2022
Prima de Prima de
jubilacién antigiiedad Total
Obligaciones por beneficios definidos $ - 3 {1,028) 3 {1,028)
Reserva del plan de jubilacién {640) - (640)
Pasivo reconocido en el afio $ (640) $ (1,028) $ (1.668)
Al 31 de diciembre de 2021
Prima de Prima de
jubilacion antigliedad Total
Obligaciones por beneficios definidos $ - $ (1,025) $ (1,025)
Reserva del plan de jubilacion (555) - {555)
Pasivo reconocido en el afio $ (555) $ {1,025) $ {1,580)
Las hipdtesis econdmicas en términos nominales utilizadas fueron:
Al 31 de diciembre de
2022 2021
Tasa de descuento 9.50% 8.00%
Tasa de incremento al salaric base 4.25% 4.25%
Tasa de incremento al salario minimo 3.75% 3.75%
Tasa de inflacién a largo plazo 3.75% 3.75%
El valor de las obligaciones por beneficios definidos se detalla a continuacion:
2022 2021
Plan de beneficios por:
Pasivo reconocido en el afio - Prima de antigiiedad $ {1,028) 3 {1,025)
La conciliacion del pasivo de la prima de antigliedad por beneficios definidos se detalla a continuacion:
Al 31 de diciembre de
2022 2021
Saldo inicial al 1 de enero $ (1,025) $ (981)
Costo del servicio (73) (703
Interés neto sobre el pasivo por beneficios definidos (76) (60)
Remediciones actuariales (11} (88)
Pagos realizados contra reserva 157 174
Pasivo reconocido en el afio $ (1,028) $ (1,025)
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A continuacién, se presenta un andlisis de sensibilidad de las hipétesis financieras gque en opinion del perito valuador,
pueden generar los mayocres impactos en la obligacion por beneficios definidos: la sensibilizacién se realiza con
0.5% armriba y abajo en cuanto a la tasa de descuento utilizada.

(%) Importe Diferencias
Tasa de descuento: 10.00% $ (997) $ 31
9.50% (1,028) _ -
9.00% (1,061) (33)

A continuacion, se presenta un andlisis de sensibilidad de las hipétesis financieras que en opinion de! perito actuarial,
pueden generar los mayores impactos en la obligacion por beneficios definidos: la sensibilizacion se realiza con
0.5% arriba y abajo en cuanto a la tasa de descuento, para la tasa de incremento minimo la sensibilizacion se realiza
con 0.25%.

(%) Importe Diferencias
Tasa de incremento salarial (3.50%): 10.00% $ {1,004) $ 24
9.50% (1,019) 9
9.00% (1,035) (7
(%) Importe Diferencias
Tasa de incremento salarial (4.00%): 10.00% $ (1,022) % 6
9.50% {1,038) (10)
9.00% {1,0564) (28)
Los pagos por beneficios estimados en los siguientes afios se detallan a continuacion:
Prima de
antigiiedad
2023 $ 165
2024 127
2025 105
2026 92
2027 a5
2028 al 2031 679

18.CAPITAL CONTABLE

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el capital social de la Compafiia se integra por 1,800,000,000 de acciones
ordinarias, nominativas, sin valor nominal, integramente suscritas y pagadas, las cuales corresponden a la serie B
y representan el capital minimo fijo sin derecho a retiro,

En Resoluciones Unanimes de Accionistas celebradas en los meses de abril y mayo de 2022, una subsidiaria de la
Compafifa decretd pagos de dividendos y reducciones en su capital contable, los importes relacionados a su
participacién no controladora son por $11 y $10, respectivamente.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada ef 29 de abril de 2021, se decreté un pago de dividendos
por la cantidad de $1,000 a razén de $0.5556 pesos (valor nominal) por accién, el cual, fue pagado en una sola
exhibicion en diciembre de 2021, proveniente de la Cuenta de Utilidad Fiscal (CUFIN) generada hasta el 31 de
diciembre de 2013.
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En Asamblea General Ordinaria de Accionistas y Resolucién Unanime de Accionistas celebradas en los meses de
abril y agosto de 2021, respectivamente, una subsidiaria de la Compafiia decreté pagos de dividendos y reducciones
en su capital contable, los importes relacionados a su participacién no controladora son por $12 y $5,
respectivamente.

Durante el ejercicio 2021 se han realizado recompras de 635,000 acciones, pagando un importe de $13, el nimero
de acciones en Tesoreria al 31 de diciembre de 2022 y 2021 son 635,000 acciones.

La utilidad neta del ejercicio esta sujeta a la disposicion legal que requiere que el 5% de las utilidades de cada afio
sean traspasadas a [a reserva legal, hasta que ésta sea igual al 20% del capital social. Al 31 de diciembre de 2022
y 2021 el importe de la reserva legal asciende a $413, y esta incluida en las utilidades acumuladas.

La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado (CUCA) y de
las utilidades retenidas fiscales provenientes de fa CUFIN, causaré el ISR a cargo de la Compariia a la tasa vigente
al momento de la distribucién cuando no provengan de dicha cuenta. El impuesto que se pague por dicha
distribucion se podré acreditar contra e! ISR det gjercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los
dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio ¥ los pagos provisionales de los mismos. El
saldo de la CUCA y CUFIN al 31 de diciembre de 2022 ascienden a $45,486 y $83,636, respectivamente, asi mismo

al 31 de diciembre de 2021 ascendieron a $42,109 y $72,298, respectivamente.

19. OTROS INGRESOS

2022 2021
Ingresos por arrendamientos $ 2,155 $ 1,841
Ingresos por servicios 948 924
Otros ingresos 415 351
Total ofros ingresos $ 3,518 $ 3,116
20. GASTOS GENERALES
2022 2021
Costo de personal $ 16,161 $ 15,089
Energéticos 3,429 3,186
Depreciacion y amortizacion 3,240 3,116
Mantenimiento 1,072 1,051
Ofros gastos de operacion 3,394 2,395
Total gastos generales $ 27,296 $ 24,837
21, COSTO FINANCIERO. NETO
2022 2021
Gastos financieros $ (2,489) $ (2,334)
Productes financieros 485 438
Utilidad (pérdida) en cambios, neta 5 (53)
$ {1,999) $ {1,951)
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22, IMPUESTOS A LA UTILIDAD

Soriana y sus subsidiarias estan sujetas al ISR cuya tasa es del 30%.

La reforma fiscal de la Ley del ISR aplicable a partir del afio 2020 limita la deduccion de intereses netos hasta en
un 30% de la utilidad fiscal ajustada, los intereses no deducibles podran deducirse dentro de los siguientes diez

anos.

La conciliacion entre las tasas legal y efectiva del impuesto sobre la renta por los afios que terminaron el 31 de

diciembre de 2022 y 2021 se muestra a continuacion:

2022 2021

Utilidad antes de las provisiones de impuestos $ 7,085 $ 6,853
Impuesto sobre la renta a la tasa legal (30% en 2022 y 2021) 2,126 2,056
Mas (menos) efecto de impuesto sobre la renta por:

Efecto inflacionarlo fiscal 824

Gastos no deducibles e ingresos no acumulables, neto 375

Incremento en el valor fiscal de inmuebles, mobiliario y equipo {898)

Otras diferencias permanentes, nato 147
Total de impuesto sobre la renta en resultados $ 2036 $ 2,504
Tasa efectiva 28.7% 36.5%

Los principales conceptos que orlginan &l saldo del pasivo por impuesto sobre la renta diferido son:
2022 2021

Inmuebles, mobiliario y equipo $ 2,516 $ 3,188
Activo intangible 6,270 6,201
Inventarios 490 467
Otros () 303 553
Provisidn de impuesto sobre la renta diferido, neto (1) $ 9,579 $ 10,409

* Incluye el beneficio por pérdidas fiscales por amortizar.

(1) Incluye $10,380 de pasivo a largo plazo y $801 de activo a largo plazo al 31 de diciembre de 2022, $112 de
pasivo a corto plazo, $10,841 de pasivo a largo plazo y $544 de activo a largo plazo al 31 de diciembre de 2021.

El impuesto sobre la renta diferido registrado al 31 de diciembre de 2022 y 2021 es como sigue:

2022 2021
Saldo inicial del pasivo por impuestos diferidos 3 10,409 3 10,771
Desconsolidacién de las Sodimegs {ver nota 3g.) - (93)
Reconocido en otros resultados integrales 15 1
Provisidn del afio (845) (270)
Provision de impuesto sobre la renta diferido, neto (1) $ 9,579 % 10,409
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23,

24.

25.

Las pérdidas fiscales pendientes de amortizar pueden recuperarse cumpliendo ciertos requisitos. Los afios de
vencimiento y sus montos actualizados al 31 de diciembre de 2022, son:

ARo de vencimiento Pérdidas
amortizables
2025 $ 11
2030 1
2031 4
2032 29
Totales $ 45

Las pérdidas fiscales por amortizar solamente pueden ser aplicadas para compensar impuestos de cada una de las
empresas gue las generaron.

CONTINGENCIAS

Algunas subsidiarias enfrentan juicios agrarios y comerciales, principalmente, que se encuentran de manera
general en etapa de desahogo de pruebas. Al 31 de diciembre de 2022 el monto de las contingencias se estima
en $387 (valor nominal). La Compafiia no ha registrado provision alguna respecto de estas contingencias, ya que
en opinion de sus asesores legales las posibilidades de obtener una sentencia favorable son altas.

Durante el afio que termind el 31 de diciembre de 2022, la administracion de la Compaiiia sigui6 la practica de
contratar polizas de seguro de responsabilidad civil por dafos a terceros, transporte de mercancia y flotilla de autos
y camiones. En relacion a la cobertura de los inmuebles, la Compaiiia contraté una pdliza de seguro con cobertura
basica de incendios, fenémenos hidrometeoroldgicos y terremotos para la totalidad de las tiendas, centros de

distribucién y oficinas corporativas, incluyendo dentro de dicha cobertura los valores de edificio, inventario de
mercancia, equipos y mobiliario.

INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

La informacion financiera por segmentos que determina la Compariia esta basada conforme a la NIIF 8 “Segmentos”.
La Compaiiia prepara la informacién para la alta direccion y para la toma de decisiones basada en las tiendas de
autoservicio, que es su principal giro de negocio, por lo cual lo considera como su Unico segmento operativo.

El negocio primordial de la Compafia se realiza por la venta de productos de abarrotes, perecederos, ropa y
mercancias generales realizadas con el publico en general a través de sus tiendas de autoservicio. La Compafiia
opera solamente en México por lo cual se considera su (inico mercado geografico.

APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Los estados financieros consolidados que se acompafian fueron autorizados para su emision el 18 de abril de 2023,
por el Lic. Rodrigo Jesus Benet Cordova, Director de Administracion y Finanzas, y por el C.P. Jorge Alberto Reyes
Mora, Director de Contraloria y estan sujetos a la aprobacion de la asamblea ordinaria de accionistas de la

Compaiiia, quien puede decidir su modificaciéon de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

odrigo Jesus Benet Cérdova
irector de Administracion y Finanzas Director de Contraloria
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Al'H. Consejo de Administracién de-
Organlzacmn Soriana, S. A. B. de C. V.
Presente.

En mi caracter de Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, y eh
‘cumplimiento a la obligacién establecida en el Articulo.43 de |a Ley del Mercado de Valores
de emitir un informe anual sobre las actividades llevadas & cabo por este Comité (El
Comité), enfocado a lograr el mejor desempefio dé Organizacién Soriana, S. A. B..de C. V.
(La Compaiiia) por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021, me permito informar un
resumen de las actividades que desairollamos;

I. Actividades relacionadas con Auditoria

a)

b)

Las actividades desairolladas por-el Comité, las llevamos a cabo actuando con total
independencia, en estricto apego a lo establecido por la Ley.del Mercado de Valores,
asi como atendiendo ‘a las recomendaciones del Cédigo de Mejores Practicas
Corporativas.

En lo que concierne al servicio de auditoria externa prestado por el Despacho Galaz,
Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C. (miembro de Deloitte. Touche Tohrhatsu Limited) y
del ‘auditor externo independiente, socio de dicho Despacho, conjuntamente
"Delottte” responsables de emitir [a opinion sobre la razonabilidad de las cifras
incluidas en los estados financieros de la. Companiia y que estos 'sean elaborados
con base a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF o IFRS por
sus- siglas en inglés), se realizd la validacion de los requisitos personales,
profesionales y de independencia, ratificando la designacién de Deloitte y
recomendando al Consejo de Administracién ratificar su contratacion por el ejercicio

del 2021, con sus respectlvas remuneraciones. Asi mismo, evaluamos su

desempeiio, teniendo reuniones af inicio para conocer el plan de revisién.y asuntos
significativos, asi como durante el desarrollo. de'la auditoria a efectos de evaluar su
apego al programa de auditoria inicial y en los cambios realizados evaluamos :su

razonabilidad. Con respecto a.ios servicios adicionales prestados por Deloitte a la

Compania, se recomendé al Consejo de Administracion, previa evaluacion de su
desemperio y verificacion a fin de asegurar que no se hubiera comprometido su
independencia, su contratacion o su continuidad, sugiriendo de la misma manera

‘aprobar sus respectivas remuneraciones por dichos servicios. Asi mismo, se

asegurdé que estas resoluciones fuesen debidamente informadas a la Comision:
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV): 'y ‘Bolsa Mexicana de Valores (BMV) en
atencién al cumplimiento de las Disposiciones de Carécter General Aplicables a las
Entidades y Emisoras supervisadas por la CNBV.

Alejandrode Rodas 3102-A Col. Cumbres 8vo. Sector C.P. 84610 Monterrey, N.L..
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c)

d)

e)

g).

D)

Revisamos el estado que guarda el sistema de control interno, analizando a detalle
los informes emitidos por auditoria interna en base a su programa de trabajo, asi
como el resultado de los trabajos llevados a cabo por Deloitte, informando y dando
segwmlento a las-medidas preventivas y correctivas zmptementadas ratificando que
la Compafila’ trabaja bajo adecuados sistemas de control interno y auditoria.

Se revisaron y evaluaron los estados financieros de Organizacién Soriana, S. A. B.
de C. V. y subsidiarias, por el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2021 y se
analizé con Deloitte su dictamen sobre dichos estados financieros y las notas a los
mismos. Previa emision dé los estados fihancieros se revisé la carta de
manifestaciones de la administracién de la Compama

Se dio seguimiente al plan de accidon de las medidas preventivas y correctivas de
los puntos observados por Deloitte, respectd de los hallazgos de mejora en el control
interno de la Sociedad correspondiente al informe de observagiones de la auditoria
del ejercicio 2020.

Sostuvimos diversas reuniones:-para revisar la informacion financiera trimestrat a ser
emitida a la Bolsa Mexicana de Valores y anual, revisamos la consistencia en las
politicas contables y criterios. para su elaboracion asi como el cumplimiento -de
nuevas modificaciones a las NIIF durante el ejercicio y en su caso. la medicién de
los efectos en la informacién financiera por la incorporaciéon de dichas
modificaciones, asi como externamos las observaciones: que consideramos
necesarias y autorizamos la publicacién de dicha informacién financiera.

Evaluamos las opciones de refihanciamiento exisienies en el mercado para mejorar
€l costo y vencimientos de la deuda incurrida en la adquisicién de Controladora
Comercial Mexicana, S.A:B. de C.V. (CCM), asi camo el seguimiento -al plan de
amortizacion de la deuda en el afio.

Revisamos -el cabal cumplimiento durante el ejercicio 2021 de los covenants,
obligaciones y cormpromisos a cargo de [a Compania establecidos en los créditos
bancarios y burséfiles que financiaron la adquisicion de CCM.

Analizamos y dimos seguimiento a la evolucion de las operaciones derivadas de

cobertura de tasas de interés 'y tipo de cambio, ejecutadas por el area financiera de

la.Administracién de la Compafiia, que tuvieron la finalidad de: i) limitar los riesgos
asociados en las tasas de: inferés variable de una parte de la deuda con costo, ii)
mitigar el riesgo de una probable alza en el fipo de cambio del délar americano
(USD), por una parte de'la deuda pactada en esa moneda y iii) mitigar la variabilidad

én el tipo de cambio del USD, por la importacién de mercancia .asociada a Ia

operacion comercial del negocio. Asf mismo, también dimos. seguimiento a la
evolucion del instrumento financiero derivado que tiené como subyacente las
acciones de la propia Compafiia-a un pracio pactado.

Alejandro de Rodas 3102-A Col. Cumbres 8vo. Sector C.P. 64610 Monterrey, N.L.
‘www.seriana.com




)

k)

n)

0)

Analizamos las propuestas para lograr la desincorporacion de las 6 tiendas
adquiridas de CCM pendientes de desinveitir al cierre del ejercicio 2020, como parte
del acuerdo de desinversion sefialado en Ia autorizacién otorgada en.octubre de
2015 por la Comision Federal de Competencia Econémica (COFECE), de parte de
competidores y operadores del sector de autoservicios en general, desarrolladores
inmobiliarios, fondos de inversion y a.cualquier persona fisica 6 moral que sean
independientes y auténomas a la Compariia coh interés en participar en este
proceso de venta y operar dichas unidadés de negocio en los términos: de las
condiciones planteadas por la COFECE. De igual manera se dio seguimiento al resto
de fas -actividades desarrofladas por el Agente de desinversion que tiene la
responsabilidad de, entre ofros, inforfnar a la COFECE de |os avances en €l proceso
de desinversidn de las unidades. desngnadas porla resolucion emitida. por COFECE.
Fuimos informados que durante el ejercicio del 2021 se cerré una tienda que estaba
sujeta-a desinversion, la cual se encontraba en esquema de arrendamiento por lo
que al cierre del 2021 quedan pendientes de desincorporar 5 tiendas. Al no haber
desinvertido el remanente de 5 de las 12 fiendas condicionadas por la COF ECE, en
agosto de 2021 dio inicio |a tercera y Ultitha fase del Programa de Desmversién la
cual contemplaba llevar a cabo un proceso de remate al mejor postor en t_ermlnos
monetarios de las tiendas remanentes referidas, por lo cual se contratdé a un
despacho especializado en la materia para que llévara a cabo dicho proceso, el cual
al cierre de 2021 continuaba en desarrollo’su tramite.,

Sostuvimos diversas reuniones en las-que se analizé y evaluo |a gstrategia a largo
plazo del negocio, alternativas potenciales de negocios y de las principales politicas
de inversion y financiamiento, destacando entre los asuntos mas significativos
evaluados por el Comité: i) el analisis y- estrategia para e mejoramiento de las
condiciones de la deuda con costo, i) las necesidades de capitalizacion y
financiamiento de las empresas derivadas de |a asociacién realizada con |a empresa
chilena S.A.C.I (Falabella) y en donde ia Compaiiia posee un 50% de participacion
en el capital, las cuales son Sociedad Distribuidora de Mejoramiento del Hogar y
Construccion, S.A.P.1. (Sodimac México) y Servicios Financieros Soriana, S.A.P.I.

de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Compafiia No Regulada; (Falabella
Soriana) y iil) el plan anual de inversiones de la Compafifa.

Se reviso los impactos derivados del decreto que reformé diversas leyes en materia
de subcontratacion laboral, las cuales entraron.en vigencia-durante el ejercicio 2021
asi como los efectos que implico en la estructura.corporativa de la Comipafia.

m) Dimos un estricto seguimiento a los acuerdos tomados en las Asambleas. de

Accionistas y juntas de los miembros del Consejo de Administracion.

Se evalué que fa Compaifiia cuente-con los mecanismos intemos y externos que le
permitan garantizar el debido apego y-cumplimiento-de las Leyes y Reglamentos
que le son. aplicables.

Se identificaron y se dio seguimiento a las contingencias y procedimientos legales
asi como de los juicios y litigios en proceso, y el resultado de 16s concluidos.

Alejandro de Rodas 3102-A Col. Cumbres 8vo. Sector C.P. 64610 Monterrey, N.L.
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