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SUPLEMENTO DEFINITIVOQ. Los valores mencionados en este Suplemento Definitivo han sido
registrados en el Registro Nacional de Valores que lleva la Comision Nacional Bancaria y de Valores de

Meéxico, los cuales no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos que
sea permitido por las Leyes de otros paises.

DEFINITIVE SUPPLEMENT. These securities have been registered with the National Registry of
Securities (RNV) maintained by the National Banking and Securities (CNBV) in Mexico. They cannot be
offered or sold outside the United Mexican States unless it is permitted by the laws of other countries.
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CON BASE EN EL PROGRAMA DE CERTIFICADOS BURSATILES DE CORTO Y LARGO PLAZO POR UN MONTO
DE HASTA $25,0007000,000.00 (VEINTICINCO MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) (EL “PROGRAMA”) O SU
EQUIVALENTE EN UNIDADES DE INVERSION, CON CARACTER REVOLVENTE, SE LLEVA A CABO LA PRIMERA
OFERTA PUBLICA DE 71,000,000 (SETENTA Y UN MILLONES) DE CERTIFICADOS BURSATILES CON VALOR
NOMINAL DE $100.00 (CIEN PESOS 00/100 M.N.) O SUS MULTIPLOS CADA UNO (LA “EMISION™),
MONTO DE LA OFERTA
$7,100,000,000.00 M.N. (siete mil cien millones de pesos 00/100 M.N.).
NUMERO DE CERTIFICADOS BURSATILES
71,000,000 (setenta y un millones) de Certificados Bursitiles.
CARACTERISTICAS DE LA PRIMERA EMISION AL AMPARO DEL PROGRAMA

Emisor: Organizacion Soriana, 5.A.B. de C.V.

Aval: Los Certificados Bursatiles cuentan con el aval de Tiendas Soriana, S.A.
: de C.V., subsidiaria del Emisor.

Clave de Pizarra: SORIANA 13.

Tipo de Oferta: Oferta publica, primaria y nacicnal.

Niimero de Emision al Amparo del Programa: Primera.

Tipo de Valor: Certificados Bursatiles.

Monto total autorizado del Programa: $25,000,000,000.00 (veinticinco mil millones de pesos 00/100 M.N.) o

su equivalente en UDIs, con cardcter revolvente.

Vigencia del Programa: 5 (cinco) afios contados a partir de la fecha del oficio de autorizacion
expedido por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (la “CNBV™)
en relacion con el establecimiento del Programa.

Monto Total de la Oferta: $7,100,000,000.00 (siete mil cien millones de Pesos 00/100 M.N.).
Numero de Certificados Bursatiles: 71,000,000 (setenta y un millones) de Cértiﬁcados Bursatiles.

Serie: Unica.

Denominacién: Pesos.

Valor Nominal: $100.00 {cien pesos 00/100 M.N.) cada Certificado Bursatil.

Precio de Colacacién: $100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) cada Certificado Bursitil.

Plazo de vigencia de la Emisién: 1,849 (mil ochocientos cuarenta y nueve) dias, equivalentes

aproximadamente a 5 (cinco) afios.

Mecanismo de Asignacion: Los Certificados Bursatiles se colocardn a través del mecanismo de
construccidn de libro mediante asignacion discrecional a tasa tinica.
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Fecha de Publicacién del Aviso de Oferta Publica:

Fecha de Cierre del Libro:
Lugar y Fecha de Emisién:
Fecha de Registro en la BMYV:

Fecha de Publicacién del Aviso de Colocacion con Fines
Informativos:

Fecha de Liquidacién:
Fecha de Vencimiento:

Recursos netos obtenidos por el Emisor:

Destino de los Recursos:

Calificacién otorgada por Fitch México, S.A. de C.V.

Calificacién otorgada por HR Ratings de México, 8.A.
de C.\V.:

Intereses y Procedimiento de Célculo:
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30 de noviembre de 2015.

1 de diciembre de 2015.

Monterrey, Nuevo Ledn, a 2 de diciembre de 2015.
2 de diciembre de 2015.

2 de diciembre de 2015.

3 de diciembre de 2015,
24 de diciembre de 2020.

$7,082,454,341,88 (siete mil ochenta y dos millones cuatrocientos
cincuenta y cuatro mil trescientos cuarenta y un pesos 88/100 M.N.). Ver
Seccion “V. Gastos Relacionados con la Oferta” del presente
Suplemento.

Los recursos obtenidos de la colocacidn de los Certificados Bursétiles
seran destinados para el pago de parte del precio de adquisicion de las
unidades vinculadas y acciones representativas del capital social de
Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V. segin se describe en
Ta Seccién “III. Destino de los Fondos” del presente Suplemento.

Para una descripcin a detalle de la posible adquisicién de Controladora
Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V,, ver la Seccion “Resumen
Ejecutivo - Adquisicién de CCM” del Prospecto.

“4A+(mex)”. Esta calificacion indica una expectativa de muy bajo
riesgo de incumplimiento en relacidn a otros emisores u obligaciones en
el mismo pais. El riesgo de incumplimiento inherente sélo difiere
ligeramente de la de los mas altos emisores u obligaciones calificados
del pais. La calificacion considera que la emision de Certificados
Bursatiles contard con el aval de Tiendas Soriana, S.A. de C.V. La
calificacién otorgada a la Emision no constituye una recomendacion de
inversién y puede estar sujeta a actualizaciones o modificaciones en
cualquier momento, de conformidad con las metodologias de Fitch
México, 5.A. de C.V.

“HR A4+, Esta calificacién significa que el emisor o emision con esta
calificacién se considera con alta calidad crediticia y ofrecen gran
seguridad para el pago oportuno de obligaciones de deuda. Mantienen
muy bajo riesgo crediticio bajo escenarios econdémicos adversos. El
signo + representa una posicién de fortaleza relativa dentro de la misma
escala de calificacion. La calificacion otorgada a la Emision no
constituye una recomendacién de inversion y puede estar sujeta a
actualizaciones ¢ modificaciones en cualquier momento, de conformidad
con las metodologfas de HR Ratings de México, 3.A. de C.V.

A partir de su fecha de emision y en tanto no sean amortizados en su
totalidad, fos Certificados Bursatiles devengardn en cada Periodo de
Intereses (segiin dicho término se define mas adelante) un interés bruto
anual sobre su valor nominal o su valor nominal ajustado, segin
corresponda, a una tasa igual a la tasa a que hace referencia el siguiente
pérrafo, que el Representante Comin calculara con 2 (dos) Dias Hébiles
de anticipacion al inicio de cada Periodo de Intereses y que regird
precisamente durante ese Periodo de Intereses, calculandose en todo
caso los intereses respectivos por el nimerp de dias naturales



Tasa de interés aplicable al primer periodo de intereses:
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efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses
correspondiente.

La tasa de interés bruto anual (la “Tasa de Interés Bruto Anual”) se
calculara mediante la adicion de 0.55 (cero punto cincuenta y cinco
puntos porcentnales) a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (o
la que la sustituya) (“TIIE” o la “Tasa de Interés de Referencia™)
capitalizada a un plazo de 28 (veintiocho) dias.

Para determinar la tasa de interés capitalizada o, en su caso, el
equivalente al nimero de dias naturales efectivamente transcurridos en
el Periodo de Intereses correspondiente, el Representante Comiin
utilizara la formula que aparece en el Titulo que documenta la presente
Emisién, la cual se reproduce en la Seccién “I. Caracteristicas de la
Oferta - Intereses” del presente Suplemento.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se
pagaran cada 28 (veintiocho) dias, en las fechas sefialadas en el
calendario de pagos que se incluye en la Seccion “I. Caracteristicas de la
Oferta - Periodicidad en el Pago de Intereses” del presente Suplemento
0, si cualquiera de dichas fechas fuere un dia inhabil, en el Dia Habil
inmediato siguiente.

Para determinar el monto de intereses ordinarios pagaderos en cada
Periodo de Intereses que tenga lugar mientras los Certificados Bursatiles
no sean amortizados, el Representante Comtn utilizara la formula que
aparece en el Titulo que documenta la presente Emision, la cual se
reproduce en la Seccién I, Caracteristicas de la Oferta - Intereses™ del
presente Suplemento.

Iniciado cada Periodo de Intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual
determinada para dicho periodo no sufrird cambios durante el mismo. El
Representante Comun, a mds tardar 2 (dos) Dias Habiles antes de cada
Fecha de Pago de Intereses, dard a conocer por escrito a la 8.D. Indeval
Institucidn para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval™ y ala
CNBYV a través de STIV-2, y a la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de
C.V. (la “BMV?™), a través del Sistema Electronico de Envio y Difusion
de Informacion (SEDI) y/o a través de cualesquiera de los medios que
éstos determinen, el monto de los intereses a pagar bajo los Certificados
Bursidtiles. Asimismo, dard a conocer con la misma periodicidad a la
CNBYV y a ]la BMV la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al siguiente
Periodo de Intereses, el Valor Nominal y/o el Valor Nominal Ajustado
por Certificado Bursatil una vez que efectué cualquier amortizacion.

Los Certificados Bursatiles dejaran de devengar intereses a partir de su
fecha de vencimiento o sefialada para su pago, siempre que el Emisor
hubiere constituido el depdsito del importe de la amortizacidn total y, en
su caso, de los intereses correspondientes, en las oficinas de Indeval, a
mas tardar a las 11:00 a.m. (hora de la Ciudad de México) de ese dia.

En los términos del articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores, el
Emisor determina que el titulo que ampare los Certificados Bursatiles no
llevara cupones adheridos, haciendo las veces de éstos las constancias
que expida Indeval.

El Emisor no esta obligado a pagar cantidades adicionales respecto de
impuestos de retencién ¢ de cualquier impuesto equivalente, aplicables
en relacidn con los pages que realice respecto de los Certificados
Bursatiles.

3.86% (tres punto ochenta y seis por ciento).



Periodicidad en el Pago de Intereses:

Intereses Moratorios:

Lugar y Forma de pago de Principal e Intereses:

Amortizacién de Principal:

Amortizacién Anticipada Voluntaria:

Obligaciones a cargo del Emisor:

Posibles Adquirentes:
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Los Certificados Bursatiles devengaran intereses ordinarios en periodos
de 28 (veintiocho) dias, excepto por el primer periodo que sera irregular
de 29 (veintinueve) dias, conforme al calendario que se incluye en la
Seccién “I. Caracteristicas de la Oferta — Calendario de Pago de
Intereses” (cada periodo, un “Periodo de Intereses”) y los intereses
ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles cada Periode de
Intereses seran pagados en las fechas de pago sefialadas en el calendario
que se incluye en la Seccion “I. Caracteristicas de la Oferta — Calendario
de Pago de Intereses” del presente Suplemento {cada una, una “Fecha de
Pago de Intereses™) durante la vigencia de la Emision a través de
Indeval, con domicilio ubicado en Av. Paseo de la Reforma 255, 3er.

Piso, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, D.F.

El primer pago de intereses ordinarios se efectuara precisamente el 31 de
diciembre de 2015,

En caso de incumplimiento en el pago de principal de los Certificados
Bursatiles, se devengardn intereses moratorios en sustitucion de los
ordinarios, sobre el principal insoluto de los Certificados Bursatiles a fa
Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursétiles aplicable en
el momento del incumplimiento, mas 2 (dos) puntos porcentuales,

Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista desde la fecha en que
tenga lugar el incumplimiento y hasta que la suma principal haya
quedado integramente cubierta y se calcularin sobre la base de un afio de
360 (trescientos sesenta) dias y por los dias efectivamente transcurridos
en mora. La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios
debera ser cubierta en la misma moneda que la suma principal, via
transferencia electronica o en ¢l domicilic del Emisor ubicado en
Alejandro de Rodas 3102-A, Colonia La Cumbres 8° Sector, Monterrey,
Nuevo Ledn o en cualquier otro domicilie que en un futuro llegue a
tener y sefialar al Emisor para dichos efectos.

El principal y los intereses ordinarios devengados de los Certificados
Bursitiles se pagaran en la fecha de pago correspondiente, mediante
transferencia electronica de fondos a través del Indeval, cuyas oficinas
se encuentran ubicadas en Avenida Pasco de la Reforma numero 255,
3er piso, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, Distrito Federal, contra
la entrega de las constancias que al efecto expida Indeval. Indeval
distribuira estos fondos, a través de transferencia electronica, a los
intermediarios correspondientes.

El principal de los Certificados Bursatiles se amortizard en las fechas y
por los montos que se sefialan en el calendario que se incluye en la
Seccién “I. Caracteristicas de la Oferta — Amortizacion de Principal” del
presente Suplemento.

El Emisor tendra derecho a amortizar en su totalidad, pero no menos de
la totalidad, los Certificados Bursatiles, sujeto al pago de una prima por
amortizacion anticipada, conforme a lo previsto en la Seccidn “I
Caracteristicas de la Oferta —Amortizacién Anticipada Voluntaria” del
presente Suplemento.

El Emisor tiene ciertas obligaciones a su cargo derivadas de la presente
Emision. Para mayor detalle, ver la Seccion “I. Caracteristicas de la
Oferta — Obligaciones a cargo del Emisor” del presente Suplemento.

Personas fisicas y/o morales cuando su régimen de inversién lo prevea
expresamente. Los  posibles adquirentes deberdn  considerar
cuidadosamente toda la informacién contenida en el Prospecto del
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Programa y en ¢l presente Suplemento.

Régimen Fiscal: La presente seccion contiene una breve descripeion de ciertos impuestos
aplicables en México a la adquisicién, propiedad y disposicion de
instrumentos de deuda como los Certificades Bursatiles, pero no
pretende ser una descripcién exhaustiva de todas las consideraciones
fiscales que pudieran ser relevantes a la decision de adquirir, mantener o
disponer Certificados Bursitiles.

El régimen fiscal vigente podra ser modificado a lo largo de la vigencia
del Programa y/o de la Emisién correspondiente. Los inversionistas
deberan consultar en forma independiente y periédica a sus asesores
fiscales respecto a las disposiciones aplicables a la adquisicion,
propiedad y disposicién de instrumentos de deuda como los Certificados
Bursitiles, incluyendo la aplicacion de las reglas especificas respecto de
su situacidn particular, antes de tomar cualquier decision de inversion en
los mismos. El Emisor no asume la obligacion de informar acerca de los
cambios en las disposiciones fiscales aplicables a lo largo de la vigencia
del Programa o de las Emisiones, ni de efectuar pagos brutos o pagos
adicionales para cubrir eventuales nuevos impuestos.

La tasa de retencion aplicable en la fecha de este Suplemento, respecto
de los intereses pagados conforme a los Certificados Bursdtiles se
encuentra sujeta (i) para las personas fisicas o morales residentes en
México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 135 ¥
demds aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; vy (ii)
para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para
efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153, 166 y demas
aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente., Los posibles
adquirentes de los Certificados Bursatiles deberin consultar con sus
asesores las consecuencias fiscales resultantes de su inversién en los
Certificados Bursétiles, incluyendo la aplicacion de reglas especificas
respecto a su situacién particular, El régimen fiscal vigente podrd
modificarse a lo largo de la duracién del Programa y a lo largo de la
vigencia de las Emisiones realizadas al amparo del mismo, por lo que los
posibles adquirentes deberin consultar con sus asesores fiscales ¢l
régimen legal aplicable.

Representante Comin: Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.
Depositarie: 8.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.

INTERMEDIARIOS COLOCADORES

BBVA Bancomer | &b Deutsche Bank J.RMOI‘g&I] Morgan Stanley ACtinver

Casa de Bolsa BBYA Deutsche Securities, 5.4, de JL.P. Morgan Casa de Bolsa, Morgan Stanley México, Casa Actinver Cnsa de Bolsa, S5.A,
Bancomer, 8.A. de C.V,, C.V., Casa de Bolsa 5.4, de C.V,, L.P. Morgan de Bolsa, 5.A. de C.V. de C.V., Grupo Financicro
Grupo Financiero BBVA Grupo Financiero Actinver

Bancomer

CO-LIDERES

A
&5 Banamex | accival I INBURSA
et Casa o Bolsa
Acciones y Valores Banamex, Inversora Bursitil, S.A. de
8.A. de C.V., Casa de Bolsa, C.V., Casa de Bolsa, Grupo
integrante del Grupo Financiero Financiero Inbursa
Banamex

Los Certificados Bursatiles forman parte del Programa autorizade por la CNBV y se encuentran inscritos bajo el nimero 0584-4.19-2015-
005-01 en el Registro Nacional de Valores y son aptos para ser listados en el listado correspondiente de fa Bolsa Mexicana de Valores,
S.AB.deCV. ’

GA #0866V



Programa CBs — Suplemento Variable
SORIANA 15

La inscripcién en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los Certificados Bursatiles, la solvencia del
Emisor o el Aval o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en el Prospecto y en el presente Suplemento, ni convalida los
actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

El prospecto de colocacién del Programa y e! presente Suplemento pueden consultarse en Internet en la pigina de la BMV
(http://www.bmv.com.mx), en fa pagina de la CNBV {hitp://www.cnbv.gob.mx) y en la pagina de Soriana (http://www.sotiana.com), en el
entendido que esta Gltima (o su contenido) no forma parte del Prospecto del Programa o del presente Suplemento. El Prospecto actualizado
del Programa y este Suplemento también se encuentran a disponibles con los Intermediarios Colocadores.

Monterrey, Nuevo Ledn, a 2 de diciembre de 2015. Autorizacion para difusion CNBV No. 153/6022/2015 de fecha 30 de
noviembre de 2015.
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Los anexos del presente Suplemento forman parte integral del mismo.

El presente Suplemento y sus anexos son parte integral del Prospecto del Programa
autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores mediante oficio namero
153/6785/2013 24 de mayo de 2013 y, posteriormente por oficio niimero 153/6022/2015 de
fecha 30 de noviembre de 2015, por lo que ambos documentos (Prospecto y Suplemento)
deberan consultarse conjuntamente.

Todos los términos utilizados com mayiscula inicial en el presente Suplemento y que no
estén definidos en forma especifica en el mismo, tendran el significado que se les atribuye en
el Prospecto.

Ningin intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el publico o cualquier otra
persona, ha sido autorizado para proporcionar informacion o hacer cualquier declaracién
que no esté contenida en el Prospecto o en el presente Suplemento. Como consecuencia de lo
anterior, cualquier informacién o declaracién que no esté contenida en el Prospecto o en el
presente Suplemento deberi entenderse como no autorizada por Organizacién Soriana,
S.A.B. de C.V. ni por Deutsche Securities, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Casa de Bolsa BBVA
Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer, J.P. Morgan Casa de Bolsa,
S.A. de C.V., J.P. Morgan Grupo Financiero, Morgan Stanley México, Casa de Bolsa, S.A.
de C.V., Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver, Acciones y
Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, integrante del Grupo Financiero Banamex o
Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa.
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I. CARACTERISTICAS DE LA OFERTA
1.1 Autorizaciones Corporativas y CNBV
En asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas de fecha 27 de abril de 2015, el Emisor autorizé el
incremento del monto total auterizado del Programa de $15,000,000,000.00 (quince mil millones de pesos 00/100
M.N.) a $25,000,000,000.00 (veinticinco mil millones de pesos 00/100 M.N.).

Mediante oficio nimero 153/6785/2013 de fecha 24 de mayo de 2013 la CNBYV autoriz el establecimiento del
Programa.

Mediante oficio mimero 153/6022/2015 de fecha 30 de noviembre de 2013, la CNBV autorizé la difusiéon del
Prospecto actualizado del Programa y la Emisién de los Certificados Bursatiles a que se refiere el presente
Suplemento.

Los Certificados Bursatiles a que se refiere el presente Suplemento quedaroﬁ inscritos bajo el 0584-4.19-2015-005-
01 de fecha 2 de diciembre de 2015 en el Registro Nacional de Valores (“BINV™).

1.2 Denominacién del Emisor
Organizacion Soriana, S.A.B. de CV.

1.3 Denominacion del Aval

Los Certificados Burséatiles cuentan con el aval de Tiendas Soriana, S.A. de C. V., subsidiaria del Emisor. Se adjunta
al presente como Anexo 1 el estado de posicion financiera al 30 de septiembre de 2015 y al 30 de septiembre de
2014 de Tiendas Soriana, S.A. de C\V.

14 Tipo de Valor

Certificados Bursatiles.

1.5 Monto Autorizado del Programa

$25,000,000,000.00 M.N. (veinticinco mil millones de pesos 00/100 Moneda Nacional) o su equivalente en UDIs,
con caricter revolvente.

1.6 Vigencia del Programa

5 (cinco) afios contados a partir de la fecha del oficio de autorizacién expedido por la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores en relacion con el establecimiento del Programa.

1.7 Nimero de Emision al amparo del Programa
Primera.
1.8 Monto de la Emisién

$7,100,000,000.00 (siete mil cien millones de Pesos 00/100 M.N.).
1.9 Numero de Certificados Bursitiles

71,000,000 {setenta y un millones) de Certificados Bursatiles.
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1.10 Certificados Bursatiles Adicionales

El Emisor tendra el derecho de emitir y ofrecer pliblicamente certificados bursatiles adicionales (los “Certificados
Bursatiles Adicionales®) a los Certificados Bursétiles a que se refiere el presente Suplemento (los “Certificados
Bursatiles Originales*). Los Certificados Bursatiles Adicionales (i) se considerardn que forman parte de la emisién
de los Certificados Bursétiles Originales (por lo cual, entre otras cosas, tendran la misma clave de pizarra asignada
por la BMV), y (ii) tendrin los mismos términos y condiciones que los Certificados Bursatiles Originales
(incluyendo, sin limitacién, fecha de vencimiento, fechas de pago de interés, tasa de interés y valor nominal de cada
Certificado Bursatil). Los Certificados Bursatiles Adicionales tendrdn derecho a recibir los intereses
correspondientes a todo el Perfodo de Intereses en curso en su fecha de emision a la tasa aplicable a los Certificados
Bursatiles Originales.

En virtud de la adquisicién de Certificados Bursatiles Originales, se entendera que los tenedores han consentido que
el Emisor emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que la emisién y oferta publica de los Certificados
Bursatiles Adicionales no requerird de la autorizacién de los tenedores de los Certificados Bursatiles Originales, La
emision de Certificados Bursatiles Adicionales se sujetara a lo siguiente:

i. El Emisor podrd emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles Adicionales, siempre y
cuando (i) las calificaciones de los Certificados Bursatiles Adicionales sean las mismas (o al menos
no inferiores) que las calificaciones otorgadas a Jos Certificados Bursdtiles Originales y que estas
fltimas calificaciones no disminuyan, ya sea como consecuencia del aumento en el mimero de
Certificados Bursatiles en circulacién o por cualquier otra causa, y (ii) el Emisor se encuentre al
corriente en el cumplimiento de sus obligaciones conforme a los Certificados Bursatiles Originales.

ii. El monto maximo de Certificados Bursatiles Adicionales que el Emisor podrd emitir y ofrecer
piiblicamente sumado al monto de las emisiones en circulacion al amparo del Programa
(incluyendo la emisién de los Certificados Bursatiles Originales) no podra exceder del monto total
autorizado del Programa.

ii. En la fecha de emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Emisor deberd canjear el
Titulo que representa los Certificados Bursatiles Originales (depositados en el Indeval) por un
nuevo titulo que ampare los Certificados Bursatiles Originales més los Certificados Bursétiles
Adicionales y depositar dicho titulo en Indeval. Dicho titulo tinicamente contendra las
modificaciones que sean necesarias para reflejar la emision de los Certificados Bursétiles
Adicionales, es decir (i) el monto de la emisi6n, representado por la suma del monto emitido
respecto de los Certificados Bursitiles Originales mas el monto emitido conforme a los
Certificados Bursatiles Adicionales; (ii) el nimero total de Certificados Bursatiles amparados por
el titulo que serd igual al nimero de Certificados Bursatiles Originales méas el nimero de
Certificados Bursatiles Adicionales; (iii) la fecha de emisién, indicando la fecha de emisién de los
Certificados Bursatiles Originales y la fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales,
y (iv) el plazo de vigencia de la emisi6n de los Certificados Bursatiles Adicionales, cuyo plazo serd
igual al plazo que exista entre la fecha de emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales y la
fecha de vencimiento de los Certificados Bursatiles Originales, en virtud de que la fecha de
vencimiento de los Certificados Bursatiles Adicionales serd la misma fecha de vencimiento que la
de los Certificados Bursatiles Originales.

iv. La emision de los Certificados Bursatiles Adicionales podra realizarse en cualquier dia hébil, en el
entendido que si dicho dia habil no coincide con la fecha en que inicie cualquiera de los pericdos
de intereses conforme al titulo que documenta esta emision, el precio de los Certificados Bursétiles
Adicionales debers reflejar los intereses devengados desde la fecha en que dio inicio el periodo de
intereses vigente, en el entendido que los Certificados Bursitiles Originales continuaran
devengando intereses en el periodo de intereses que se encuentren en vigor a la fecha de Emision
de los Certificados Bursatiles Adicionales y los Certificados Bursdtiles Adicionales tendran
derecho a recibir los intereses correspondientes a todo el periodo de intereses en curso respectivo
en su fecha de emisién.
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v, Ni la emision de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el monto en circulacién
de los Certificados Bursétiles Originales derivado de la misma constituiri novacién.

Vi. El Emisor podra realizar diversas emisiones de Certificados Bursitiles Adicionales respecto de la
Emisidn a que se refiere el presente Suplemento,

vii. El Emisor debera realizar los tramites necesarios ante las autoridades competentes en relacién con
la emision de Certificados Bursatiles Adicionales.

viii. El precio de colocacién de los Certificados Bursatiles Adicionales podrd ser diferente a su valor

nominal, en atencidn a las condiciones del mercado prevalecientes a la fecha de su colocacién.
1.11 Serie
Unica,
1.12  Valor Nominal de los Certificades Bursitiles
$100.00 M.N. (cien pesos 00/100 Moneda Nacional), cada uno,
1.13 Denominacion de los Certificados Bursatiles
Pesos.
1.14 Precio de Colocacién de los Certificados Bursatiles
$100.00 M.N. (cien pesos 00/100 Moneda Nacional), cada uno.
1.15 Recursos Netos que obtendra el Emisor con la Colocacion

$7,082,454,341.88 (siete mil ochenta y dos millones cuatrocientos cincuenta y cuatro mil trescientos cuarenta y un
pesos 88/100 ML.N.). ‘

1.16 Clave de Pizarra
SORIANA 15.
1.17 Calificacion otorgada a la Emisién por las Agencias Calificadoras

Calificacion otorgada por Fitch de México, S.A. de C.V.: “AA+(mex)”, Esta calificacion indica una expectativa de
muy bajo riesgo de incumplimiento en relacién a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. El riesgo de
incumplimiento inherente sélo difiere ligeramente de la de los més altos emisores u cbligaciones calificados del pais.
La calificacion considera que la emision de Certificados Bursatiles contard con el aval de Tiendas Soriana, S.A. de
C.V. La calificacion otorgada a la Emisién no constituye una recomendacion de inversion y puede estar sujeta a
actualizaciones o modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de Fitch de México,
S.A deCV.

Calificacién otorgada por HR Ratings de Mexico, S.A. de C.V.: “HR AA+”, Esta calificacidn significa que el emisor
0 emisién con esta calificacién se considera con alta calidad crediticia v ofrecen gran seguridad para el pago
oportuno de obligaciones de deuda. Mantienen muy bajo riesgo crediticio bajo escenarios econdmicos adversos. El
signo -+ representa una posicion de fortaleza relativa dentro de la misma escala de calificacion. La calificacién
otorgada a la Emision no constituye una recomendacion de inversidon y puede estar sujeta a actualizaciones o
modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de HR Ratings de México, S.A. de
C.v.

1.18 Plazo de la Emision
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1,849 (mil ochecientos cuarenta y nueve) dias, equivalentes aproximadamente a 5 {cinco) afios.
1.19 Intereses

A partir de su fecha de emisién y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los Certificados Bursatiles
devengarin en cada Periodo de Intereses un interés bruto anual sobre su valor nominal o su valor nominal ajustado,
segin corresponda, a una tasa igual a la tasa a que hace referencia el siguiente parrafo, que el Representante Comin
calculara con 2 (dos) Dias Hébiles de anticipacion al inicio de cada Periodo de Intereses y que regird precisamente
durante ese Periodo de Intereses, calculandose en todo caso los intereses respectivos por el nimero de dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente.

La tasa de interés bruto anual (la “Tasa de Interés Bruto Anual”) se calculard mediante la adicion de 0.55 (cero punto
cincuenta y cinco puntos porcentuales) a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (o la que la sustituya) (“TIIE”
0 la “Tasa de Interés de Referencia™) capitalizada a un plazo de 28 (veintiocho) dias y, en caso de que no se publicara
la TIIE a plazo de 28 (veintiocho) dias, se utilizard la TIIE al plazo mas cercano que dé a conocer ¢l Banco de
México por el medio masivo de comunicacién que éste determine o a través de cualquier otro medio autorizado al
efecto precisamente por el Banco de México, en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual que
corresponda o, en su defecto, dentro de los 30 (treinta} Dias Hébiles anteriores a la misma, caso en el cual debera
tomarse como base la tasa comunicada en el Dia Habil més préximo a dicha Fecha de Determinacidn de la Tasa de
Interés Bruto Anual. En caso de que la TIIE deje de existir o publicarse, el Representante Comuin utilizard como tasa
sustituta para determinar 1a Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles, aquella que dé a conocer el
Banco de México oficialmente como la tasa sustituta de la TIIE a plazo de 28 (veintiocho) dias. La Tasa de Interés
de Referencia sera capitalizada o, en su caso, se deberd hacer equivalente al nimero de dias naturales efectivamente
transcurridos durante cada Periodo de Intereses. Los calculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Para determinar la tasa de interés capitalizada o, en su caso, el equivalente al nimero de dias naturales efectivamente
transcurridos en el Periodo de Intereses correspondiente, el Representante Comun utilizara Ia signiente formula:

NDE
to=|{14—IR pp|™ —1|x|38000
36000

NDE

En donde:

TC= Tasa de Interés de Referencia capitalizada, o en su caso, el equivalente al mimero de dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente.

TR = TIIE o Tasa de Interés de Referencia.

PL= Plazo de la TIIE en dias.

NDE= Nimere de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses
correspondiente.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se pagarin cada 28 (veintiocho} dias, en las
fechas sefialadas en el calendario de pagos que se incluye en la Seccién “IL. Caracteristicas de la Oferta -
Periodicidad en el Pago de Intereses” del presente Suplemento o, si cualquiera de dichas fechas fuere un dia inhabil,
en el Dia Habil inmediato siguiente.

Para determinar el monto de intereses ordinarios pagaderos en cada Periodo de Intereses que tenga lugar mientras los
Certificados Bursétiles no sean amortizados, el Representante Comun utilizara la siguiente férmula:
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1B
I=VN; (— X NDE,-)

36,000
Dénde
= Interés bruto del Periodo de Intereses que corresponda.
(= Valor nominal o valor nominal ajustado de los Certificados Bursétiles en circulacion en el

Periodo de Intereses i.

TB = Tasa de Interés Bruto Anual, expresada en términos porcentuales.

NDE;= Numero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses
correspondiente.

i= Numero correspondiente a cada uno de los Periodos de Intereses. Toma valores de 1, 2, ...,

n (donde 1 corresponde al Primer Periodo de Intereses, 2 al segundo y asi sucesivamente
hasta llegar a n que corresponde al dltimo Periodo de Intereses.

Iniciado cada Periodo de Intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada para dicho periodo no sufrird
cambios durante el mismo. El Representante Comun, a mas tardar 2 (dos) Dias Habiles antes de cada Fecha de Pago
de Intereses, dard a conocer por escrito al Indeval y a la CNBV a través de STIV-2, y a la BMV, a través del Sistema
Electronico de Envio y Difusién de Informacién (SEDI) y/o a través de cualesquiera de los medios que éstos
determinen, €l monto de los intereses a pagar bajo los Certificados Bursatiles. Asimismo, dard a conocer con la
misma periodicidad a la CNBV y a la BMV la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al siguiente Periodo de
Intereses, el Valor Nominal y/o el Valor Nominal Ajustado por Certificado Bursatil una vez que efectué cualquier
amortizacion,

En caso de que en algiin Periodo de Intereses el monto de intereses no sea cubierto en su totalidad, Indeval no estard
obligada a entregar la constancia correspondiente a dicho pago, hasta que sea integramente cubierto.

Los Certificados Bursatiles dejardn de devengar intereses a partir de su fecha de vencimiento o sefialada para su
pago, siempre que el Emisor hubiere constituido el depésito del importe de la amortizacion total y, en su caso, de los
intereses correspondientes, en las oficinas de Indeval, a mas tardar a las 11:00 a.m. (hora de la Ciudad de México) de
ese dia.

En los términos del articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores, el Emisor determina que el titulo que ampare los
Certificados Bursatiles no llevara cupones adheridos, haciendo las veces de éstos las constancias que expida Indeval.

El Emisor no estd obligado a pagar cantidades adicionales respecto de impuestos de retencidon o de cualquier
impuesto equivalente, aplicables en relacion con los pagos que realice respecto de los Certificados Bursatiles.

1.20 Periodicidad en el Pago de Intereses

Los Certificados Bursétiles devengaran intereses ordinarios en periodos de 28 (veintiocho) dias, excepto por el
primer periodo que serd irregular de 29 (veintinueve) dias, conforme al calendario siguiente {cada periodo, un
“Periodo de Intereses”) y los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursétiles cada Periodo de
Intereses serdn pagados en las fechas de pago sefialadas en el calendario siguiente (cada una, una “Fecha de Pago de
Intereses™) durante la vigencia de la Emisién a través de Indeval, con domicilio ubicado en Av. Paseo de la Reforma
255, 3er. Piso, Colonia Cuauhtémoc, C.P, 06500, México, D.F.

El primer pago de intereses ordinarios se efectuara precisamente el 31 de diciembre de 2015.

1.21 Calendario de Pago de Intereses
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1 2 de diciembre de 2015 | 31 de diciembre de 015 §  7,100,000,000 29
2 31 de diciembre de 2015 |28 de enerc de 2016 $ 7,100,000,000 28
3 28 de enero de 2016 25 de febrero de 2016 $ 7,100,000,000 28
4 25 de febrero de 2016 24 de marzo de 2016 $  7,100,000,000 28
5 24 de marzo de 2016 21 de abril de 2016 § 7,100,000,000 28
6 21 de abril de 2016 19 de mayo de 2016 $  7,100,000,000 28
7 19 de mayo de 2016 16 de junio de 2016 $  7,100,000,000 28
8 16 de junio de 2016 14 de julio de 2016 $ 7,100,000,000 28
9 14 de julio de 2016 11 de agosto de 2016 $ 7,100,000,000 28
10 11 de agosto de 2016 8 de septiembre de 2016 $ 7,100,000,000 28
11 8 de septiembre de 2016 | 6 de octubre de 2016 § 7,100,000,000 28
12 6 de octubre de 2016 3 de noviembre de 2016 $  7,100,000,000 28
13 3 de noviembre de 2016 | 1 de diciembre de 2016 $  7,100,000,000 28
14 1 de diciembre de 2016 |29 de diciembre de 2016 3 7,100,000,000 28
15 29 de diciembre de 2016 | 26 de enero de 2017 § 7,100,000,000 28
16 26 de enero de 2017 23 de febrero de 2017 $  7,100,000,000 28
17 23 de febrero de 2017 23 de marzo de 2017 $ 7,100,000,000 28
18 23 de marzo de 2017 20 de abril de 2017 $  7,100,000,000 28
19 20 de abril de 2017 18 de mayo de 2017 $ 7,100,000,000 28
20 18 de mayo de 2017 15 de junio de 2017 $ 7,100,000,000 28
21 15 de junio de 2017 13 de julio de 2017 $  7,100,000,000 28
22 13 de julio de 2017 10 de agosto de 2017 $  7,100,000,000 28
23 10 de agosto de 2017 7 de septiembre de 2017 $ 7,100,000,000 28
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24 7 de septiembre de 2017 | 5 de octubre de 2017 7,100,000,000 28
25 5 de octubre de 2017 2 de noviembre de 2017 7,100,000,000 28
26 2 de noviembre de 2017 | 30 de noviembre de 2017 7,100,000,000 28
27 30 de noviembre de 2017 | 28 de diciembre de 2017 7,100,000,000 28
28 28 de diciembre de 2017 |25 de enero de 2018 7,100,000,000 28
29 25 de enero de 2018 22 de febrero de 2018 7,100,000,000 28
30 22 de febrero de 2018 22 de marzo de 2018 7.,100,000,000 28
31 22 de marzo de 2018 19 de abril de 2018 7,100,000,000 28
32 19 de abril de 2018 17 de mayo de 2018 7,100,000,000 28
33 17 de mayo de 2018 14 de junio de 2018 7,100,000,000 28
34 14 de junio de 2018 12 de julio de 2018 7,100,000,000 28
35 12 de julio de 2018 9 de agosto de 2018 7,100,000,000 28
36 9 de agosto de 2018 6 de septiembre de 2018 7,100,000,000 28
37 6 de septiembre de 2018 | 4 de octubre de 2018 7,100,000,000 28
38 4 de octubre de 2018 1 de noviembre de 2018 7,100,000,000 28
39 1 de noviembre de 2018 | 29 de noviembre de 2018 7,100,000,000 28
40 29 de noviembre de 2018 | 27 de diciembre de 2018 4,757,000,000 28
41 27 de diciembre de 2018 | 24 de enero de 2019 4,757,000,000 28
42 24 de enero de 2019 21 de febrero de 2019 4,757,000,000 28
43 21 de febrero de 2019 21 de marzo de 2019 4.757,000,000 - 28
44 21 de marzo de 2019 18 de abril de 2019 4,757,000,000 28
45 18 de abril de 2019 16 de mayo de 2019 4,757,000,000 28
46 16 de mayo de 2019 13 de junio de 2019 4,757,000,000 28
47 13 de junio de 2019 11 de julio de 2019 4,757,000,000 28
48 11 de julic de 2019 8 de agosto de 2019 4,757,000,000 28
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49 8 de agosto de 2019 5 de septiembre de 2019 4,757,000,000 28
50 5 de septiembre de 2019 | 3 de octubre de 2019 4,757,000,000 28
51 3 de octubre de 2019 31 de octubre de 2019 4,757,000,000 28
52 31 de octubre de 2019 28 de noviembre de 2019 4,757,000,000 28
53 28 de noviembre de 2019 |26 de diciembre de 2019 2,414,000,000 28
54 26 de diciembre de 2019 | 23 de enero de 2020 2,414,000,000 28
55 23 de enero de 2020 20 de febrero de 2020 2,414,000,000 28
56 20 de febrero de 2020 19 de marzo de 2020 2,414,000,000 28
57 19 de marzo de 2020 16 de abril de 2020 2,414,000,000 28
58 16 de abril de 2020 14 de mayo de 2020 2,414,000,000 28
59 14 de mayo de 2020 11 de junio de 2020 2,414,000,000 28
60 11 de junio de 2020 9 de julio de 2020 2,414,000,000 28
61 9 de julio de 2020 6 de agosto de 2020 2,414,000,000 28
62 6 de agosto de 2020 3 de septiembre de 2020 2,414,000,000 28
63 3 de septiembre de 2020 | 1 de octubre de 2020 2,414,000,000 28
64 1 de octubre de 2020 29 de octubre de 2020 2,414,000,000 28
65 29 de octubre de 2020 26 de noviembre de 2020 2,414,000,000 28
66 26 de noviembre de 2020 |24 de diciembre de 2020 - 28

En caso que cualquier dia de pago sefialado en el calendario no sea un Dija Habil, el pago se realizard al Dia Hébil
inmediato signiente, calculandose en todo caso los intereses respectivos por el mimero de dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente y, en consecuencia, el siguiente
Periodo de Intereses se disminuird en el nimero de dias en el que se haya aumentado el Periodo de Intereses anterior.

El Representante Comiin daré a conocer a la CNBV, a través del STIV 2, a Indeval, a través de los medios que ésta
determine, y a la BMV a través del EMISNET (o por lo medios que ésta determine) con por lo menos 2 (dos) Dias
Hébiles de anticipacién a la Fecha de Pago de Intereses o, en su caso, a la Fecha de Vencimiento, el importe de los
intereses a pagar. Asimismao, dard a conocer a la CNBV y a la BMV a través del EMISNET (o de los medios que
éstos determinen), cuando asi corresponda, el valor nominal o el valor nominal ajustado, segin corresponda, por
Certificado Bursatil en circulacion y la Tasa de Interés Bruto Amual para la Fecha de Pago de Intereses.

El Titulo permanecera en depdsito en el Indeval, en cuyas oficinas o a través del cual, se haré el pago del importe de

intereses pagaderos en cada Fecha de Pago de Intereses e igualmente, contra entrega del Titulo, se amortizarin los
Certificados Bursatiles en la Fecha de Vencimiento.
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1.22 Tasa de Interés Aplicable para el Primer Periodo de Intereses
3.86% (tres punto ochenta y seis por ciento).
1.23 Intereses Moratorios

En caso de incumplimiento en el pago integro y oportuno exigible de principal de los Certificados Bursatiles, se
devengaran intereses moratorios, en sustitucién de los ordinarios, sobre el principal insoluto de los Certificados
Bursdtiles a la Tasa de Interés Bruto Anval de los Certificados Bursatiles aplicable en el momento del
incumplimiento, mas 2 (dos) puntos porcentuales.

Los intereses moratorios serdn pagaderos a la vista desde la fecha en que tenga lugar el incumplimiento y hasta que
la suma de principal haya quedado integramente cubierta y se calcularan sobre la base de un afio de 360 (trescientos
sesenta) dias y por los dias efectivamente transcurridos en mora. La suma que se adeude por concepto de intereses
moratorios debera ser cubierta en la misma moneda que la suma principal, en el domicilio del Representante Comuin
ubicado en Avenida Paseo de la Reforma No. 284, piso 9, Col. Judrez, Delegacién Cuauhtémoc, C.P. 06600, México
D.F., 0 en su defecto del Emisor ubicado en Alejandro de Rodas 3102-A, Colonia La Cumbres 8° Sector, Monterrey,
Nuevo Ledn o en cualquier otro domicilio que en un futuro llegue a tener y sefialar el Representante Comtin para
dichos efectos a mds tardar a las 11:00 hrs. del dia en que se efectiie el pago y en caso de ser efectuado después de
dicha hora, se entendera pagado el Dia Habil siguiente.

124  Amertizacién del Principal

El monto de principal de los Certificados Bursétiles se amortizard mediante 3 (tres) pagos, mismos que se realizaran
mediante la disminucién del valor nominal o del valor nominal ajustado, segin sea el caso, de los Certificados
Bursatiles en circulacion, Dichos pagos se realizaran en las fechas de pago sefialados en el siguiente calendario; en el
entendido que, si cualquiera de dichas fechas, incluyendo la Fecha de Vencimiento no fuere un Dia Habil, el pago de
principal de los Certificados Bursatiles debera ser liquidado el Dia Habil inmediato siguiente.

1 $7,100,000,000.00 | 2,343,000,000.00 33.00% 27 de | $4,757,000,000.00 $67.00

diciembre
2018

2 $4,757,000,000.00 | 2,343,000,000.00 33.00% 26 de | $2,414,000,000.00 $34.00
diciembre
2019

3 $2,414,000,000.00 | 2,414,000,000.00 34.00% 24 de $- $0.00
diciembre
2020

$7,100,000,000.00 | 100.00%
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Los Certificados Bursatiles serin amortizados conforme a lo sefialado anteriormente a su valor nominal o a su valor
nominal ajustado, segiin corresponda, Para determinar el valor nominal ajustado de los Certificados Bursatiles en
circulacién, el Representante Connin utilizard la siguiente formula:

VNE - VN,:_l— ﬁM,

Dénde:
VN; = Valor nominal ajustado de los Certificados Bursatiles en circulacion en la fecha de pago de
principal correspondiente.
VN;.;=  Valor nominal ajustado en pesos de los Certificados Bursitiles en circulacidn en la fecha de
pago programada inmediatamente anterior (donde VN, corresponde al importe de la
Emisidn en pesos).
AM; = Valor Nominal de la amortizacion en pesos en la fecha de pago correspondiente.
i= Numero correspondiente a cada una de las fechas de pago de principal. Toma valores de 1,

2, ..., n (donde 1 corresponde a la primera fecha de pago de principal, 2 a la segunda y asi
sucesivamente hasta llegar a n que la Fecha de Vencimiento).

Para determinar el valor nominal ajustado por Certificado Bursatil respecto de la totalidad de los Certificados
Bursatiles que se encuentran en circulacion, el Representante Comun utilizara la siguiente formula:

VN,
VNT, = —
NT
Dénde:

VNT; = Valor nominal ajustado por Certificado Bursatil en circulacién en la fecha de pago de principal

correspondiente,
VN;= Valor nominal ajustado en pesos de los Certificados Bursatiles en circulacién en la fecha de pago
de principal correspondiente.
NT;= Nuamero de Certificados Bursatiles en circulacion en la fecha de pago de principal correspondiente.
i= Numero correspondiente a cada una de las fechas de pago de principal programadas. Toma valores

de 1, 2, ..., n (donde 1 (donde 1 corresponde a la primera fecha de pago de principal, 2 a la
segunda y asi sucesivamente hasta llegar a n que la Fecha de Vencimiento).

El Representante Comiin dard a conocer a la CNBV, a través del STIV 2, a Indeval, a través de los medios que ésta
determine, y a la BMV a través del EMISNET (o por lo medios que ésta determine} con por lo menos 2 (dos) Dias
Habiles de anticipacién a la fecha de pago de principal o, en su caso, a la Fecha de Vencimiento, el importe del
principal. Asimismo, darad a conocer a la CNBV y a la BMV a través del EMISNET (o de los medios que éstos
determinen), cuando asi corresponda.

En caso de que en alguna fecha de pago de principal no sea cubierto en su totalidad, Indeval no estard obligada a
entregar la constancia correspondiente a dicho pago, hasta que sea integramente cubierto.

1.25 Amortizaciéon Anticipada Voluntaria

El Emisor tendrd, en cualquier momento, el derecho de pagar anticipadamente la totalidad, pero no menos de la
totalidad, del valor nominal de los Certificados Bursitiles, en cualquier Fecha de Pago de Intereses, en cuyo caso el
Emisor pagara a los Tenedores un precio igual al Precio de Amortizacién Total Anticipada (segin dicho término se
define més adelante) mas los intereses devengados y no pagados sobre el principal de los Certificados Bursatiles a la
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fecha de amortizacion anticipada respectiva, més una prima de amortizacién anticipada sobre el valor nominal de los
Certificados Bursatiles, conforme a lo siguiente:

Del 22 de octubre del 2015 al 30 de julio de 2018 75%
Del 1 de julio del 2018 al 22 de octubre de 2020 .50%

El Precio de Amortizacion Total Anticipada en ninglin caso serd menor al 100% del valor nominal de los
Certificados Bursatiles a la fecha en que se lleve a cabo la amortizacidn anticipada.

En caso de que el Emisor lleve a cabo la amortizacién total anticipada de los Certificados Bursatiles conforme a lo
descrito en el parrafo anterior, el Emisor notificara por escrito al Representante Comnin su decisién de ejercer dicho
derecho. Asimismo, dara aviso a través del SEDI (o cualesquiera otros medios que la BMV determine), con, por lo
menos, 10 (diez) Dias Habiles de anticipacién a la fecha en que pretenda amortizar anticipadamente los Certificados
Bursatiles, el aviso respectivo a través del EMISNET (Sistema Electronico de Comunicacion con Emisoras de
Valores de la BMV), Dicho aviso contendra la fecha en que se hara el pago de la amortizacién anticipada total, el
importe de la prima a pagar, en su caso, los términos y condiciones de pago, asi como los demas datos necesarios
para el cobro de los Certificados Bursatiles, informando, ademés, por escrito, o por los medios que determinen, con
la misma anticipacién a Indeval, a la CNBV a través de STIV-2, y a la BMV a través de EMISNET y/o a través de
cualquiera de los medios que dichas instituciones determinen. Una vez recibida la notificacion, el Representante
Comun publicara con por lo menos 2 (dos) Dias Habiles el Precio de Amortizacion Total Anticipada, por escrito, a
la CNBV, a Indeval y a la BMV, o0 a través de los medios que éstas determinen.

El precio de amortizacidn total anticipada (el “Precio de Amortizacion Total Anticipada™) que deberd pagar el
Emisor sera el que resulte mayor entre: (i) el promedio aritmético del precio limpio de mercado de los Certificados
Bursatiles los 30 (treinta) dias naturales previos a la fecha de notificacion realizada al Representante Comtin por
parte de la Emisora en términos del parrafo anterior, proporcionados por el Proveedor Integral de Precios S.A. de
C.V. (PIP) y Valuacién Operativa y Referencias de Mercado, S.A. de C.V. (VALMER) y (ii) el importe de principal
pendiente de pago de los Certificados Bursdtiles, es decir, el saldo insoluto de los Certificados Bursatiles, dividido
entre el nimero de Certificados Bursatiles en circulacién. El Representante Comun sera responsable de calcular y
determinar el Precio de Amortizacion Total Anticipada.

1.26 Causas de Vencimiento Anticipado

En el supuesto de que suceda cualquiera de los siguientes eventos (cada uno, una “Causa de Vencimiento
Anticipado™), se podran dar por vencidos anticipadamente los Certificados Bursétiles en los términos y condiciones
establecidos mas adelante:

1. Falta de Pago Oportuno de Intereses. Si el Emisor dejare de realizar el pago oportuno, en cada Fecha de
Pago de Intereses, de cualquier cantidad de intereses pagadera al amparo de los Certificados Bursatiles, y
dicho pago no se realizare dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la fecha en que debid
realizarse con excepeion del ultimo Periodo de Intereses cuya fecha de pago corresponde a la Fecha de
Vencimiento.

2. Falta de Pago Oportuno de Principal. Si el Emisor dejare de realizar el pago oportuno, y dicho pago no se
realizare dentro de un plazo de 30 (treinta) dias naturales contados a partir de la fecha de vencimiento, de
cualquier cantidad de principal (incluyendo cualquier prima por amertizacion anticipada, en su caso), con
excepcion del ultimo Periodo de Intereses cuya fecha de pago debera llevarse a cabo en la Fecha de
Vencimiento.
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3. Incumplimiento de Obligaciones conforme al Titule. Salvo por lo establecido en los parrafos 1. y 2.
anteriores, si el Emisor o cnalquier aval incumple con cualquiera de las obligaciones a su cargo en términos
del Titulo siempre y cuando dichos incumplimientos no se subsanaren dentro de los 30 (treinta) dias
naturales siguientes a la fecha en que el Emisor tuviere conocimiento del mismo o el Representante Comuin
le haya notificado por escrito dicho incumplimiento, lo que suceda primero.

4. Insolvencia, Concurse Mercantil, Otres. Si (a} €l Emisor inicia voluntariamente un procedimiento de
liquidacién, disolucién, quiebra o concurso mercantil, (b) si el Emisor busca la designacién de un
interventor, sindico, conciliador, visitador, liquidador, custodio u otro funcionario similar para si o para una
parte sustancial de sus bienes o si consiente la designacién o toma de posesion de cualquiera de dichos
funcionarios, (¢) si el Emisor hace una cesién general de bienes para beneficio de sus acreedores, (d) si el
Emisor estd en un incumplimiento generalizado en el pago de sus obligaciones conforme a la Ley de
Concursos Mercantiles, (e) si los accionistas del Emisor tomaren cualquier accidn corporativa para autorizar
cualquiera de los actos anteriores, (f) si cualguier tercero inicia un procedimiento en contra del Emisor que
tuviera como fin liquidar, disolver o declarar en concurso mercantil o quiebra al Emisor o designar a un
interventor, sindico, conciliador, visitador, liquidador, custodio u otro funcionario similar para ¢l Emisor o
una parte sustancial de sus bienes, siempre y cuando, en cada caso indicado en este inciso, dicho
procedimiento no sea declarado improcedente dentro de un plazo de 120 (ciento veinte) dias naturales desde
la fecha en que hubiere sido legalmente notificado al Emisor.

5. Disolucién, Liquidacién. Si se emite una orden o resolucion es tomada para la disolucién o liquidacion del
Emisor.

6. Validez de_los Certificados Bursatiles. Si el Emisor o cualquier aval rechaza, reclama o impugna la
validez o exigibilidad de los Certificados Bursatiles.

En caso de falta de pago de principal de los Certificados Bursatiles a su vencimiento, se devengaran intereses a la
tasa moratoria indicada en este Suplemento, los cuales seran pagaderos conforme a lo que se indica en la seccidn
“Intereses Moratorios” del presente Suplemento.

En caso de que ocurran los eventos mencionados en los numerales (4) (Insolvencia, Concurso Mercantil, Otros), (5)
{Disolucion y Liquidacion) y (6) (Validez de los Certificados Bursatiles) anteriores, en €l entendido que para ¢l caso
de invalidez establecido en el numeral (6) anterior deberd ser mediante sentencia judicial que no admita recurso
alguno, los Certificados Bursatiles se daran por vencidos automdaticamente, sin necesidad de aviso previo de
incumplimiento, presentacién, requerimiento de pago, protesto o notificacién de cualquier naturaleza, judicial o
extrajudicial, constituyéndose en mora ¢l Emisor desde dicho momento y haciéndose exigible de inmediato la suma
principal insoluta de los Certificados Bursatiles, los intereses devengados y no pagados con respecto a la misma y
todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

En el caso de que ocurra el evento mencionado en los numerales (1) (Falta de Pago Oportuno de Intereses), (2) Falta
de Pago Oportuno de Principal) y (3) (Incumplimiento de Obligaciones conforme al Titulo), y hayan transcurrido los
plazos de gracia aplicables, sin que el incumplimiento haya sido subsanado, todas las cantidades pagaderas por el
Emisor conforme a los Certificados Bursitiles se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando al
menos 1 (un) Tenedor entregue una notificacion al Representante Comiin indicando su intencién de declarar
vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles, en cuyo case el Emisor se constituird en mora desde dicho
momento y se harin exigibles de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados Bursatiles, los intereses
devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demds cantidades que se adenden conforme a los
mismos. En caso de no haber solicitud por parte de Tenedor alguno una vez transcurridos los 3 (tres) Dias Hébiles
siguientes a aquél en el que haya ocurrido el evento mencionado anteriormente, el Representante Comin procedera a
convocar a una asamblea de Tenedores, conforme a las reglas establecidas en el Titulo, para que resuelva en lo
conducente.
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El Representanie Comuin dari a conocer a la BMV (a través del SEDI o de los medios que determine), a la CNBV y
al Indeval por escrito (o a traves de los medios que éstos determinen} en cuanto tenga conocimiento de alguna Causa
de Vencimiento Anticipado. :

Una vez que los Certificados Bursatiles sean declarados vencidos anticipadamente, el Representante Comin
informara a la CNBV y BMV, a través de los medios que estas tltimas determinen, incluyendo el EMISNET (o
cualquier otro medio que la BMV determine). Asimismo, el Representante Comin deberd informar de manera
inmediata al Indeval por escrito, por los medios que éste determine, que los Certificados Bursatiles han sido
declarados vencidos anticipadamente, para lo cual proporcionara a Indeval, una copia del documento en el que se
haya notificado o, en su caso, adoptado dicha resolucion.

1.27  Obligaciones a carge del Emisor
Obligaciones de Dar

El Emisor se obliga a pagar de forma oportuna las cantidades que en concepto de principal € intereses (ordinarios vy,
en su caso, moratorios) que se convienen en el presente Titulo, asi como cualquier otros gastos inherentes a la
Emisidén, mantenimiento y actualizacidn de los Certificados Bursatiles y, en su caso, cualesquier gatos de cobranza
en que se tenga que incurrir por parte de los Tenedores, en caso de falta de pago oportuno por parte del Emisor
(incluyendo gastos y costas y honorarios razonables € abogados).

Obligaciones de Hacer

Hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados en su totalidad, salvo que los Tenedores de la mayoria de los
mismos autoricen por escrito lo contrario, ¢l Emisor se obliga a:

1. Estados Financieros. Cumplir con la obligacion de presentacién de la informacién trimestral o anual a la
CNBYV, a la BMV vy al piiblico inversionista en términos del Articulo 33 de la Circular Unica o cualquier
otra disposicién aplicable o que la sustituya, En caso de solicitud por escrito por parte del Representante
Comun, entregarle copias simples a éste ultimo de la informacién financiera que haya sido divulgada al
publico inversionista en términos de la Circular Unica.

2. Otros Reportes. Cumplir con todos los requerimientos de presentacidn o divulgacion de informacidn a que
esté obligado el Emisor en términos de la LMV y las disposiciones aplicables, incluyendo proporcionar a la
CNBV, a la BMV y al publico inversionista la informacién financiera, econdmica, contable y administrativa
que se sefiala en la Circular Unica

3. Uso _de Recursos derivados de la Emisién. Utilizar los recursos derivados de la colocacion de los
Certificados Bursatiles para los fines estipulados en el presente Suplemento.

4. Notificaciones. Durante la vigencia de la Emisidn, el Emisor deberd notificar por escrito y de manera
inmediata al Representante Comtin, y a cada una de las Agencias Calificadoras dentro de los 15 (quince)
Dias Habiles siguientes a que tenga conocimiento, la existencia de una Causa de Vencimiento Anticipadoe o
de cualquier evento que a juicio razonabie del Emisor, afecte o pueda afectar adversamente en forma
sustancial su condicién financiera. Dicha notificacion deberi ir acompafiada de un reporte del Director
General o Director de Finanzas del Emisor, estableciendo los detalles del evento a que se refiere la
notificacion y estableciendo los actos que el Emisor propone llevar a cabo para remediarlo.

5. Existencia Legal; Contabilidad v Autorizaciones,

(a) Conservar su existencia legal y mantenerse como negocic en marcha, salvo por lo permitide en el parrafo
{(2) (Fusiones; Consolidaciones) de la seccién de “Obligaciones de No Hacer” mas adelante v, en el caso
que ¢l Emisor determine de buena fe que es conveniente disolver o liquidar alguna subsidiaria, dicha
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disolucién o liquidacién debera ser con el fin de hacer mas eficiente la estructura corporativa y las
operaciones del Emisor y sus subsidiarias. Lo anterior, en el entendido que, dicha disolucién o
liquidacién no debera afectar de manera adversa las operaciones o la sitnacion financiera del Emisor o de

- cualquiera de sus subsidiarias de manera consolidada de tal suerte que se afecte la capacidad de pago vy la
solvencia del Emisor.

(b) Mantener su contabilidad, de conformidad con las disposiciones legales aplicables.

{c) Mantener vigentes todas las autorizaciones, permisos, licencias o concesiones necesarias para el buen
funcionamiento y explotacién de sus actividades y las de sus subsidiarias, salvo por aquellas
autorizaciones, permisos, licencias o concesiones que, de perderse o revocarse, no afecten de manera
adversa las operaciones o la situacién financiera del Emisor y de cualquiera de sus subsidiarias de manera
consolidada de tal suerte que se afecte la capacidad de pago y la solvencia de Soriana.

6. Inscripcién v Listado. Mantener la inscripcién de los Certificados Bursatiles en el Registra Nacional de
Valores y en ¢l listado de valores de la BMV.

7. Aval, Una vez llevada a cabo la adquisicién de Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V. por parte
del Emiscr o de cualquiera de las sociedades del grupo corporativo al que pertenezca el Emisor, este tlltimo
haré que la sociedad que forme parte de su mismo grupo corporativo y sea propietaria de la mayoria de las
acciones en circulacion de Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V., sea el aval de la presente
Emision.

8. Informacién. El Emisor entregara al Representante Comin, previa solicitud por escrito del mismo,
cualquier informacién que le solicite referente a, o relacionada con la Emisi6n, incluyendo sin limitar una
certificacién del cumplimiento de las obligaciones contenidas en el Titulo, asi como cualquier informacién
financiera del Emisor, la cual debera ser proporcionada por el Emisor dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles
siguientes a la fecha en que se le notifique la solicitud de informacién correspondiente, salvo que la
naturaleza disponibilidad o volumen de la informacién solicitada requiera de un plazo de entrega superior,
el cual sera acordado por el Emisor y el Representante Comtin.

Obligaciones de no Hacer

Hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados en su totalidad, salvo que los Tenedores de la mayoria de los
mismos que representen cuando menos el 51% (cincuenta y un por ciento} de los Certificados Bursatiles (calculado
en valor nominal) en circulacion en ese momento autoricen por escrito lo contrario, el Emisor se obliga a:

1. Objeto Social, Abstenerse de modificar sustancialmente el objeto social o giro comercial preponderante del
Emisor salvo por cualesquiera modificaciones realizadas durante la vigencia de la Emision tendientes a
desarrollar actividades en sectores accesorios, similares o relacionados de cualquier manera con el sector
consumo, siempre y cuando dicho cambio o modificacién no implique una disminucién en la calificacién
que se le haya asignado al Programa, por parte de la institucién calificadora de valores correspondiente.

2. Fusiones o Consolidaciones. Abstenerse de fusionarse o consolidarse, salvo (i) que dicha persona asuma
expresamente todas y cada una de las obligaciones del Emisor conforme a los Certificades Bursatiles
referidos en este Suplemento, (i) que inmediatamente antes de dicha fusidn, consclidacidn u operacién, no
hubiere ocurrido v continué una Causa de Vencimiento Anticipado, (iif) que el Emisor indemnice a los
Tenedores de los Certificados Bursatiles por cualquier impuesto o carga gubernamental ocasionada por la
operacion, y (iv) que el Emisor entregue al Representante Comun una certificacion por escrito emitida por
un representante legal del Emisor, en donde sefiale que las condiciones sefialadas en esta seccidn se han
cumplido.

El Emisor no asume obligacidn distinta a las mencionadas respecto de la presente Emisién.
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1.28 Régimen Fiscal

La presente seccidn contiene una breve descripcién de ciertos impuestos aplicables en México a la adquisicion,
propiedad y disposicion de instrumentos de deuda como los Certificados Bursatiles, pero no pretende ser una
descripcion exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes a la decisién de adquirir,
mantener o disponer Certificados Bursétiles. El régimen fiscal vigente podrd ser modificado a lo largo de la vigencia
del Programa y/o de la Emisién cormrespondiente. Los inversionistas deberdn consultar en forma independiente y
periodica a sus asesores fiscales respecto a las disposiciones aplicables a la adquisicion, propiedad y disposicidn de
instrumentos de deuda como los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacidn de las reglas especificas respecto
de su situacion particular, antes de tomar cualquier decisidén de inversién en los mismos. El Emisor no asume la
obligacién de informar acerca de los cambios en las disposiciones fiscales aplicables a lo largo de la vigencia del
Programa o de las Emisiones, ni de efectuar pagos brutos o pagos adicionales para cubrir eventuales nuevos
impuestos.

La tasa de retencién aplicable en la fecha de este Suplemento, respecto de los intereses pagados conforme a los
Certificados Bursatiles se encuentra sujeta (i) para las personas fisicas o0 morales residentes en México para efectos
fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y
(ii) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos
153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los
Certificados Bursatiles deberdn consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de su inversion en
los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacién de reglas especificas respecto a su situacién particular. El
régimen fiscal vigente podrd modificarse a lo largo de la duracién del Programa v a lo largo de la vigencia de las
Emisiones realizadas al amparo del mismo, por lo que los posibles adquirentes deberdn consultar con sus asesores
fiscales el régimen legal aplicable.

1.29  Depositario

El Titulo que ampara los Certificados Bursatiles se mantendra en depésito en el Indeval.

1.30  Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses

El principal y los intereses ordinarios devengados por los Certificados Bursatiles se pagarin en las fechas indicadas
en el calendario de amortizaciones de intereses y principal y en cada Fecha de Pago de Intereses, respectivamente,
mediante transferencia electronica de fondos, a través de Indeval, cuyas oficinas se encuentran ubicadas en Avenida
Paseo de la Reforma nimero 255, 3er piso, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, Distrito Federal, contra la entrega
del Titulo o las constancias que al efecto expida Indeval. Indeval distribuira estos fondos, a través de transferencia
electrénica, a los intermediarios correspondientes.

En caso de que en alguna Fecha de Pago de Intereses o una fecha de pago de principal, el monto correspondiente no
sea cubierto en su totalidad, Indeval no estara obligado a entregar la constancia correspondiente a dicho pago, hasta
que sea integramente cubierto; en cualquier caso Indeval no serd responsable si entregare o no la constancia
correspondiente a dicho pago, en caso de que el pago no sea integramente cubierto.

1.31 Fecha de la Oferta

30 de noviembre de 2015.

1.32 Fecha de Emision

2 de diciembre de 2015.

1.33 Fecha de Registro en Bolsa
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2 de diciembre de 2015.

1.34  Fecha de Liquidacién

3 de diciembre de 2015.

1.35  Fecha de Vencimiento

24 de diciembre de 2020.

136 Fecha de Cierre de Libro

1 de diciembre de 2015.

1.37  Fecha de Publicacién del Aviso de Colocacién con Fines Informativos
2 de diciembre de 2015.

1.38 Posibles Adquirentes

Personas fisicas y/o morales cuando su régimen de inversidn lo prevea expresamente. Los posibles adquirentes
deberan considerar cuidadosamente toda la informacién contenida en el Prospecto y en el presente Suplemento.

1.39 Intermediarios Colocadores

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer, Deutsche Securities, S.A. de
C.V., Casa de Bolsa, I.P. Morgan Casa de Bolsa, $.A. de C.V., J.P. Morgan Grupo Financiero, y Morgan Stanley
Meéxico, Casa de Bolsa, S.A. de C.V. y Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver.

Asimismo, actuaran como co-lideres Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V.,, Casa de Bolsa, integrante del
Grupo Financiero Banamex e Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa.

1.40  Representante Comin

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.
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IL FUNCIONES DEL REPRESENTANTE COMUN

Se designa como Representante Comuin de los Tenedores de los Certificados Bursatiles, en los términos de los
articulos 64 fraccién XIII, 68 y 69 de la LMV a Monex Casa de Bolsa, 8.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, quien
acepta la designacién y se obliga a su fiel desempefio.

El Representante Comiin tendra los derechos y obligaciones, y llevard a cabo todos los actos necesarios para
salvaguardar los derechos de los Tenedores de conformidad con lo establecido por (i) el Titulo que documenta la
Emision a que se refiere el presente Suplemento, (ii) los articulos 68, 69 y demads aplicables de la LMV relativos a la
representacion comun, y en lo que resulten aplicables, (iii) la LGTOC, particularmente por lo que se refiere a las
obligaciones y facultades del representante comiin, asi como a su designacidn, revocacion o renuncia, y (iv) los
articulos 65, 68 y demés aplicables de la Circular Unica.

Asimismo, para todo aquello no expresamente previsto en el Titulo o en la LGTOC, el Representante Comin actuara
de conformidad con las instrucciones que por escrito reciba de la asamblea de los Tenedores (para efectos de que no
haya lugar a dudas, el Representante Comiin no representa a los Tenedores de forma individual, sino de manera
conjunta).

El Representante Comin tendra, entre otros, las siguientes, obligaciones y facultades:

i. Suscribir el Titulo representativo de los Certificados Bursatiles de largo plazo que se emitan al
amparo del Programa;

ii. Derecho de vigilar el cumplimiento del destino de los recursos obtenidos de la Emisién y
colocacion de los Certificados Bursatiles conforme a lo aprobado por la CNBV y a lo establecido
en el Titulo;

iii. Convocar y presidir las asambleas de Tenedores cuando la ley lo requiera, cuando lo estime

necesario 0 conveniente, o a solicitud de los Tenedores que representen, en lo individual o en
conjunto, al menos el 10% (diez por ciento) o mas de los Certificados Bursétiles en circulacién o a
solicitud del Emisor;

iv. Firmar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacidn de la asamblea de Tenedores, cuanto asi
corresponda, los documentos o convenios que deban suscribirse o celebrarse con el Emisor.

v. Ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores,
incluyendo sin limitar, la facultad de contratar un auditor, cuando a su juicio se requiera;

vi. Calcular y publicar el monto de intereses o, en su caso, de principal a realizar en cada fecha de
pago ¥y el saldo inscluto de principal de cada Certificado Bursatil,

vii. Actuar frente al Emisor o ante cualguier autoridad competente como intermediario respecto de los
Tenedores de los Certificados Bursatiles.

viii. Verificar el cumplimiento de las obligaciones a cargo del Emisor en los términos del Titulo.

ix. Publicar, a través de los medios que determine para tal efecto, cualquier informacion al gran
pliblico inversionista respecto del estado que guarda la Emision, en el entendido que cualquier
informacién que sea de carécter confidencial deberd siempre identificarse como tal, ya que el

Representante Comiin podra revelar al piblico inversionista cualquier informacién que se haya
hecho de su conocimiento y que no se haya identificado como confidencial;
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X. Solicitar a las partes toda la informacion necesaria en el ejercicio de sus facultades y para el
cumplimiento de sus obligaciones.
4
xi. Informar a Indeval en cuanto se tenga conocimiento de una Causa de Vencimiento Anticipado y
cuando sean declarados vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles.
xii. Por instrucciones de la Asamblea general de Tenedores o, de asi considerarlo conveniente el

Representante Comiin, subcontratar a terceros para el cumplimiento de sus obligaciones de revisién
v supervision establecidos en el Titulo.

xiii, En general, ejercer todas las funciones v facultades, asi como cumplir con todas las obligaciones a
su cargo en términos del Titulo, la LMV, la LGTOC, las disposiciones aplicables emitidas por la
CNBV, vy de los sanos usos y practicas bursatiles.

Para llevar a cabo lo anterior, ¢l Representante Comun tendrd la obligacién de velar por los intereses de los
Tenedores, para lo cual debera revisar, a través de la informacion que se le hubiera proporcionado para tales fines, el
cumplimiento por parte del Emisor y demas personas que presten servicios al Emisor en relacion con los valores, de
sus obligaciones relacionadas con la presente emisidn y pago de los Certificados Bursatiles contenidas en el Titulo.
Para ello, el Representante Comin debera solicitar la informacién que considere necesaria para la revision del
cumplimiento de la emision y del estado que guarda la Emisora y demds aspectos relacionados con los Certificados
Bursatiles o la capacidad de la Emisora de cumplir con sus obligaciones.

El Representante Comiin tendra en todo tiempo el derecho de solicitar al Emisor, a sus auditores externos, asesores
legales o cualesquier persona que preste servicios al Emisor, en relacién con los Certificados Bursatiles, la
informacién referida en el parrafo anterior; el Emisor tendrd la obligacién de entregar dicha informacién y de
requerir a sus auditores externos, asesores legales o terceros que proporcionen al Representante Comun la
informacién en los plazos que este razonablemente les solicite para el cumplimiento de sus funciones, pudiendo el
Representante Comiin realizar en todo tiempo visitas o revisiones a las perscnas referidas en el parrafo anterior y
publicar o solicitar al Emisor se haga del conocimiento del ptiblico a través de un evento relevante cualquier
incumplimiento de las obligaciones a que hace referencia este apartado a cargo de las personas antes mencionadas.

A efecto de estar en posibilidad de cumplir con lo anterior, el Representante Comin tendra el derecho, a su entera
discrecidn y/o por instruccién de la asamblea de Tenedores, de contratar con cargo del Emisor o en caso de
incumplimiento, con cargo a los Tenedores, a cualquier tercero especialista en la materia de que se trate, que
considere necesario o conveniente para el cumplimiento de supervisidén referida en los parrafos que anteceden o
establecidas en la legislacion aplicable, en cuyo caso, el Representante Comnin seguird siendo responsable frente a
los Tenedores y la CNBV por el debido desarrollo de sus funciones. Unicamente cuando la asamblea de Tenedores
sea quien instruya al Representante Comin que subcontrate a terceros para ¢l cumplimiento de sus obligaciones,
podra eximir de responsabilidad al Representante Comun. En el entendido ademas que, de no existir los recursos
suficientes para tales efectos, €l Representante Comin no serd responsable bajo ninguna circunstancia en el retraso de
su contratacion y/o por falta de recursos para llevar a cabo dicha contratacién y/o porque no le sean proporcionados.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comn en nombre o por cuenta de los Tenedores, en
términos del presente o de la legislacion aplicable, seran obligatorios y se consideraran aceptados por los Tenedores.

El Representante Comuin podré ser removido o sustituido por acuerdo de la asamblea de Tenedores, en el entendido
que dicha remocién solamente surtird efectos a partir de la fecha en que el representante comin sustituto haya sido
designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesién del mismo.

El Representante Comin concluird sus funciones en la fecha en que el principal e intereses de los Certificados
Bursatiles hayan sido pagados en su totalidad.
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El Representante Comuin en ningiin momento estard obligado a erogar ningtin tipo de gasto o cantidad alguna a cargo
de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos facultades y obligaciones que le corresponden por virtud de su
encargo.
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III. DESTINO DE LOS FONDOS

Las cantidades que se muestran a continuacién son un estimado a la fecha del presente Suplemento preliminar, Las
cantidades definitivas se conoceran y revelarin al piblico inversionista una vez que la oferta publica se haya
consumado.,

Los recursos netos obtenidos de la colocacién de los Certificados Bursitiles a que se refiere este Suplemento
ascienden a aproximadamente $7,082,454,341.88 (siete mil ochenta y dos millones cuatrocientos cincuenta y cuatro
mil trescientos cuarenta y un pesos 38/100 M.N,). Ver Seccidn “V. Gastos Relacionados con la Oferta” del presente
Suplemento. ‘

Los recursos netos que Soriana obtendrd de la colocacion de los Certificados Bursétiles a que se refiere este
Suplemento seran utilizados principalmente para el pago de una parte del precio de adquisicidon de las unidades
vinculadas y acciones representativas del capital social de Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V. Ver la
Seccién “Resumen Ejecutivo — Eventos Recientes — Adquisicion de CCM” del Prospecto para una descripcion
detallada de la adquisicion de las unidades vinculadas y acciones representativas del capital social de Controladora
Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V.
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IV. PLAN DE DISTRIBUCION

La presente Emision contempla la participacion de Deutsche Securities, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Casa de Bolsa
BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer, J.P. Morgan Casa de Bolsa, 8.A. de C.V., I.P.
Morgan Grupo Financiero, Morgan Stanley México, Casa de Bolsa, S.A. de C.V. y Actinver Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., Grupo Financiero Actinver, como intermediarios colocadores, quienes ofreceran los Certificados Bursatiles
bajo la modalidad de mejores esfuerzos. Asimismo, actuardn como co-lideres Acciones y Valores Banamex, S.A. de
C.V., Casa de Bolsa, integrante del Grupo Financiero Banamex e Inversora Bursitil, S.A. de C.V,, Casa de Bolsa,
Grupo Financiero Inbursa. En caso de ser necesario, los Intermediarios Colocadores podran celebrar contratos de
subcolocacion o contratos similares con otras casas de bolsa con el objeto de formar un sindicato colocador, previo
consentimiento por escrito del Emisor.

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer concentrard las posturas,
realizard la operacidn de registro (cruce) de los Certificados Bursétiles y liquidara al Emisor los recursos netos de
esta Emision.

Los Certificados Bursatiles seran colocados por los Intermediarios Colocadores conforme a un plan de distribucion,
el cual tiene como uno de sus objetivos principales tener acceso a una base de inversionistas diversa y representativa
del mercado institucional mexicano, integrado principalmente por compafiias de seguros, sociedades de inversidén
especializadas en fondos de ahorro para el retiro, sociedades de inversion y fondos de pensiones y jubilaciones de
personal , los Intermediarios Colocadores podran colocar los Certificados Bursatiles con otros inversionistas, tales
como inversionistas de banca patrimonial e inversionistas extranjeros participantes en el mercado mexicano.

Para efectuar la colocacidn de los Certificados Bursatiles, el Emisor podra, junto con los Intermediarios Colocadores,
realizar uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales, contactar por via telefonica a dichos
inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones separadas con esos inversionistas.

Cualquier persona que pueda invertir en los Certificados Bursétiles de conformidad con lo previsto en el presente
Suplemento, tendra la oportunidad de participar en la colocacién de los mismos conforme al proceso que se describe
en este Suplemento. Al tratarse de una oferta piblica, cualquier persona que desee invertir en los Certificados
Bursatiles tendri la posibilidad de participar en igualdad de condiciones en los términos descritos a continuacion y
sujeto a los criterios de asignacién que se enuncian mas adelante.

Para la asignacién de los Certificados Bursitiles no existen montos minimos ni maximos por inversionista, ni
tampoco se utilizara el concepto de primero en tiempo primero en derecho. Los Certificados Bursitiles se colocaran
a través del mecanismo de construccion de libro mediante asignacién discrecional a tasa unica. Asimismo, tanto el
Emisor como los Intermediarios Colocadores se reservan el derecho de declarar desierta la oferta de los Certificados
Bursitiles y la consecuente construccion del libro. Para la asignacion de los Certificados Bursétiles se tomarén en
cuenta criterios de diversificacién, asi como la biisqueda de inversionistas que ofrezcan mejor tasa y la adquisicién
de mayor nimero de Certificados Bursatiles.

Los Intermediarios Colocadores recibirdn 6rdenes para la construccién de libro a partir de las 9:00 horas de 1a fecha
sefialada en este Suplemento y el libro se cerrard una vez que los Intermediarios Colocadores lo determinen, pero en
todo caso antes de las 23:59 horas del dia sefialado en este Suplemento para el cierre de libro.

Para la formacién de la demanda de los Certificados Bursatiles, los Intermediarios Colocadores utilizarén los medios
comunes para recepcién de demanda, es decir via telefonica a Luis Madero y Samuel Vargas, a los teléfonos 5621-
9135 v 5621-9668, respectivamente, a través de los cuales los inversionistas potenciales podran presentar drdenes
irrevocables de compra a partir de las 9:00 horas en la fecha de cierre de libro.

Para la presentacion de posturas por parte de los inversionistas para la adquisicion de los Certificados Bursatiles y la
asignacion de las mismas, no se definird ni se utilizard una sobretasa o tasa sugerida a ser tomada en consideracién
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por los inversionistas en la presentacion de sus posturas, a fin de que éstas sean consideradas para la asignacién final
de los Certificados Bursatiles. '

El Emisor podrd en todo momento y por cualquier circunstancia declarar desierta la oferta de los Certificados
Bursatiles y la consecuente construccién del libro, asi como no asignar dichos Certificados Bursatiles o reducir el
monto de la Emisién originalmente convocado, sin responsabilidad para el Emisor o el Intermediario Colocador.

El aviso de oferta piblica de la presente Emisién se publicard un dia antes de la fecha de construccion del libro. Un
dia después de la fecha de construccién de libro, se publicard un aviso de colocacion con fines informativos
indicando las caracteristicas definitivas de los Certificados Bursitiles a través del sistema EMISNET de la BMV
www.bmyv.com.mx.

La operacién de registro de los Certificados Bursatiles, asi como la liquidacion en la BMV, se realizara 2 (dos) Dias
Habiles después a la fecha de construccion del libro.

Aproximadamente el 0.00% de los Certificados Bursatiles fueron colocados por Deutsche Securities, S.A. de C.V,,
Casa de Bolsa, de los cuales 0.00% fueron colocados entre personas integrantes del mismo Grupo Empresarial
(segin dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores) al que pertenece.

Aproximadamente el 39.34% de los Certificados Bursatiles fueron colocados por Casa de Bolsa BBVA Bancomer,
S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer, de los cuales 4.12% fueron colocados entre personas integrantes
del mismo Grupo Empresarial al que pertenece.

Aproximadamente el 1.64% de los Certificados Bursatiles fueron colocados por J.P. Morgan Casa de Bolsa, 5.A. de
C.V., 1.P. Morgan Grupo Financiero, de los cuales 0.0% fueron colocados entre personas integrantes del mismo
Grupo Empresarial al que pertenece.

Aproximadamente el 4.08% de los Certificados Bursétiles fueron colocados por Morgan Stanley México, Casa de
Bolsa, S.A. de C.V., de los cuales 0.0% fueron colocados entre personas integrantes del mismo Grupo Empresarial al
que pertenece.

Aproximadamente el 54.93% de los Certificados Bursatiles fueron colocados por Actinver Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., Grupo Financiero Actinver, de los cuales 30.99% fueron colocados entre personas integrantes del mismo
Grupo Empresarial al que pertenece.

Ni el Emisor, ni los Intermediarios Colocadores tienen conocimiento de que algunc de sus principales accionistas,
directivos o miembros del consejo de administracién hayan adquirido parte de los Certificados Bursétiles o mas del
5% (cinco por ciento) de los mismos, en lo individual o en su conjunto.

Los Intermediarics Colocadores podrin celebrar contratos de subcolocacion de los Certificados Bursatiles.

Los Intermediarios Colocadores consideran que su actuacién como Intermediarios Colocadores en la Emisién de los
Certificados Bursatiles no representa ni resulta en conflicto de interés alguno. Las partes relacionadas de los
Intermediarios Colocadores participaran en igualdad de condiciones que el resto de los inversionistas en la emision
de los Certificados Bursatiles.

Los Intermediarios Colocadores mantienen relaciones de negocio con el Emisor y le prestan diversos servicios

financieros periédicamente a cambio de contraprestaciones en términos de mercade (incluyendo las que recibiran por
los servicios prestados como intermediarios colocadores por la colocacion de los Certificados Bursatiles).

22

GA #108669v12



Programa CBs — Suplemento Variable
SORIANA 15

V. GASTOS RELACIONADOS CON LA OFERTA

Los gastos que se muestran a continuacion, presumen la colocacion de la totalidad del monto de la Emision, es decir,
la cantidad de $7,100,000,000.00.

El Emisor obtuvo de la Emisién un total de $7,100,000,000.00 monto del cual deducira los gastos relacionados con
la emisién que ascienden aproximadamente a $17,545,658.12, lo que resulta en recursos netos por aproximadamente
$7,082,454,341.88.

Los gastos relacionados con la Emision y oferta publica de Jos Certificados Bursatiles seran cubiertos con recursos
propios del Emisor.

Los gastos relacionados con la Emisién contemplada en el presente Suplemento se desglosan de la siguiente manera
(los cuales, en su caso, ya incluyen el impuesto al valor agregado correspondiente):

Concepto Cantidades en Pesos
(incluyendo IVA)

1. Derechos de inscripcién en el RNV: $2,485,000.00%

2. Cuota de listado en la BMV: $599,761.10

3. Honorarios del Representante Comtin: : $295,000.00

4. Comisién por intermediacién y colocacién pagadera a Deutsche $1,367,228.45

Securities, 8.A. de C.V., Casa de Bolsa:

5. Comision por intermediacién y colocacion pagadera a Casa de Bolsa $1,922,840.03
BBVA Bancomer, 8.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer:

6. Comisién por intermediacion y colocacion pagadera a J.P. Morgan $1,367,228.45
Casa de Bolsa, S.A. de C.V,, I.P. Morgan Grupo Financiero:

7. Comision por intermediacién y colocacidon pagadera a Morgan $1,367,228.45
Stanley México, Casa de Bolsa, S.A. de C.V.;

8. Comisidn por intermediacién y colocacioén pagadera a Actinver Casa $4,766,927.84
de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver:

9. Comisién por intermediacion y colocacidon pagadera a Acciones y $781,273.40
Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, integrante del Grupo
Financiero Banamex:

10. Comisiéon por intermediacién y colocacion pagadera a Inversora $781,273.40
Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa:

11. Honorarios de HR Ratings de México, S. A. de C.V, $£406,000.00

12. Honorarios de Fitch Ratings México, S. A. de C.V. $1,200,000.00
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$205,897.00
$17,545,658.12
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VI. ESTRUCTURA DEL CAPITAL ANTES Y DESPUES DE LA OFERTA

La estructura de capital que se muestra a continuacidn, considera Ja colocacion de $7,100,000,000.00 (siete mil cien
millones de Pesos 00/100 M.N.} de la Emision a que se refiere este Suplemento.

La siguiente tabla muestra la capitalizacién de Soriana al 30 de septiembre de 2013, segiin la misma ha sido ajustada
para reflejar, los efectos de la Emision a que se refiere este Suplemento, después de descontar los gastos relacionados
con la Emisién que serdn liquidados por el Emisor, asi como el uso que demos a los recursos obtenidos de Ia
Emisién:

(Millones de Pesos) Antes de la Oferta Después de Ia Oferta
(30 de septiembre de
2015)

Deuda bancaria de Corto Plazo: 50 $0

Deuda bursatil de Corto Plazo: $0 $0

Deuda Bancaria de Largo: $857 $857

Deuda Bursatil de largo plazo: $0 $7,089

Total pasivos: $857 $7,946

Total capital contable: $48.,824 $48,824

Total pasivo y capital contable: 378,864 $85,953
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VIL. ASAMBLEAS DE TENEDORES

Reglas de Instalacién, Quérum y Facultades

La asamblea de Tenedores representard el conjunto de éstos vy sus decisiones, se regirdn en todo momenio por lo
establecido en el Titulo que documenta la Emisidén a que se refiere el presente Suplemento, la LMV y en lo no
previsto y/o conducente la LGTOC, aplicables en lo conducente, seran validas respecto de todos los Tenedores, aiin
respecto de los ausentes y disidentes. En consecuencia, cualquier acto del Emisor que, en términos del Titulo que
documenta la Emision a que se refiere el presente Suplemento, se encuentre sujeta a la aprobacion de los Tenedores
debera someterse a la asamblea general de Tenedores correspondiente.

GA#108669v(2

La asamblea general de Tenedores se reunird siempre que sea convocada por el Representante
Comtin, cuando la ley lo requiera, cuando el Representante Comfin lo estime necesario o
conveniente, o a solicitud de los Tenedores que representen, en lo individual o en conjunto, por lo
menos el 10% (diez por ciento) 0 mas de los Certificados Bursitiles en circulacién o a solicitud del
Emisor. El Representante Comin debera expedir la convocatoria para que la asamblea se retina
dentro de 1 (un) mes contado a partir de la fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante
Comtin no cumpliere con esta obligacion, el juez de primera instancia del domicilio del Emisor, a
peticion del Emisor o de los Tenedores solicitantes, debera expedir la convocatoria para la reunion
de la asamblea.

La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicara una vez, por lo menos, en cualguier
periddico de amplia circulacién a nivel nacional con al menos diez (10) dias naturales de
anticipacién a la fecha en que la asamblea deba reunirse. En la convocatoria se expresaran los
puntos que en la asamblea deberan tratarse, sin que puedan tratarse puntos que no estén previstos
en el orden del dia salvo que esté representado el 100% (cien por ciento) de los Certificados
Bursitiles en circulacién, tomando en consideracién que cada Tenedor tendra derecho a un voto
por cada Certificado Bursatil que acredite.

Para concurrir a las asambleas, los Tenedores deberdn entregar al Representante Comin las
constancias de depdsito que al efecto expida Indeval, asi como el listado que, en su caso, emita Ia
casa de bolsa correspondiente en el que se indique el mimero de Certificados Bursitiles de los
cuales es titular el Tenedor de que se trate, en el lugar que se designe en la convocatoria a la
asamblea de Tenedores, por lo menos el Dia Habil anterior a la fecha en que la asamblea de
Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores podran hacerse representar en la asamblea mediante
apoderado (con facultades suficientes o carta poder simple firmada ante dos testigos).

Las asambleas de Tenedores se celebraran en el domicilio del Representante Conxiin y a falta o
imposibilidad de ello, en la direccidén que-se sefiale en la convocatoria correspondiente dentro del
domicilio social de! Emisor.

Para que una asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los sefialados en el
inciso (g) siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberdn
estar representados, por lo menos, la mitad mas uno de los Certificados Bursétiles en circulacion y
sus decisiones seran validas cuando sean aprobadas por la mayoria de los presentes en la asamblea
tomando en consideracidén que cada Tenedor tendra derecho a un voto por cada Certificado Bursatil
en circulacién que acredite;

Si la asamblea de Tenedores se refine en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar
asuntos distintos a los sefialados en el inciso {g) siguiente, habrd quérum para su instalacién con
cualquiera que sea el nimero de Certificados Bursatiles en ella representados y sus decisiones
seran validas si son tomadas por la mayoria de los Tenedores presentes en la asamblea tomando en
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consideracion que cada Tenedor tendrd derecho a un voto por cada Certificado Bursatil en
circulacién que acredite;

Se requerird que esté representado en asamblea de Tenedores, en virtud de primera convocatoria,
cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacién y
que las decisiones sean aprobadas por lo menos por la mitad més uno de los votos computables en
dicha asamblea, tomando en consideracion que cada Tenedor tendra derecho a un voto por cada
Certificado Bursatil en circulacion que acredite, en los signientes casos:

1 Cuando se trate de designar o revocar la designacidn del Representante Comiin;

2. Cuando se trate de otorgar prorrogas o esperas al Emisor respecto de los pagos de
principal y/o intereses conforme al Titulo que documenta la Emisién a que se refiere el
presente Suplemento; y

3. Cuando se trate de realizar cualquier modificaciéon a los términos o condiciones de los
Certificados Bursatiles, salvo que la modificacion en cuestion sea para (i) salvar cualquier
omisién o defecto en la redaccién del Titulo que documenta la Emisidn a que se refiere el
presente Suplemento, (if) corregir o adicionar cualquier disposicion del Titulo que
documenta la Emision a que se refiere el presente Suplemento que resulte incongruente
con el resto del mismo, (iif} para satisfacer cualquier requerimiento, condicién o
lineamiento contenido en una orden, sentencia o disposicién legal aplicable, yio (iv)
cuando dicha modificacién no altere sustanciaimente los términos del Titulo que
documenta la Emisidn a que se refiere el presente Suplemento, o no cause perjuicio a los
derechos de los Tenedores, a juicio del Representante Commin; casos en los cuales no se
requerird el consentimiento de los Tenedores. En caso de que dichas modificaciones
impacten en ¢l Titulo, el Representante Comiin debera llevar a cabo los trdmites y cumplir
con los requisitos necesarios para llevar a cabo el canje del Titulo respectivo ante el
Indeval, en términos de lo dispuesto en el Titulo, debiendo informar a Indeval por escrito
o por los medios que éste determine, con por los menos 5 (cinco) Dias Habiles de
anticipacion a la fecha en que se pretenda llevar a cabo el canje antes indicado, dicho
aviso debera indicar (i) la fecha en que se llevara a cabo el canje correspondiente, y (ii)
todas y cada una de las modificaciones realizadas al Titulo. Los Tenedores, por la mera
adquisicién de uno o mas Certificados Bursatiles aceptan y facultan al Representante
Comiin a llevar a cabo, sin celebracidn de una asamblea, las modificaciones a que se
refiere este numeral,

Si la asamblea de Tenedores se redne en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar
cualesquiera de los asuntos sefialados en el inciso (g) anterior, se requeriré que esté representado en
la asamblea de Tenedores la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacion v sus
decisiones sean aprobadas por lo menos por la mitad mas uno de los votos computables en la
asamblea, tomando en consideracion que cada Tenedor tendrd derecho a un voto por cada
Certificado Bursatil en circulacidn que acredite;

En ningiin caso podrin ser representados en la asamblea los Tenedores que, en lo individual o
conjuntamente, posean titulos que no hayan sido puestos en circulacion, ni los que el Emisor haya
adquirido;

De cada asamblea se levantari acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y
secretario. Al acta se agregard la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los
escrutadores. Las actas y demas datos y documentos que se refieran a la actuacion de las asambleas
de Tenedores o del Representante Comin, seran conservados por éste y podran, en todo tiempo,
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ser consultadas por los Tenedores o por el Emisor, quienes tendran derecho a que, a costa del
solicitante, el Representante Comun les expida copias certificadas de dichos documentos;

Para efectos de calcular €l quérum de asistencia a las asambleas de Tenedores, se tomard como
base el nmiimero de Certificados Bursatiles en circulacién;

Las asambleas de Tenedores serdn presididas por el Representante Comin y en ella los Tenedores
tendran derecho a tantos votos como les corresponda en virtud de los Certificados Bursatiles que
posean, computandose un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion;

Las resoluciones tomadas fuera de asamblea por unanimidad de los Tenedores que representen la
totalidad de los Certificados Bursatiles con derecho a voto tendran, para todos los efectos legales,
la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea, siempre que se confirmen
por escrito.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comin en nombre o por cuenta de los Tenedores, en
los términos del Titulo que documenta la Emisién a que se refiere el presente Suplemento o de la legislacién
aplicable, serin obligatorios y se consideraran como aceptados por los Tenedores, incluyendo los ausentes y

disidentes.

Ninguna de las disposiciones anteriores limitara o afectard los derechos que, en su caso, tuvieren los Tenedores de
conformidad con el Articulo 223 de la LGTOC.

GA #108669vI2
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VIII. NOMBRES DE LAS PERSONAS CON PARTICIPACION RELEVANTE EN LA OFERTA

Las personas que se sefialan a continuacion, con el caracter que se indica, participaron en la asesoria y consultoria
relacionada con la Emisidn descrita en el presente Suplemento:

Emisor Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V.
Intermediarios Colocadores Deutsche Securities, S.A. de C.V., Casa de Bolsa

Casa de Bolsa BBV A Bancomer, S.A. de C.V_, Grupo Financiero BBVA
Bancomer

J.P. Morgan Casa de Bolsa, 5.A. de C.V., J.P. Morgan Grupo Financiero
Morgan Stanley México, Casa de Bolsa, S.A. de C.V.
Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver

Co-Lideres Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, integrante del
Grupo Financiero Banamex '

Inversora Bursatil, S.A. de C. V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa.
Instituciones Calificadoras Fitch México, S.A. de C.V.

HR Ratings de México, S.A. de C.V,
Representante Comiin Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.

Asesor Legal Externo del

Emisor Galicia Abogados, S.C.
Asesor Legal Externo de los Greenberg Traurig, S.C.
Intermediarios
Colocadores™

(1): Greenberg Traurig, S.C., realizd las funciones de asesor legal externo de los Intermediarios Colocadores en relacion con el contrato de
colocacion y con respecto a todas las obligaciones de los Intermediarios Colocadores contenidas en los documentos de la Emision,

El sefior Lic. Rodrigo Benet Cordova es la persona encargada de la relacién con los inversionistas de Soriana y puede
ser localizada en las oficinas de Grupo Soriana, S.A.B, ubicadas en Alejandro de Rodas No. 3102-A, Col. Las
Cumbres 8° Sector en Monterrey, Nuevo Ledn, C.P. 64610, o al teléfono (81) 8329-9000, Ext. 3014 o en la signiente
direccion de correo electrénico: rodrigojbc@soriana.com.

La pagina del Emisor es www.soriana.com. La informacién sobre ¢l Emisor contenida en dicha pagina de internet no
es parte ni objeto de este Suplemento, ni de ningin otro documento utilizado por el Emisor en relacion con cualquier
oferta piiblica o privada de valores.

Ninguno de los expertos o asesores mencionados son propietarios de acciones del Emisor y no tienen interés
econdmico alguno en el mismo.
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IX. ACONTECIMIENTOS RECIENTES

No hay acontecimientos recientes o informacién financiera de Soriana maés reciente que aquella que se contiene en el
Prospecto del Programa vy la que se ha hecho del conocimiento del piblico en términos de la legislacion aplicable.
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PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el 4mbito de nuestras respectivas funciones,
preparamos la informacioén relativa al Emisor contenida en el presente Suplemento, la cual, a nuestro leal
saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento
de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Suplemento o que el mismo contenga
informacidn que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Organizacién Sopi

/3\0

Director General

Por: Li\:.ﬁiéa(do Martiﬁringas

L
Por: Lic, Aurelio Oscar Adan Herndndez
Director de Finanzas

Director de Administragion y Contraloria

L6
/Benﬂf Gustavo Armando Robles Luque

Director Juridico



El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su cardcter de aval de la emisidn,
prepar¢ la informacién relativa al aval contenida en el presente suplemento, la cual, a su leal saber y entender,
refleja razonablemente su situacién econdémica y financiera.

Tiendas Soriana, S.A. de C.V.

Lic Aurelio Oscar Addn Herndndez
Cargo: Apoderado
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El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su cardcter de Intermediario Celocador,
ha realizado la investigacion, revision y andlisis del negocio del Emisor, asi como participado en la definicién de los
términos de la oferta pUblica y que a su leal saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y
profundidad suficientes para lograr ur entendimiento adecuado del.negocio. Asimismo, mi representada no tiene
conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este Suplemento o que el mismo
contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualente, mi representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucion de los
Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada formacidén de precios en el
mercado y que ha informado al Emisor el sentido y alcance de las responsabilidades que deberd asumir frente al
publico inversionista, las autoridades competentes y demés participantes del mercado de valores, como una sociedad
con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en bolsa.

Deutsche T{:@ S.A. de C.V., Casa de Bolsa

Pacla Piott &osta
Cargo: Apo

osé Horacio Bethonico
reo: Appderado -
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Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de Intermediario
Colocador, ha realizado la investigacién, revisién y andlisis del negocio del Emisor, asi como participado en la
definicion de los términos de la oferta piblica y que a su leal saber y entender, dicha investigacion fue realizada con
amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, nuestra
representada no tiene conocimiento de informacidn relevante que haya sido omitida o falseada en este Suplemento o
que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Ignalmente, nuestra representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucién de los
Certificados Bursatiles materia de la oferta piblica, con vistas a lograr una adecuada formacién de precios en el
mercado y que ha informado al Emisor el sentido y alcance de las responsabilidades que deberd asumir frente al
plblico inversionista, las autoridades competentes v demas participantes del mercado de valores, como una sociedad
con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en bolsa.

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A, de C.V,, Grupo Financiero BBVA Bancomer

Ignacio ha Mora Lépez
Cargor"Apoderado

~._ 7

Angel Espinosa Garcia)J
Cargo: Apoderado
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El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su carécter de Intermediario Colocador,
ha realizado la investigacién, revisién y analisis del negocio del Emisor, asi como participado en la definicién de los
términos de la oferta publica y que a su leal saber y entender, dicha investigacién fue realizada con amplitud y
profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negecio. Asimismo, mi representada no tiene
conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este Suplemento o que el mismo
contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, mi representada esta de acuerdo en concentrar sus esfiierzos en alcanzar la mejor distribucién de los
Certificados Bursétiles materia de la oferta piiblica, con vistas a lograr una adecuada formacion de precios en el
mercado y que ha informado al Emisor el sentido y alcance de las responsabilidades que debera asumir frente al
publico inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad
con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en bolsa.

J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan Grupo Financiero

ety

Felipe Garcia Moreno Rodriguez
Cargo: Apoderado
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El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su cardcter de Intermediario Colocador,
ha realizado la investigacion, revisién y andlisis del negocio del Emisor, asi como participado en la definicion de los
términos de la oferta piblica y que a su leal saber y entender, dicha investigacién fue realizada con amplitud y
profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, mi representada no tiene
conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este Suplemento o que el mismo
contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, mi representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucién de los
Certificados Bursétiles materia de fa oferta publica, con vistas a lograr una adecuada formacién de precios en el
mercado y que ha informado al Emisor el sentido y alcance de las responsabilidades que deberd asumir frente al
piblico inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad
con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en bolsa.

Morgan Stanfey Méxicp,Casa.de Bolsa, S.A. de C.V.

/d

Oscar Aﬁ?{ménez
Cargo: ? erado
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Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caricter de Intermediario
Colocador, ha realizado la investigacién, revisién y anélisis del negocio del Emisor, asi como participado en la
definicion de los términos de la oferta piblica y que a su leal saber y entender, dicha investigacién fue realizada con
amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio, Asimismo, nuesira
representada no tiene conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Suplemento o
que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas,

Igualmente, nuestra representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucidn de los
Certificados Bursitiles materia de la oferta piblica, con vistas a lograr una adecuada formacién de precios en el
mercado y que ha informado al Emisor el sentido y alcance de las responsabilidades que deberd asumir frente al
plblico inversionista, las autoridades competentes y demds participantes del mercado de valores, como una sociedad
con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en bolsa.

S.

Actinver Casa de Bo ~de C.V., Grupo Financiero Actinver

N
Luis Armando Alvarez Ruiz~"
Cargo: Apoderado
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TITULO QUE AMPARA LA EMISION

39



Programa CBs — Suplemento Variable
SORIANA 15

2. CALIFICACIONES OTORGADAS POR LAS AGENCIAS CALIFICADORAS
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Credit  OQrganizacidn Soriana, S.A.B. de C.V.

Rating
Agency SORIANA

México D.F. a 24 de noviembre de 2015

Lic. Aurelio Adan

Director de Administracion y Finanzas
Organizacion Soriana, $.A.B. de C.V,
Av, Alejandro de Rodas No, 3102-A
Col. Cumbres 8° Sector, C.P. 64610
Monterrey, N.L., México.

En atencion a su solicitud, me permito informarle que con fundamento en &) articulo 334 de la Ley del Mercado de Valores,
HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) ha procedidc a asignar la calificacién de largo plazo de HR AA+ con
Perspectiva Estable para la emisién con clave de pizarra SORIANA 15 {SORIANA 15 y/o la Emision) de Organizacion
Soriana, 5.A.B. de C.V. (Soriana y/o la Empresa) por un monto de hasta $10,000,000,000.00 (diez mit millones de pesos
00/100 M.N.) a un plazo de 1,849 dlas equivalentes a 5.0 afios. La Emisién se busca realizar al ampare del Programa Dual
de CEBURS por $25,000,000,000.00 (veinticinco mil millones de pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en Unidades de
Inversidn (UDIs), contando con una vigencia de 5 afios a partir de la autorizacién de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV) el 24 de mayo de 2013.

La calificacion de SORIANA 15 se basa en la actual calfificacion de largo plazo de HR AA+ con Perspectiva Estable de
Soriana, la cual se ratifico el 25 de mayo de 2015, La calificacién se basa en el incremento en los niveles de deuda neta
debido a |a adquisicion de COMERCI por P$35,603.4m. Lo anterior habra de incrementar los afios de pago de la deuda
neta, sin embargo, dada la estructuracion de su deuda y la capacidad esperada por parte de Soriana para generar FLE se
estima que los afios de pago vayan disminuyendo durante el periodo proyectado. Asimismo, debido a |a estructuracion de la
deuda no se contempla presion sobre el DSCR hasta 2017 cuando vence el crédito sindicado. También se debe mencionar
que conforme la operacién da COMERCI vaya incorporandose, se esperan diversas eficiencias y sinergias. Por Gltimo, se
considera la amplia gama de formatos que le permite diversificar sus ingresos.

La calificacion asignada de largo plazo de HR AA+ significa que el emisor o emision con esta calificacién se considera con
alta calidad crediticia y ofrece gran seguridad para el pago oportuno de obligaciones de deuda. Mantiene muy bajo riesgo
crediticio bajo escenarios econémicos adversos, El signo + representa una posicion de fortaleza relativa dentro de la misma
escala de calificacian.

No omito manifestarle que 1a calificacion otorgada no constituye una recomendacion para comprar, vender o mantener algan
instrumento, ni para llevar a cabo algun tipo de negocio, inversidn u operacién y puede estar sujeta a actualizaciones en
cualquier momento, de conformidad con las metodologias de calificacién de HR Ratings y en términos de lo dispuesto en el
articulo 7, fraccién Il y/o Hl, segin corresponda, de las “Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del mercado de valores”

Las caractersticas de la Emision se describen a continuacion:
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R

Ratings”®

Credit
Rating
Agency

Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V.
SORIANA

Emiscr

Caracteristicas de la Emisign SORIANA 15

Diganizacidn Sariana, S.A.B. de C.V.

Tipo de Valor Certificados Buradtiles de Largo Plazn
Clave de Fizama. SORIANA 15 ]
P;?U'?‘P Autorizado del Programa Hasta 525,800.000,000 00 {veinticinco mul millones de pesas D0/100 MN ) o su g_qu@enge en‘UDIs con

caricter revolvente,

Vigencia dal Programa

5 {cinto) afios, a partic del 24 de mayo da 2013,

Monto dé fa Emisidn

........

Hasta $40,000,000,000 0Q (diez mil millones de pesos 00M100 M N )

Plazo de la Efsidn

Wraiad wEIdUAY

1,849 dlas, equivalentes a 5.0 afies.

Periodicidad de Pagﬁ de Interesas

[PT TN SR

Se liquidardn cada 28 dias contorme al calendario de pago de! Suplemento de la Ermisicn.

Amortizacidn

.........

[ "

€l Principal de la Emisidn se amotizara an las fechas y per las monlos que se sefialen en el calendario
intluldo en el Suplemento de la Emisidn.

.Gafan,tl'a .

T o5 Cerificados Bursatiles contarsn con el aval de Tiendas Sofiana, S.A. de C V., pincipal subsidiana dal

Emisor.

Las recursas obtenidos serdn destinados para el pago de pané'aéll“precin de adquisicién de |as unidades
vinguladas y acciones representativas del eapital social de Controladora Comercial Mexicana, S.AB de
C.v,

Deutsche Securities, S.A. de CV., Casa de Bolsa; J.P. Morgan Casa de Belsa, S.A. ds C.V., J.P. Morgan
Grupo Financiero; Casa de Belsa BEVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BEVA Bancormer y
Morgan Stanley, Casa de Bolsa, S.A. de CV.; Actisver Casa da Bolsa, S.A. de CV., Gupad Firanciero
M'imr ----------------------------------------------------------------- .‘
Representante Comdn Manex Casa ds Botsa, S.A de C.V., Monex Grupo Financieso

FJen!é:»HR Ratings con base £n informacidn del Suplements Predminac d ls Emisidn proporsionade por la Empresa.

Principales Factores Considerados;

Organizacion Soriana, S.A. de C.V. (Soriana y/o la Empresa y/o la Emiscra) es una empresa mexicana dedicada al sector
comercial que se enfoca en la linea de alimentos, ropa, mercancias generales, productos para la saiud y servicios basicos.
Inici6 sus operaciones en la ciudad de Torredn, Coahuila. Soriana cuenta con una estrategia multi-formato que abarca los
32 estados de la Reptblica Mexicana y 258 ciudades. Al 3T15 opera 678 unidades distribuidas de la siguiente manera entre
sus distintos formatos: Soriana Hlper (271), Soriana Super (127), Mercado Soriana (140), Soriana Express (106) y City Club
(34). Asimismo cuenta con 134 tiendas de conveniencia Stper City y 14 Centros de Distribucion que dan servicio a todas las
fiendas.

Dasting ¢a los Fondos

Intermediatios Colocadores

De acuerdo con la metodologla de HR Ratings, se realizaron proyecciones financieras de la Empresa en donde se
evaluaron las métricas financieras y de efectivo disponible, bajo un escenario base y uno de estrés. Las proyecciones
realizadas abarcan desde el 2715 al 4T18. A continuacion se presentan los resultados obtenidos para cada uno de los
escenarios mencionados.

N

L
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Essenarin Base Esvenntio de Estres

5 potog y Hesuladoz:
vpuestoay Hesuliadoz: mb - on 0 a0 op3 20w 20180 Z06P 201P 20100 20058 GONE FOIP . Spioe

Ventas de Bienes 96,197 104,611 101,829} 112,834 157.588; 110,504 133,601 143,595

Margen Bruto 21.2% 206% 212% 221%i 222% 223% 223%  223%: 216% 321N  21.7% 21.7T%
Margen EBITDA T74% 72% 12% 6 9% 1% 5% ™% 78%; 68% 7.6% A% 1.2%
Margen da Operacidn b GA% B2% 53 ABWE  53% 53%  67%  A9%I A8% 47%  50%  50%
EBITDA™ TAET V4N 7548 F018; BUSE 10893 {1620 12,343§ 7476 8757 10,163 10,582
Utilidad antes de Impuasatss 4586 S22 5328 465780 5105 G785 7442 B4V 4453 4604 5106 5830
Flujo Libre ge Efsctivo * 4,732 4213 32447 4812 4507 7683 B083 8.252§ 251 6903 7010 7184
CAPEX o L3H84 3411 SEST  Sgd0i ted2 1850 LTI0 . US10F Lmep 1690 1710 . 1510
Deuda Total 6188 2744 1,548 G; 3613 21,850 14830  4350i 37,934 31694 26433 19.767
Deuda Nata 3906 1409 282 2673 3074 13625 6340 1963 3T 26162 20602 14302
Afios de Pago (DN / FLE} 0.7 03 01 (0 6} ES8 18 8 {8.2) 130 kL 29 20
Aflos de Pago (DN EBITDA} D402 00 {04 38 .85 002 44 27 20 . .43
DSCR ** 16 0.6 1.0 24 59 8.2 8.2 14.4 36 ki | 04 23
DSCR con caja inicial 23 11 14 29 11.0 89 16.3 29.2 1.6 85 PY:] 4.1

Fuente: HR Rathgs con hiormackin da ts Emoresa bajo um wscenaria ncondmics base y uh evcennrio de estrés. Proyecckones rexizadan o partr deb2T1S,
Flo Lixre do Eteclivy = Fijo Kets de Actvidades da Operstidn - Capex de Manienivients (Depreciucidng + Diferencly en Cimtiox.

™ Cabertura drt Servicio da s Deucs = FLE { Servicls ot Dewda (ntersaca Metos + Aroriizaciencs de Capkan,

= E cilcule de EBITDA Ao kchsye Otres resos ¥ (gastos) acte,

Algunos de los aspectos mas importantes sobre los que se basa la calificacién son:

sAdecuada capacidad de pago de la deuda a través del flujo que se espera generar por sus operaciones,
permitiendo disminuir sus afios de pago después de la adquisicisn de COMERCI de 6.8 afios al 4T15 a 0.8 afios
al 4T17 bajo el escenario base (vs. 13.0 afios a 2.9 afios en el escenario de estrés). Sin embargo, la Empresa
presenta mayores niveles que los observados histéricamente. Por su parte, al 3T15 los afios de pago de [a deuda nata
a FLE no son comparables debide a que presenta una deuda neta negativa.

e[ncremento esperado en los niveles de deuda por la adquisicion de COMERCI, presionando el DSCR en 2017
ante un escenario de estrés. Lo anterior se debe a la amortizacion de! crédito sindicado. Sin embargo, el DSCR
acumulado bajo el escenario base para el periodo proyectado 2015 — 2017 es de 6.5% debido a la amortizacion
anticipada del crédito. Al 3T15 se observan mayores niveles de DSCR cerrando con 0.9x (vs. 0.8x al 3T14),

=Capacidad de generacién de FLE por parte de la Empresa, presentando niveles en los UDM por P$3,397.6m al
3T15 (vs. P$4,744.7m al 3T14). Esto se explica por la reduccion en cuentas por cobrar debido a que han dejado de
operar la venta a mayoreo, 1a cual generaba un mayor plazo en la recuperacion de cartera, sin embargo ta Empresa
elevd sus niveles de inventarios para el cierre del afio. Conforme la operacion de COMERCI se vaya consclidando, se
estima un incremento en el FLE hasta niveles de P$8,253.1m en 2017 bajo el escenario base.

*Prasion en el margen EBITDA en los UDM presentando niveles de 6.6% al 3T15 (vs. 7.0% al 3T14). Lo anterior se
debe a la absorcién de la homologacion del IVA en las tiendas fronterizas y un proceso de maduracion de diversas
aperturas. Derivado de la incorporacion de COMERCI, se espera gue durante los proximos afios surjan diferentes
eficiencias y sinergias que incrementaran el margen EBITDA hasta niveles de 7.7% en 2017 bajo el escenario base.

+Diversificacién de ingresos contando con una amplia gama de formatos operativos, representando el principal
formato 65.6% de los ingresos totales de la Empresa.

sCalidad administrativa de su gerencia, al haber logrado una diversificacion de sus formatos y un posicionamiento en
el mercado nacional,

«Elevado nivel de competencia dentro del segmento en el que opera la Empresa.

E! 28 de enero de 2015, la Empresa anuncié la adquisicion de Controladora Comercial Mexicana, $.A.B. de C.V. (COMERTI
y/o la Controladera) por un monto total de P$39,193.7m. La operacién consiste en la compra de 157 unidades de
autoservicio que incluyen (i) 44 unidades de Comercial Mexicana, 74 unidades de MEGA, 36 unidades de Bodegas
Comercial y 3 unidades de Alprecic que representan una superficie de venta total de 1.1 millones de metros cuadrados
ublcados en 25 estados y 86 ciudades en México, (i) 2718 locales comerciales, (i) 3 centros de distribucion ubicados en
Tultitlan (centro de México), Guadalajara (centro-ceste de México) y Tijuana (noroeste de Meéxico), 54 propiedades
inmobiliarias adicionales no operativos y (iv) cierta icanica de marcas y campaiias promocionales. La generacion de ventas
y EBITDA de estas unidades corresponde a 78.0% y 76.0% de COMERCI con base a los (ltimos doce meses (UDM) de
operacion a noviembre de 2014. Adicionalmente, Soriana obtendra el derecho de uso de los sistemas tecnolégicos de
COMERCI! por los préximos 3 afios y el derecho de uso sobre la marca Comercial Mexicana durante los siguientes 2 afios y
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la campafia Jullo Regalado. Considerando las opciones disponibles en la resolucién de la Comision Federal de
Competencia Econamica (COFECE), el 21 de octubre de 2015 Soriana y CCM determinaron (i) excluir de la operacion la
compta de 14 tiendas que mantendré “La Comer, S.A.B. de C.V.", sociedad constituida par CCM como resuitado de la
escision y (i) que Soriana adquiera para conservar o después desinvertir (segin sea el caso) el resto de las 12 tiendas
objetadas, en el entendldo de que dichas desinversiones se realizardn conforme al programa de desinversion establecido
dentro de la resolucion emitida por la COFECE. Como resultado de lo anterior, e! precio de compra se ajustd a
P$35,603.4m, equivalente a P$32.784 por unidad vinculada de CCM.

Esta transaccian implicara una deuda total adicional por la totalidad del monto pactado, considerando un crédito sindicado a
2 afos con pago al vencimiento y una serie de emisiones de CEBURES via su Programa Dual. Sin embargo, se estima que
la Empresa sustituya dicha deuda bancaria por bursatil via el mercado nacional a través del Incremento en su Programa
actual y mercados internacionales. Asimismo, se espera que la Empresa coloque aproximadamente P$9,000.0m a través de
una oferta publica de acciones (OPA) en el mediano plazo, ademés de la venta de ciertos de activos por un manto
aproximado de P$2,500.0m. Hay que mencionar que histéricamente la Empresa ha mostrado una stlida capacidad de
refinanciamiento y generacién de flujo libre de efectivo, ademas de que con dicha compra Soriana fortalecera su posicion en
el mercado, lo cual esperamos se iraduzca en un mayor nivel de EBITDA y FLE, ademas de mejores margenes operativos
gracias a mejores condiciones con sus proveedares y eficiencias operativas.

Al clerre del 3T15 Soriana presentd ventas UDM de P$107,276.0m (vs. P$101,800.1m al 3T14), representando un
crecimiento de 5.4%. Esto se explica principaimente por la recuperacion de la economia durante los primeros nueve meses
de 2015, provocando una mejora en el consumo. Asimismo, se considera la apertura de 14 nuevas tiendas duranie los
UDM. De igual forma, comparando la informacién acumulada al 3T15 con relacién al 3T14, se observa un crecimiento de
7.5% reflejando la mejora en el consumo durante los primeros nueve meses del afio. El aumento en las ventas de los UDM
fue contramestado por un crecimiento superior en los costos, debido a sus esfuerzos promocionales en su estrategia
comercial, arrojando un menar margen bruto cerrando en 21.2% al 3T15 (vs. 21.8% al 3T14).

En cuanto a la rentabilidad de 1a Empresa, se observa una menor generacion de EBITDA en los UDM disminuyendo -0.4%
cerranda en niveles de P$§7,051.3m al 3T15 (vs. P$7,078.2m al 3T14). Esto se debe a un mayor nivel de gastos operativos
por el incremento de personal debido a fas nuevas unidades, al igual que con el fin de mejorar la calidad del servicio en las
tiendas. Ademas existié un impacto debido a la absorcién de la homologacion del [VA en las tiendas fronterizas y a que
diversas aperturas se encuentran en proceso de maduracién. Con base en o anterior, obtenemos un menor margen
EBITDA, cerrando en 6.6% al 3T15 (vs. 7.0% al 3T14). Sin embargo, consideramos que conforme la operacion de
COMERCI se vaya consolidando, la Empresa alcance diversas sinergias y eficienclas que se traduzcan en una mejora en el
margen EBITDA, alcanzando niveles de 7.7% para 2017 bajo un escenarlo base (vs. 7.1% en un escenario de estres).

Por otra lado, durante las UDM al 3T15 la Empresa erogd CAPEX por P$2,627.1m (vs. P$3,090.5m al 3T14), equivalente a
una caida de -15.0%. Lo anterior refleja la estrategia de la Empresa por cuidar la generacion de flujo de efectivo para ir
amortizando de manera acelerada la deuda total por la compra de COMERCI. Para los préximos afios se espera que
Soriana siga reduciendo el nivel de CAPEX, enfocandose en la incorporacién de COMERCI. Considerando que las unidades
de COMERCI se encuentran en buenas condiciones, se estima que no requieran ninguna inversién de CAPEX adicional por
parte de Sariana.

En cuanto a la deuda, la Empresa no presenté deuda alguna al 3T15 (vs. P$3,499.6m al 3T14). Tomando en consideracion
el efectivo y equivalentes de efectivo, se considera una deuda neta de -P$785.8m al 3T15 (vs. P$2,320.6m al 3T14). Con
base en los niveles de deuda neta, los afos de pago a FLE y EBITDA no son comparables debido a que |a deuda neta fue
negativa. Sin embargo, para el periodo proyectado se contempla un crecimiento en la deuda por la transaccion de
COMERCI esperando afios de page a FLE de 6.8 afios al 4T15 bajo el escenario base (vs. 13.0 afios en el escenario de
estrés). Sin embargo, de acuerdo con la estructuracion de la deuda en donde se permite realizar amortizaciones
anticipadas, asl como con la capacidad de generacion de FLE de la Empresa y las sinergias esperadas, se contempla que
la deuda se vaya amortizando para terminar con afios de pago de 0.8 afios al 4T17 en el escenario base (vs. 2.9 afios gq el
escenario de estrés),

Durante los UDM [a Empresa generé un FLE por P$3,397.6m al 3T15 (vs. P$4,744.7m al 3T14), representando un
de -28.4%. Lo anierior se debe principaimente al decremento en cuentas por cobrar derivado de una reduccion en las
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ventas al mayoreo, la cual generaba un mayor plazo en la recuperacién de cartera, sin embargo se produjo un alza en el
nivel de inventarios superior a afios anteriores con miras a las fuertes ventas del 4T15.

Con el objetivo de analizar la capacidad de pago de Soriana es importante evaluar la cobertura del servicio de |z deuda
(DSCR por su siglas en inglés), que al cierre del 3T15 presenta niveles de 0.9x {vs. 0.8x al 3T14). Tomando en
consideracion la caja inicial disponible, obtenemos niveles de 1.6x {vs. 1.0x al 3T14).

Posterior a la adquisicion de COMERCI y de acuerdo con la estructuracion de la deuda que la Empresa planea adquirir, asl
como la capacidad de generacion de FLE, se estiman niveles por arriba de la unidad de DSCR bajo un escenario base, Lo
anterior se debe a que la primera amortizacion obligatoria de la deuda se debe realizar en 2017 de acuerdo con el
vencimiento del credito sindicado, permitiéndole a Soriana amortizar anticipadamente el crédito a partir de su generacion de
FLE, asl como por la sustitucién de la deuda bancaria a deuda bursatil por un mayer plazo. Sin embargo, bajo un escenario
de estrés donde se contempla que la Empresa no pueda llevar a cabo las mismas amortizaciones anticipadas que en el
escenario base, se espera una mayor presién en 2017. Lo anterior refleja la capacidad de pago que tiene la Empresa para
hacer frente a sus abligaciones financieras en tanto las condiciones y plazos de la deuda se lleven a cabo,

Sin otro particular, quedo a sus drdenes para cualquier duda o comentario al respecto.

Atentamente,
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Anexos — Escenario Base

iBase): Balance en Pesos Hominaies {milones} _
- 201 21 201 2014 Aise 2016P 2011P

ACTI IVOS TOTALES ] 73,828 14377 79,952 80,720 128,247 128,775 128,678
Activa Circulafte 21,697 20,006 3,7 24,579 34,79% 38,088 39,196
Electivo y Equrvalantes da Efactivo 3.082 1.335 1,666 2673 5450 8.025 8,510
Cuenlas por tobrar a Cliantes 2248 3170 4,038 2844 4114 4,180 4,226
OIrns Cuentas por Cabrar Neto 2.898 27129 2.858 2863 2,164 2,876 2,593
Invenianas 13.228 13,515 15.003 16,145 231 284 23,335
_Pagas Anticipados 41 57 44 £5 B0 66 [£)
Activos no-Cirtulantes 5213 53,571 55,244 56,141 93,448 50,688 89,483
Ouas Iversionan 674 152 80 867 930 1,008 1,082
Plania, Propiedid y Equipo (Neta} 41,008 42,292 431,789 44,648 67,638 64.798 £3,509
Aclms Imanglblas y Carpos Diferidos*™* 10,357 10438 10.568 10,544 24 802 24,802 24,802
Otros Activos LP 92 i1} 7 43 80 1] 80
PASIVOS TOTALES 36,593 34,106 35,553 .39 18,272 65,254 53,944
Pasivo Circu!nme 26,435 23,310 23,564 22,292 29,853 30,964 415
Pasivs can Costd 6.168 2,744 1,948 ] 4] 0 i}
Proveadores 18.450 17,834 18,908 19.807 27421 28,156 29454
Impuestns par Pagar 876 1,682 1,595 1.262 1.454 1,385 1,336
Otros sin Costo 92 1,050 1.108 1,223 1,284 1,413 1,625
Paslvos no-Clrculantes 10,158 10,796 11,988 12,027 48414 34,289 7528
Pasho con Casin . 0 o a b 36,194 21,850 14,850
Impuestns Diferidos 5.828 7,460 8.684 8.608 B, 707 8,911 9,133
Otros Pasivos no tirculantes 3330 3236 3304 3421 3513 3,529 1546
Beneficios a Emplaados 178 M 333 366 402 419 436
Amortizagion Financlera y Otios Pasimst" 3152 3,085 2971 3,065 3110 e 3110
CAPITAL CONTABLE 37,235 40,21 43,400 46,400 49,974 63522 68,134
Capital Contribuido | 3193 3,154 3403 3,194 3,194 11,969 11,989
Utilidades Acumuladas 30,825 331,519 37,089 39,503 43,207 46,781 51.533
Uilidad de! Ejpreicia 3.217 35587 3197 3704 3.574 4,752 5,212
Doeuda Total 6,188 2,124 1,948 .0 36,194 21,850 14,850
Dauda Nsla 3,106 1,409 202 2B03 3T 13,825 6,340
Dias Cuante por Cobrar Clientss [ 9 12 11 " 1 1
Mas Invanlurlo 59 56 63 69 €9 10 70
Dias pot Papiar Proveedores 71 70 74 76 17 77 78

Fuentn HA Ratingt proyecciones con base en infarmacidn trimealral inlerna de Ja Enpresa y clernea anuales diciamhadea (Delote)
'h!nrrmﬁén Dictaminada en formota FRS.

- lececbnn [} parﬁ-ddzﬂs

*~ Elincremento e 2015 se refiece al crédto mercantd por p§13,770.0m debido a la compra ¢4 COUERCL

v | os aneAot NO conskieran modificaciones en ks émminos y condiciones de la bsnsaccién de COMERT por parte da la COFECE,

w1 Op peflere & ATERCAMIENtDS fnancieras y paskvo sh costo destvade deun i con & referenta a b opetacidn de SORBAN.
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(Base): Estado de Resultados en Pesos Nominalés {millones}
2011+ 201 01y 24 20158 H1EP

Ventas Hetas 96,197 104,611 15,028 101,829 1128 144,358
Vemtas Sarfiana 96,197 104.61% 105026 101829 102,772 106,198 117,188
Vantas COMERCI 0 0 ] 0 10,662 38.160 39,142 40480
Costo de venias (sfectivo) 75,174 83,059 82,739 78,338 7,15 112,179 1102 122411
Utilided Operative biuts {antes de depreclar) 20423 21,552 229 an 24,955 2187 33,564 35,237
Gastos de Generales 13,266 14,061 14 680 15,473 16,928 21,294 22,044 22,894
UOPADA (EBITDAY™ FAET T4 7,548 r.018 8,066 10,893 11.620 12,043
Daprecizcidn y Amartizaciin 1,941 2018 1.978 2083 2135 220 2,999 3,047]
Utllidad dp Gper, apites de ohns Inghesos [pastes) 525 5,415 5513 43M 583 7,655 5621 5,256/
Otros ingresos y (gasios) natos ' ] " 58 -1d 42 i1 806 18 A
Ltidad 9 Opas, detpués da olros Injresos [gestos] 57224 5418 5,558 4,571 591 8411 1,636 3380
Ingrasos por Intersses 183 206 2] 140 403 13 a7 259
Interases Pagados 502 I 221 89 956 1,607 1,246 832
Otres Gastos Financieros 155 168 20 24 236 256 ann
kigise Financierg Heto 469 =310 287 113 190 1729 ~1,266
Resuftado Camblario -185 110 g 281 T 38
Resultado Intagml da Financlamiento . 655 200 276 A5G4 B35 768
Utllidad despuéy del RIF 4,53 5,200 5752 4513 5026 6703 _
Participacién en Subsid, ne Consolidadas {Scriban) 17 -5 ) &b 79
Wliidad sntes de impuesics 4,586 5,204 5,328 4,578 5,105 6,785
Impugsios sobre la Utilidad 1369 1.647 2.209 ars 150 203
Impuesios Causados B0 1015 a1 953 1.430 1,830
Impuiastos Diferidos 559 632 1224 T8 0 203
UtHidad Heta Consblidada 3,417 3,557 3147 3104 3,574 4,752
Cambio an Venias 12m 2T% 8.7% 4% -3 0% 108% 7.9%
Margen Brulo 12m 1.2% 20.6% 21.2% 2.1% R.7% 2%
Mamen EBADA 12m T4% T2% T2% 6.9% 7.1% 7.5%
Tosg dg Impuesios 12m _ e 20B%  F1E%  416%  191%  300%  300%
Vertas Nelas 2 Planta. Pop. & Equipo 235 247 240 2.2a 167 223
Ralomo sabig Capital Empleada 9.3% 96% 32% T.9% 8.2% 6.9%
Tasa Pasiva 65.7% 655% 55% 3.8% 65.2% 59%

Tasa Aclva 9.1% B.7% 10.2% 9.2% 4.1% 3.0%
Fuerin: HR Ratngs proyscclones con base m biformacibn irmestrs! nferna de s Emprena y elven anusies dictaminedon (Debtisl],
* Intermacidn Dictaminada en formato FRS,

~* Proyeccienes 1 parte del IT1S,
* B el de EBNDA na clye Otios ngresos ¥ ipason netos).
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|Basg; F.‘Ll,b de Lfective en Pesos Nommales millones)
: 201" ne Ak 2014 2015~ 2016P 217P

ACTIVIDADES DE OFERACICIH
Utiltdad b Pérdidn pato o'sntes de Impussios 4,588 5,204 5326 4518 5105 6,785 T2
_Partidas ln lmggclo an al Elacuvu ‘0 0 o ) [} ) o
“Oepraciaion y Amorizacidn - 1,841 2.016 1978 20/ 21415 3228 2399
Wriidad /Pitdida an Vents da Inmb , y Negocies Cenjurios y baja da Activay 19 35 M % 0 ] -0
Panicipacidn en Asociados y Negocias Cenprion -11 & nkd -85 .79 .82 55
Intereses » Favor ] D ﬂ [ =362 134 -257
Flictivacidn Caenbisia 13 254 &7 [ ]
Pattidey Relacionadas £an Actividades de lovemsion 2073 1,3‘5 1,575 2212 1,627 3012 2,857 2.8
Irrlerlsu Devengados 558 515 451 33 1014 1507 1246
as Rslac. con Activ. da Flnang, £58 5§ A5 313 1,014 1,607 1,246
Flu}o Derl, & Resul, antes de Impiesion a fa Gdl, 717 1,690 1,752 71,163 T.146 11,405 )
Decnmanll {incrementa) an Clidnles ~20 on -B68 11 1270 45 A6
D ('lﬂ o} #n b =126 -7 ~1488 ~1,14% £.228' B3 454
Dacr. {incr.) en Otras cmmu pot Cobmy Oras Activod 1845 il -1,249 P2l -733 Jdn 123
Increroento (O o) 4n P 2762 -B05 1074 m 7.419 1,038 1.298
mcremanté (Do:tlrmnlb) &n Durcs Pashvos 1,336 1.800 256 1137 B68 1 170
Capitol de trs 7% GBS 1515 1088 s M3 M
_doouestas m umms Paqadas a Dewaalioy i YLD AL = T = R ] X Y
Flulos Gensrados o Uiifizedos er la Opsracidn . . b4 L4861, w2529 268 RN 1,452 - <3462
Flylos Hatos de Efectivo de Acividades de Opar. 674 5,223 525 5,895 6.642 8541 10,183
ACTIVIDADES DE INVERS!
Iver. de BEciones con wiclurmm: . 28 &1 24 14 16 o4 z
kreersitin on Prop., Plante y Equipo 2464 BEH] 3667 -3030 ~1 42 -1 €30 1710
Vartace Fmpicdidn, Ptanta y Equipe 56 53 kL 2] 1.255 1,300 [}
fvarsidn sn Aciivos latangibles o 8 u ¢ -3 8 1
Adaisicién de Negocioa q 0 [} [} -25,024 0 2}
Intereses Cobrados a 0 [} s &2 1H 27
Flujos Hates da Efectivo de Actividades de Inverién 3438 487 3641 9% 39003 a8 1,452 -
Electivo Exced JRac ) para aplicar an Activid.de Finonc. kil 2,762 1581 1575 33.36Y 9,694 [REL
ACTIVIDADES DE FIRANCIALENRTD
Financiamisntes Bancatics 0 o 2830 253 36,044 ¢ 0
andmmnl Bursiiles 46,525 A7.025 2611 6300 16,000 11,850 0
Anmjzl::én de Financiamientos Bancarios ] 0 460 30780 A 288 ]
A izacion de Financs iaros Bursitias 48 037 50468 84,257 -74M L] 0 700
Intwreses Pagados £73 561 450 -H5 1014 -1.607 A2
Financlamianto “Apno” 224 4000 A6 -4.265 3/ +13,85% 8,246
Incrarertos (Decrernenio) en of Capital Social a [] i ] [+ 8,795 )
Qtrus Panidas a3t 5 Ny -3 2 [ ¢
Dividendos Pagades 0 508 1 100 0 k] 0
Elnunchm wito "Propla” Pu) ] 585 A T03 -2 55 N)
Hales da Eleciivo di Actl. de Fiaen. 2242 A8 A.25¢ 2868 5,178 T154 5246
Incu {THsmin.] neto de Efective y Equivy 995 A4 m 1,007 2.7 2538 485
Difer. et Cambios wn af Efectiva y Equy 6 2 0 0 b [} [
Efettiva y squiv. 2l principio del Periodo 2,087 3082 1,335 1,668 2673 5.490 8,025
Elactiva ¥ glﬁv ai final del Parindo 202 1333 1.666 267 5490 2025 8510
Capex | de Mactenimeentts 12m** 1.1 2916 1978 21483 218 2260 2,08
Aqisten especiales x Copax de Maneaimiento [\ 0 g ‘0 0 ]
Flugfo Libre da Efectivo 12im 4732 4.3 J.241 A012 4.507 8,081
e e A ML
Pre ra A5 23 -6, 4. A -1 000
1%‘«5%:«% Deuda Einal 2487 6,188 FX 7] 1.540 -
Interusux Netos Pagadas © 7 594 475 M5 653
Saryiclo da la Deuda 12m 24833 5782 3219 2764 B85
b?’t‘wi'i% 1.6 §% 1.0 21 %] .
Caja niciat Draponibi . FX F0ed 1,338 17 Y < S ¥ 1 XF 3
DSCA con an Inieial F ] 1.1 14 ra] 1.0
nda Neta a 1 [X} [ A ) [ ; B
Davds lieie o EBCIDA 12m 04 02 08 o4 Y]

Fuenis! HR Ratings proyaceionss con base en Informaciin imestral intema da1a Emptasa y denes anuales dcaminadas (Dalotite)
* infomacién Dictaminada en formate SFRY.
"?tmcdonu aparsecl 2715,

o isara lon aflos 2016 - 2018 na considera of TU0% dela depraclacidn para ol Capex e Manterienianlo,
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Credit
Rating
Agency

Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V.
SORIANA

{Estrés) Batarce en Pesos Nominales {millones)

Anexos — Escenario de Estrés

FiTsos 0

2011* 202 ma 2014 215 2016P 201P
ACTIVOS TOTALES 73,828 14,277 78,352 80,720 128,418 126596 126,128
Activo Clrculanta 1,637 20,806 23,709 24,518 4972 35916 35812
Efectivo ¥ Equivalantes da Efective 3.082 1,335 1666 2,671 5,258 5.532 5833
Cuentas por cobrar a Clientes 2348 3,174 4,033 2,044 4,133 4,21 4,270
Otras Cuentas par Cabrar Meto 25998 2,128 2,858 2,863 2,754 2,876 2593
Inventarios 13.228 13,515 15,003 16,145 22,756 23218 23,705
Pagaos Anlicipados 41 57 44 55 60 65 .73
Activos no-Clrculantas 521N 53,571 55,244 56,141 93,445 80,631 89,452
Otras Inversiones 674 752 820 867 928 1.001 1,017
Planta, Propiedad y Equipo [Nata} 41.008 42,292 43,769 44,648 67.636 84,798 63,4583
Activas Inlangibles y Cargos Diferidos** 10.357 10439 10,568 10,544 24,802 24 802 24,802
_ Otras Activas LP 92 88 87 83 ) 82 B
PASIVOS TOTALES 36,583 M,106 35,553 M9 76,301 73,855 70,007
Pasivo Circulanta 26,435 23,310 23,564 2,292 28,706 4000 - 715
Pasivo con Costo 6.188 2744 1.948 ] 0 14,194 1.667
Provesdores 16,450 17834 16,908 19,807 25,96€ 26,998 28,088
Impurstas por Pagar 876 1,682 1,599 1.262 1,454 1,385 1,336
Otras sin Coslo a1 1,050 1,108 1283 1.284 1413 1.625
Pasivos no-Lirculantes 10,158 10,7% 11,988 12027 50,434 2885 N
Pasivb cen Costo 0 0 0 0 37,954 17,500 24,767
Impuestos Diferides 6,528 7,460 8,684 8,606 8,688 8,826 6,979
Otros Pasivos no circulantes 3330 3,338 3,304 3421 3,513 3.529 3.546
Beneficios a Empleados 178 281 N 366 402 419 438
Amgortizacitn Financiera y Qtzos Paskos'™** 3152 3.055 2871 3.855 3e 3.110 .10
CAPITAL ABLE 37,235 40,21 43,400 46,400 43517 41 56,318
Capital Contribulda 3.183 3,14 3183 3,14 3,154 3194 3184
Lhilidades Acumuiaras 30.825 33.519 37,089 39503 43207 46323 45,544
Lilidad del Efercicig 327 3.557 317 3704 3.117 3,225 3.576
Douda Totel 6,188 2,144 1,948 K] 37,994 3,694 26,413
Deuda Naln 3,106 1.409 282 -3,%13 32,736 26,162 20,602
Diac Cuenta por Cobrar Cllantas ] 9 12 11 1 12 12
Dins Inventasio 58 56 83 69 70 Il hal
Dias pos Pagiar Proveadoras Al 1 bl 5 75 7 £

Tanan

g . § '.a

ahet
2 3
ol

&
8 25
Wit

T
=3
in!

R

g g

Fuenis: HR Ratings proyecciones con hase en informacin limestral interna de s Empresa y Gerras anuales dictaminades {Deotta),

* nformacién Dictaminada en tormats FRS
* Proyecciones a parte de ZT15.

* Hincremenhy en 2015 #o refiern ol crédto mercantt por p$13.770.0m debio ko comora de COMERC).
=* Los anaxpa no coraidersn medificaciones en los firminas y condiclonas da b transeccidn da COMERCI por parts ¢4 ln COSECE,
+ot Se teficry ¢ srrandamientos fnanclems y pastve 1in casto derivado da un convenio con Banamex referents a 8 operaciin da SORBAH.
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Credit  Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V.

Rating
Agency SORIANA

(Esr o) Botage e Petultadons en Pesos Nominales [miMones)
2011 202 201 2014 2015 2016P a17p 2018P

Vantas Netas 56,137 104,611 105028 101,809 118504 139.501 143,585 143,251

Verdas Soriana 56,197 104,611 105,028  101.629 100,793 102,625 145918 110,503
Venas COMERC! 0 0 [ 0 9,705 /T 37.685

Coxto de ventas (elactive) 75,714 83,059 82,77 79,328 86,E01 109,26 112430 116,854
Utllidad Operativa bruta {aniss do dlpmtm) 20,423 21,552 2229 2,491 23,504 30,215 3,166
Gastos de Gengrales 13,266 14,061 14,680 15473 16,428 20,518 20897
UOPADA {EBITDA}, 1157 T4 1548 1018 TATE 9,157 10,169
Depreciaciény Anwmzaudn .84 201 1.976 208 2135 3228 1015
Udiidad do Opar. entss de cos Ingrosos (nastor) 525 5475 5571 454 5341 652 TA54
Olrox Ingresos y [gastos) netos ' ’ ] &6 - 42 A1 B8 15
gaston 5224 5410 5.554 4377 531 7,035 T;35%
Ingrasos por lntereses 149 206 184 130 430 164 172
Intefesus Pegados 502 kb3l m 89 1018 2,358 2,025
Otros Gaslos Financieros 156 165 230 224 236 255 n
Ingtaso Financiars Heto &8 -310 257 173 B25- 124689 -2129
-Resutiado Coeixano 188 110 9 251 29 44 -12
Resultads integral de Flnam:lnmlnntn 655 200 sy 464 954 2,508 2441
Utiftdad d dal RIF 4,569 5309 5082 4513 &7 4508 5.0
Participacién en Subsid.'ns Consalidadas {Sentran) 7 5 44 65 L 7B 78
Utliidad untes do lmuuﬂ 4,586 5204 5326 A51E 4,451 4,604 5,106
Impuesios sobwe jaUtlidad - - 1.369 1,847 2209 875 1337 1318 1,530
Impuestes Causadas 810 1.015 984 953 1258 1,241 137
Impuesln: Diferides . 559 632 1224 78 82 138 153
‘Utllidad Nsta Consolidada 3212 557 g 3704 317 32 3,518
Cambio an Vartas 12m 27% 0.7% 0d% -3.0% 3.5% 26 31% 28%
Margen Brudn 12m 21.2% 206% 22% 2% 216% A% 21 7%
Marpen EBITDA 12m Ti% 7.2% T2% 69% 6.8% T.0% T.1%
Taza da Impunsion 12m 298% 31.6% 41.5% 19.1% J0.0% 3t 0% 30 0%
Vantag Nelas 2 Planta; Prop. 8 Equipo ) 235 247 2.40 228 163 215 2%
Retomo sobis Caoilal gph ado 59.3% 5.6% 22% 79% 7% 59% (%]
‘TasaPaia 5% 6.9% 56% 3% BA% 6.6% 6.6%
Taya Activa 5.1% 8.7% 10.2% 9.2% 4.4% 3.8% 3.9%

Fuetta: R Hatings proyeecionen con base en hicmackin trimesine] interna do b Eroresa y chires snuaios dctamhsdos (Deboie).
* nformetin Dectticsada #n fomals IFRS.

* Proyecciones a parti el ZT15.

£ chilcut de EBITOA no inchrys Uvse Npresos ¥ {parios] netoy.
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Credit  Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V.

Rating
Agency SORIANA

{Estres). Fluo de Electva enPesos Hominales (millones)
2011* oz AWy 01 Wspe 20168 21IP

ACTIVIDADE S DE CPERACION
Uilidad o Pérdide nate o antes de lnpaestos 4,586 5204 5T 4,578 4453 4,604 - 5,106
Pattidns sin Impacto en of Efectlve .8 b...__.8 a 8 -] 0
Dapraciicidn y Amentizaerdn 1541 2pte 1976 2,089 213 2228 015
Wdidad [Péride an Venla da tomb, v Negocinx Cordumics y imm da Acinex L} 3% 36 [} ) & -0
Participacién s Asociades ¥ Negocior Conjuntos -7 5 4 45 -7 73 -8
knteresas a Favor 0 ] a 0 -3 Mt 412
Fluctuacién Cambiania 138 -88 254 %7 Q ]
_Partldns Rglaclonndas ton Acitvidades de Invanion 2073 1,989 1,475 212 L AED 256 2764
Imtereses Davengados 655 516 451 313 1.076 2,368 2,025
Partidss Relac. con Actly. de Finane, 65 316 451 NI 4076 2,368 2,025
Flujo Beri. 8 Resul. antes de Impuestos s I Uil 47 7,690 1,152 7,18 712 5,958 9,285
Decremanto {Incramanto) en Clientes <420 422 E: 1] 1,104 -1,269 L) <7
Decramanto (Incremanto) en imentarios -1 036 -287 1488 A4 46613 <6t -7
Decr (incr } en Olras Cusntas por Cobdrar y Otros Activos R A1) -TTd +1249 510 233 13 123
Incremenio (Dectemanto} en Provesdores 2762 b5 1.074 m 6.267 1.030: 1,080
Incrementa [Dacreenanio) en Olios Pasias 1138 1,800 856 1137 1< 86 170
Eaplial de uabajo N 196 . .cB#A 4TS 4,090 1001 447 502
Impuastos a s Ulilidad Fasados o Devueltos =343 2 1F] -B35 -1-3W 3486 - 23 -3 317
Fla[os Genstsdon o Ullilzados en Ia Operecién BA) et 2529 dem  343) 1753 BiH
Flufos Heloa du Efectivo de Actividades de Opar, 6,674 £729 5372 5295 4,843 8.163 8,120
ACTIVIOADES DE INVERSION
krver da actiones con cardcier pemn. 28 41 23 19 1% 4 -2
krveruién an Prap., Plarts y Equipo +3464 -34n -16587° <3N 1842 -1.6%0 4110
Vema da Propiedadat, Planta y Equipe 56 [ k] 91 1255 1,300 [
Inversidn an Actvos inlangities 0 0 Q 0 AN 4 0
Adopisieidn de Negacias 0 0 0 0 2502 1] &
Interetes Cobrados ] 0 0 4 388 154 172
Flulos Heos de Efectivo de Actividades de Mversién 436 A&7 A 2920 5976 =224 -1,836
Electivo Exced.{fag.) parm aplicar sn Activid.ds Flnanc. 3.218 2,762 A58 3875 Han 3,341 1,585
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Financiarmsntos Bancarios [ ] 2630 29 330 46544 1] B
Firnciamismoy Bursitiles 46525 47,025 62,611 6.200 10,000 7.500 15,350,
Amodizacidn da Finznciam{entos Bancarios ] ] 17800 30780 13650 12830 14,984
Amodizacion de Financiamientos Buisdiies ~BUI7 ApacE BA25 14N 0 0 a7
tntetayes Pagades 599 561 5. S5 076 2368 205
Financlamlanto “Afsan” 224 4,004 246 27265 3918 668 A, 285
incremandox (Decremanio} en ol Capial Social ] 0 0 [} [ 0 0
Otras Pasidas -3 A - -3 2 0 ¢
Dindstides Pagedos 1] 500 0 700 o 0 [
Financlamlonto "Proplo® 3 305 oA 703 2 9, ]
Flujos Hatos da Efsctive de Acity. de Finan. . 2.2 4509 1250 2,960, 36316 0,668 1285
incre.[Dismin.) neio de Electivo y Equily, 945 147 N 1,007 2,585 274 =
Cifer en Camiins en ol Efeclivo y Equiv. 0 2} ) 0 [} [} [13
Efectivo y squiv al principio el Pericdo 2.087 3082 1338 1,685 2673 5.258 5532
Efestivoy equlv. sl fins| dul Pertodo 308 1335 4666 613 SISK 5533 5EN
Capex de Manfenimonto 12m™ 1.541 216 1978 2083 2,135 2.260 2110
Agustes aspeciales s Crpex de Mantenimeento 1 0 "] L 13 [}
Fl!& Libre da Efectivo 13m 4,722 4213 __3_&4? 4,812 2511 5,583
Amestizagion de Davda 40.037 50,964 66,031 38,18 18,650 13,308
;gsu{g E’&‘:_‘*J S5%8 1280 61282 0 3521 S1gE50 12402
ToriZIcatn Bt URUGA F M 2197 5,723 274 1,48 [] [
Intersans Netos Pagadon kel &4 475 315 688 2203
Sarvicio de |a Dauda 12m 2,933 &R 3,218 ) 633 p 2. 2]
12m 1% o8 i¢ Z3 353 %
Cop iscial Dizponible 2087 3087 T35 TR 2615 Bbd TTTEELR TTTE)
DSCR con Cola Iniclal 23 14 1.4 29 1.5 55 ,
Dauda Hets o FLE 1m 0.7 9.3 0.1 [¢X3) 130 EE
T [ 02 0.0 J0.4f 44 i

Fusnie: HR Raiings propecdonsa con base en lnformaddéntimesiral intema dela Empresay Cemes anuales dicimnades (Deloits)
* informadidn Didaminada en fomalo FRS.

** Proyacifonas o parks oad 2T15.

T Del 2018 - 2010 3¢ consicara ¢l 70.0% d# ka depreciacidn para of Caper de Mantenimianto.
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gr?_dit Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V.
ating
Agency SORIANA

Contactos

Luis R, Quintero
Director de Deuda Corporativa / ABS

E-mail: luis.quintero@hrratings.com

Maria José Arce
Analista

E-mail: mariajose.arce@hrratings.com
C+ (52-55) 1500 3130

Avenida Prolongacién Paseo de fa Reforma #1015 forre A, piso 3, Col. Santa Fe, CP 01210, México, D.F. Tel 52 {55) 1500 3130,
T —. _ I :

La calificacién otorgada por HR Ratings de Méxice, S.A. de C.V. a esa entidad, emisora y/o emision estd sustentada en el analisls
| practicade en escenarios base y de estrés, de conformidad con la(s} sigulente(s) metodologia{s) establecida{s) por la propia;
institucién calificadora: )

| Evaluacién de Riesgo Crediticio de Deuda Corporativa, mayo de 2014,

Para mayor Informacién con respecto a esta{s) metodologla(s), favor de consultar www.hrratings.com/es/metodologla.aspx

=

Informacian complementaria en cumplimiente con la fraceidn V, inciso A}, del Anexo 1 de ias Disposiciones de caracter general aplicables a las

instituciones calificadoras de valores.

Calificacién anterior HR AA+ / Perspecliva Estable
Fecha de Gltima aceitn de callficacion 12 de octubre de 2015
Periodo que abara fa informacién financlera utlizada por HR Ratings para el 1T10 = 3T15

otorgamiento de la presents calificacion.

Relacidn de fuenles de informacién utilizadas, Incluyende fas proporcienadas por
{erceras personas

Informaci6n financiera timestral intema e Informacidn anval dictaminada (Delolite).

Galificaciones ofargadas por ofras Instituciones calificadoras que fuercn ulifizadas por

NIA

HR Ratings {en su caso).

HR Ralngs considers al olorgar [a calificacién o darle seguimiento, 7a exisiencia de
mecanismos para alinear o5 incentivos enire e criginador, adminlstrader y garante y N/A

Ios posibles adguirentes de dichps Valores, {en su casc)

HR Ratings de Méxlco, S.A. da C.V. (HR Ratings), es una Institucion calificadorn de valores autorizada por ia Comision Naclonal Bancaria y de Valores [CNBV),
registrada ante la Securities and Exchange Commission {SEC) camo una Natlonally Recognized Statlstical Rating Organlzation (NRSRO) pava los activos de finanzas
piblicas segin jo descriio en fa cidusula (v) de Ja Secclén 3(a)(62)(A) de fa U.S, Securities Exchange Act da 1934 y certificada como una Credit Rating Agency (CRA)
por la European Securities and Markels Authurity (ESMA),

La callficaclén antes sefialada fue solicitada por la entidad o emisor, o en su nombre, y por lo tante, HR Ratings ha recibide los honorarios
correspendientes por la prestaclén de sus servicios de calificaclén. En nuastra pdgina de internet www.hrratings.com se puede consultar la
slgulente informacién: () El procedimiento interno para el seguimiento a nuestras callficaciones y Ja periodicidad de las revislones; (i) los
criterlas de esta institucidn calificadora para el retiro o suspensién del mantenimiento de una calificacién, y (ill} la estructura y proceso de
votaclén de nuestro Comité da Andlisls.

Las calificaciones y/u opiniones de HR Ratings de Méxko S.A. de C.V. (HR Ratings) son opiniongs con respecte a la calidad crediticla y/o a Ia capackiad de administracién de
activos, o relativas al desempefio de las labores encaminadas al cumplimiento del objete soclal, por parle de sociedades emiseras y demds entidades o seclores, y se basan
exclusivamente en las caracieristicas de [a entidad, emlsién y/u operacién, con independencia de cualquier aclividad de negecio entre HR Ratings y la entlidad o emisora. Las
calificaciones ylu opinlones otorgadas o emitidas na conslituyen recomendaciones para comprar, vender o maniener algin instrumento, ni para llevar a cabo algin fipo de
negocio, inversion u operacién, y pueden estar sujelas a acluakzaciones en cualquler momento, de conformidad con las melodologlas de calificacidn de HR Ralings, en términos
delo tgspuesk; en el articula 7, fraccidn H yfo Ill, segin correspenda, de las *Disposicienes de caracter general aplicables a las emisoras de valores ¥ a otros pariicipantes del
mercado de valores™.

HR Ratings basa sus califcaciones y/u opiniones en informacién obtenida de fuentes que son conslderadas como precisas y conflables. sin embargo, no valida. garanliza, nl
certifica la precisidn, exaclitud o totalidad de cualquier infarmacidn y no 85 responsable de cualquier errar u omisin o por los resullados obtenidos por ef usa de esa Informaclén.
La mayorfa de las emisoras de instrumentos de deuda cafificadas por HR Ratings han pagado ursa cugta de calificaclén credilicla basada en el monto y tipo de emisién. La
bondad del Insirumento o splvencia de |2 emisora y, en su caso, la opinidn sebre (a capacidad de una entidad con respecto a la administracion de aclivos y desempefic de su
abjeto soclal podrén verse modificadas, lo cual alectard, an su caso, a la alza o a a baja la calificacion, sin qua elle implique respansabilidad alguna a carge de HR Ratings. HR
Rallngs emite sus calificaciones vfu apiniones de manera &tica y con apego a las sanas practicas de mercado y a la normativa aplicable que se encuenira contenida en lapagina
die la propia calificadora www.hrratings com, donde se puaden consultar documentos como &l Cédige de Conducta. las maladalogias o criterios de calificacidn y las califichd
vigentes,

Las calificaciones yfu opirfones que emite HR Ratings conslderan un andlisis de fa calidad credilicla relativa dg una entidad, emisora y/o emisin, por Io que ne ne
reflejan una probabitidad estadislica de incumplimiento de pago, entendiéndose como tal, la imposibllidad ¢ falta de voluntad de una entidad o emlisora para cumplir co
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Credit  Qrganizacion Soriana, S.A.B. de C.V.

Rating
Agency SORIANA

chligacienes contractuales de pago, con lo cual los acreedares yio lenedotes se ven forzados a tomar medidas para recuperar su Inversin, incluse, a reestructurar |2 deuda
debido 2 una situacién de estrés enfrentada por el deudor. No obstante ko anterior, para dasie mayor validez a nuestias oplniones de calidad credit'cla. nuesira metodologia
considera escenarus de estrés como complemento def andlisis elaborade sobre un escenarlo base. Los honorarios que HR Ratings recibe por parte de los emisores
generalmente varlan desde US$1,600 a US$1,000,000 {o & equivalente en olra monada) por emisién En algunos cases, HR Ratings calificard tedas o algunas de las emisiones
de un ernisor en particular por una cucta anual Se estima que las cuolas anuales varlen entre US$5,000 y US52,000,000 (o el equivalenta en olra moneda)
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27 de noviembre de 2015

Lic. Aurelio Oscar Adan Hernandez
Director de Administracidén y Finanzas
Organizacién Soriana, S.AB.de C.V.
Algjandro de Rodas 3102-A

Colonia La Cumbres 8° Sector
Monterrey, Nuevo Ledn

Re: Calificacién de Fitch para Emision SORIANA 15
La presente Carta Calificacion sustituye la emilida el 11 de noviembre de 2015,

Estimado Lic. Adan,

Fitch (ver definicién debajo de este documento) asigna 1a signiente calificacion:

- Calificacion en Escala Nacional de ‘AA+(mex)’ correspondiente a la Primera Emisién de
Certificados Bursatiles con clave de pizarra SORIANA 15, por un monto de hasta
$10,000,000,000.00 (Diez Mit Millones de Pesos 00/100 M.N.), a un plazo de hasla 1,849 dias,
equivalentes a aproximadamente 5 afios, en moneda nacional, a tasa variable, de Organizacion
Soriana, §.A.B. de C.V. (Soriana), al amparo de un programa de Certificados Bursétiles de corto
y largo plazo con cardcter revolvente, que en su caso sea autorizado por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV), por un monto acumulado de hasta $23,000,000,000.00
{(Veinticinco Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en Unidades de Inversion, el
cual fue originalmente autorizado por la CNBV segin oficio 153/6785/2013 de fecha 24 de mayo
de 2013 por un monto hasta $15,000,000,000.00 (Quince Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.) o
su equivalente en UDIS y con una vigencia de 5 afios contados a partir de la fecha de autorizacion
de la CNBV,

[.a definicion de la calificacidn es la siguiente:

‘AA+(mex)’: Las calificaciones nacionates "AA’ indican una expectativa de muy bajo riesgo de
incumplimienio en relacién a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. El riesgo de
incumplimienio inherente sélo difiere ligeramente de la de los mas altos emisores u obligaciones
calificados del pais.

La calificacidn considera que las emisién de Certificados Bursatiles contard con el aval de Tiendas
Soriana, 8.A. de C\V,

Los fundamentos de esta accién se describen en el anexo que constituye parte integral de esta Carta
Calificacion.

Las metodologias aplicadas para la determinacion de esta calificacidn son:
--‘Metodologia de Calificacién de Empresas No Financieras®, publicado en diciembre 19, 2014.
--*Metodologia de Calificaciones Nacionales®, publicado en diciembre 13, 2013.
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Todas las metndologias y criterios de calificacién pueden ser encontrados en las siguientes paginas:
www_fitchratings.com y www.fitchratings.mx

Al asignar y dar seguimiento a sus calificaciones, Fitch se basa en informacidn factual que recibe de los
emisores y colocadores y de otras fuentes que Fitch considera [idedignas. Fitch lleva a cabo una
investigacion razonable de la informacién factual sobre la que se basa de acuerdo con su metodologia de
calificacién, 'y obtiene una verificacién razonable de dicha informacion de fuentes independientcs, en la
medida en que dichas fuentes se encuentren disponibles para un determinado titulo valor o en una
jurisdiceién determinada.

La forma en que Fitch lleve a cabo la investigacion factual y el alcance que obtenga de la verificacion de
un tercero variara dependiendo de la naturaleza del titulo valor calificado y su emisor, los requisitos y
practicas en la jurisdiccion en la cual el titulo valor calificado es ofertado y vendido y/o la ubicacion del
emisor, la disponibilidad y naturaleza de informacién piblica relevante, el acceso a la administracién del
emisor y sus asesores, la disponibilidad de verificaciones preexistentes de terceros, tales como los
informes de auditoria, cartas de procedimientos acordados, valuaciones, informes actuariales, informes
técnicos, opiniones legaies y otros informes proporcionados por terceros, la disponibilidad de fuentes de
verificacién independiente y competentes de terceros con respecto al titulo valor especifico o en la
jurisdiccidn en particular del emisor, y una variedad de otros factores.

Los usuarios de las calificaciones de Fitch deben entender que ni una investigacién factual exhaustiva, ni
la verificacién por terceros, pueden asegurar que toda la informacion en la que Fitch se basa en relacidn
con una calificacion sea exacta y completa. En tltima instancia, el emisor y sus asesores son responsables
de la veracidad de la informacion que proporcionan a Fitch y al mercado a través de los documentos de
oferta y otros informes. Al emitir sus calificaciones, Fitch debe confiar en la labor de los expertos,
incluyendo los auditores independientes con respecto a los estados financieros, y abogados con respecto a
las cuestiones legales y fiscales. Asimismo, las calificaciones son inherentemente prospectivas y
consideran supuestos y predicciones sobre acontecimientos futuros que por su raturaleza no se pueden
comprobar como hechos. Por consiguiente, a pesar de la verificacion de los hechos actuales, las
calificaciones pueden verse afectadas por eventos futuros o condiciones que no fueron previstas en ¢l
momento en que se emitié o afirmd una calificacion.

Fitch busca continuamente mejorar sus metodologias y criterios de calificacion y actualiza
periédicamente en su sitio web las descripciones de sus criterios y metodologias para los titulos valor de
un determinado tipo. Los criterios y la metodologia utilizada para determinar una accidn de calificacion
son aquellos en vigor en el momento que s¢ toma la aceidn de calificacion, que para las calificaciones
piiblicas es la fecha del comentario de accién de calificacion correspondiente. Cada comentario de accidn
de calificacién incluye informacion sobre los criterios y la metodologia utilizada para llegar a la
calificacién indicada, que pueden diferir de los criterios generales y metodologia para el tipo de titulo
valor aplicable publicado en el sitio web en un momento dado. Por esta razon, se debe consultar siempre
el comentario de la accién de calificacién aplicable, para la informacion mas precisa, sobre la base de
cualguier calificacién piblica determinada.

Las calificaciones se basan en los criterios v metodologias que Fitch evalia y actualiza en forma continua.
Por lo tanto, las calificaciones son el producto del trabajo colectivo de Fitch y ningdn individuo, o grupo
de individuos, es el unico responsable por la calificacion. Todos los informes de Fitch son de autorfa

ompartida. Los individuos identificados en un informe de Fitch estuvieron involucrados en, pero 1o son
individualmente responsables por, las opiniones ahi expresadas. Los individuos son nombrados para fines
de contacto solamente,
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Las calificaciones no son una recomendacidn o sugerencia, directa o indirectamente, para comprar,
vender, realizar 0 manlener cualquier inversion, préstamo o titulo valor, o para llevar a cabo cualquier
estrategia de inversion respecto de cualquier inversion, préstamo, titulo valor o cualquier emisor. Las
calificaciones no hacen ningdn comentario sobre la adecuacién del precio de mercado, 1a conveniencia de.
cualquier inversion, préstamo o (itulo valor para un inversionista en particular {incluyendo sin limitar,
cualquier tratamiento normativo y/o contable), o la naturaleza de la exencidn fiscal o impositiva de los
pagos efectuados con respecto a cualquier inversion, préstamo o titulo valor. Fitch no es su asesor, ni
tampoco le esla proveyendo a usted ni a ninguna otra persona asesoria financicra o legal, servicios de
auditoria, contables, de estimacién, de valuacidén o actuariales, Una calificacion no debe ser vista como
una substitucidn a dicho tipo de asesoria o servicios.

La asignacién de una calificacién o llevar a cabo una accién de calificacién por parte de Fitch, no
constiluye su consentimiento para usar su nombre como experto en relacidén con cualquier declaracion de
registro u otros tramiles bajo las leyes de mercado de Estados Unidos, Gran Bretafia, u otras leyes
impontantes. Fitch no autoriza la inclusién de sus calificaciones en ningin documento de oferta en
ninguna instancia en donde las leyes de mercade de Estados Unidos, Gran Bretafia, u otras leyes
importantes requieran dicha autorizacién. Usted entiende que Fitch no ha dado su autorizacién para, y no
autorizard a, ser nombrado como un "experto” en relacidn con cualquier declaracién de registro u otros
trdmites bajo las leyes de mercado de Estados Unidos, Gran Bretada, u otras leyes importantes,
incluyendo pero no limitado a la Seccion 7 de la Ley del Mercado de Valores de 1933 de los Estados
Unidos. Fitch no es un "suscriptor o "vendedor" conforme estos términos son definidos bajo las leyes del
mercado u otras directrices normativas, reglas o recomendaciones, incluyendo sin limitacién las
Secciones 11 y 12(a)(2) de la Ley del Mercado de Valores de 1933 de los Estados Unidos, ni ha llevado a
cabo las funciones o tareas asociadas con un "suscriptor” o "vendedor” bajo este acuerdo.

Las calificaciones pueden ser incrementadas, bajadas, retiradas o colocadas en Rating Waich debido a
cambios en, adiciones a, exactitud de o inadecuacion de informacidn o per cualquier otro motivo que
Fitch considere suficiente.

La calificacién otorgada no constituye una recomendacion de inversidén, y puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de la Institucién
Calificadora de Valores.

Ninguna parte de esta carta tiene como intencion o debe ser interpretada como la creacién de una relacion
fiduciaria entre Fitch y usted o entre nosotros y cualguier usuario de las calificaciones.

En esta carta “Fitch™ significa Fitch México, $.A. de C.V. y cualquier sucesor en interés de dicha entidad.

Nos complace haber tenido la oportunidad de poderle servir a usted. $i podemos ayudarlo en otra forma,
por favor comuniquese con nosotros al +52-81-839%-9100,

Atentamente,
‘\
Fitch \\1)\ -
\\\\ ALY
AN ‘N\\ \
Sergio Rodriguez Garza Rngj]io Wzilez Gonzélez
Director Senior Director
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Anexo | - Fundamentos de las Calificaciones

Las calificacion ‘AA+(nex)’ de Soriana refleja ¢l incremento esperado en ¢l apalancamiento de Soriana
una vez culminada la adquisicién de una porcién importante de tiendas de autoservicio de Controladora
Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V. (CCM). Considerando los filtimos 12 meses (UDM) a septiembre de
2015, de manera proforma, Fitch estima que la deuda total ajustada por arrendamientos a EBITDAR
(EBITDA + Rentas) de Soriana alcanzaria niveles cercanos a 4.0x.

La Perspectiva Estable considera ta expectativa de que el flujo de efective libre que genere Soriana serd
destinado a reducir el saldo total de detda que presente luego de la adquisicion. De igual forma, Fitch
anticipa que los recursos obtenidos de ventas de activos o de otras fuentes se utilicen para fortalecer la
estructura de capital de la compafifa. Segin estimaciones de Fitch, hacia fines de 2016, Soriana
presentaria un apalancamiento ajustado de 3.5x, el cual irfa disminuyendo confoime se fortalezcan los
resultados de la compaiifa consolidada.

FACTORES CLAVE DE LAS CALIFICACIONES

Adquisicién Fortalece Posicién de Negocios:

Fitch considera que la adquisicién de las operaciones y activos de CCM contribuird a fortalecer y
complementar la presencia tanto geografica como por formato de tienda de Soriana. La zona geografica
principal donde CCM favorecerd la presencia de Soriana serd en el Distrito Federal y su drea
Metropolitana, Fitch estima que las operaciones adquiridas podrian generar sinergias por
aproximadamente MXN1,000 millones a partir del primer afio completo de integracién. Con esta
transaccién, Soriana espera obtener un incremento en el piso de ventas de 28%, en ingresos totales de
30% y una contribucion a la generacion de EBITDA de aproximadamente MXN3,000 millones por ailo.

Fl monto de la transaceidn anunciada asciende a MXN33,603.4 millones y se espera que inicialmente sea
financiado en su totalidad con deuda. La transaccidén con CCM consiste en la adquisicion de 143
unidades, incluyendo 12 tiendas que se planea desincorporar para cumplir las condiciones de la autoridad
de competencia; de las 131 restantes sc incluyen distintos bienes inmobiliarios; entre ellos 98
corresponden a tiendas y 33 a contratos de arrendamiento, equipo ¢ inventario, tres centros de
distribucién, plataforma logistica, licencia sobre la plataforma tecnoldgica y sistemas de informacion,
algunos derechos de uso de marcas, entre otros.

Desempefio Operativo Clave para Apuntalar Perfil Crediticio:

Fitch considera como elemento clave para las calificaciones de Soriana el que mantenga la posicién de
negocios y rentabilidad de las operaciones de CCM, aun después del vencimiento de los acuerdos de uso
de marca por los primeros 2.5 afios. La integracién de las unidades adquiridas le permitiria a Soriana
mejorar el desempefio operativo, en términos de rentabilidad y generacién de flujo de efectivo. Segin
estimaciones de Fiteh, ¢l margen EBITDA conjunto, antes de sinergias, podria situarse en rangos de 7.4%
en 2016, en comparacion con los resultados de Soriana individual de 6.6% para los UDM a septiembre de
2105 v 6.9% en el gjercicio 2014. De igual forma, la generacién de flujo libre de efectivo se espera
robusta para lograr el desapalancamiento, con inversiones en activos (capex) de entre 1.5 ¥ 2.0% de los
ingresos anuales y la eliminacion temporal de pago de dividendos.

Posicidn de Mercado Fuerte:

Las calificaciones de Soriana consideran su posicionamiento importante de mercado como la segunda
cadena de autoservicios mas grande de México en términos de ingresos y nimero de tiendas, el soporte de
una base de clientes amplia apoyada en la  operacién de  varios  formatos
de tiendas y la oferta de servicios complementarios. Al 30 de septiembre de 2015 Soriana contaba con
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678 unidades con un drea de venta total de aproximadamente: 3.3 mitlones de metros cuadrados. Con la
adquisicion de tiendas de CCM el nimero de unidades superard las 800.

Expectativa de Reduccion de Deuda: )
Histéricamente Soriana ha mantenido apalancamientos bajos y ha incurrido en financiamientos solamente
para llevar a cabo adquisiciones como parte de su plan de crecimiento. Fitch prevé gque la compailia
continuard con su estrategia de preservar un balance fuerte con deuda minima en el mediano-largo plazo.
Segin estimaciones de Fitch, para 2017 el apalancamiento ajustado por rentas podria llegar a 30xya
2.4x en 2018,

Como parte del plan de financiamiento de la adquisicion de unidades de CCM, Soriana comunicé su
intencidn de utilizar una combinacién de deuda bancaria y de mercado, deuda hibrida, inyeccidén de
capital, venta de activos no cstratégicos ¥ flujo de efectivo generado internamente para reforzar su
posicion financiera. Las proyecciones de Fitch solo consideran ¢l flujo libre positivo de la compaiiia y la
venta de activos minima.

SUPUESTOS CLAVE

Los supuestos clave ulilizados por Fitch para las proyecciones de Soriana son los siguientes:

- ingresos conjuntos superiores a MXN144 mil miflones de 2016 a 2018,

- margen EBITDA de 7.4% en 2016 y con capacidad de mejorar a 8% con captura de sinergias; la
rentabilidad se mantiene despuds de terminacidn de acuerdos de uso de marca;

- capex entre 1.5-2.0% de los ingresos en el periodo de 2016 a 2018; suspension temporal del pago de
dividendos;

- financiamiento inicial de MXN35.6 mil millones para completar adquisiciéu; flujo libre de cfectivo
anual superior a MXN4.5 mil millones destinado a reducir el sakdo de deuda,

SENSIBILIDAD DE LAS CALIFICACIONES

En caso de que Soriana no logre presentar niveles de apalancamiento ajustado inferiores o iguales a 3.0x
en los proximos 24 meses, en combinacion con un retraso importante en la integracién de las operaciones
adquiridas, reduccién en rentabilidad por presiones competilivas o reduccién en la generacion de flujo
libre de efectivo, podrian resultar en acciones negativas de calificacién.

Por el contrario, un desapalancamiento mayor al csperado en los proximos 24 meses, apuntalado por
flujos provenientes de ventas de activos no estratégicos o inyecciones de capital, en conjunto con una
cstrategia satisfacloria de integracion de operaciones cn términos de méargenes y flujo de caja libre, podria
derivar en acciones positivas de calilicacion.

Ua informacion financiera de la compania considerada en esta Carta Calificacion de fecha de 27 de
(\ noviembre de 2015 incluye hasta septiembre 30, 2015.
%

La informacion utilizada en el analisis de csta calificacién tue proporcionada por Soriana y/u obtenida de
fuentes de informacién piblica, incluyendo los estados financieros, presentaciones del emisor, entre otros.
El proceso de calificacion también puede incorporar informacién de otras fuentes de informacion
externas, tales como andlisis sectoriales y regulatorios para el emisor o la industria.
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SUPLEMENTO DEFINITIVO. Los valores mencionados en este Suplemento Definitivo han sido registrados en el
Registro Nacional de Valores que lleva la Comision Nacional Bancaria y de Valores de México, Jos cuales no podran
ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por las Leyes de otros
paises.

DEFINITIVE SUPPLEMENT. These securities have been registered with the National Registry of Securities
(RNV) maintained by the National Banking and Securities (CNBV) in Mexico. They cannot be offered or sold
outside the United Mexican States unless it is permitted by the laws of other countries.
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